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Napoleon Hill verdiente sich die Mittel zum Studium an der Universitat
Georgetown als Zeitungsreporter. Der Stahlkonig Andrew Carnegie
beauftragte Hill, die Erfolgsmethoden der reichsten Amerikaner zu
erforschen und die Ergebnisse seiner Untersuchungen in einer
allgemein-verstandlichen Zusammenfassung festzuhalten. So entstand
sein Werk »Denke nach und werde reich«, das allein in Amerika die
phanomenale Auflage von 14 Millionen erreichte. Es folgten andere
Erfolgsbucher, die gleichfalls hohe Auflagen erreichten. Hill, der wahrend
langer Jahre ein gesuchter und wertvoller Berater der amerikanischen
Prominenz war — darunter zwei Prasidenten und zahlreiche
Wirtschaftsmagnaten - lebt auch nach seinem Tod weiter als
Verkorperung zielbewul3ten Erfolgs-strebens und als Leitbild fur alle, die
erfolgreich sein wollen.



Der Autor und sein Buch

Napoleon Hill wurde 1883 in einer bescheidenen Blockhutte inmitten der blauen
Berge Virginias geboren. Als Jugendlicher arbeitete er als Zeitungsreporter und
finanzierte so sein Studium der Rechtswissenschaften an der Georgetown
Universitat. Dieser Beschaftigung verdankt er die Begegnung mit seiner
Lebensaufgabe. Robert L. Taylor, damals Gouverneur von Tennessee und
Eigentimer von “Bob Taylors Magazine”, wurde auf Hills hervorragende
Zeitungsaufsatze aufmerksam. Er beauftragte den 25jahrigen, eine Reihe von
Kurzbiographien beruhmter Amerikaner zu verfassen. Andrew Carnegie war der
erste von ihnen. Dabei beeindruckte Hill Carnegie so nachhaltig, daf} dieser ihn mit
einer Aufgabe betraute, welche ihn die folgenden 20 Jahre beschaftigen sollte. Hills
Auftrag lautete, die 504 erfolgreichsten Manner des Landes zu interviewen und aus
dem dabei gesammelten Material eine grundlegende Methode zu entwickeln, die
auch Durchschnittsmenschen sicher zum Erfolg fihren wirde. Zu den Mannern, die
Hill auf diese Weise personlich kennenlernte, zahlten Ford, Wrigley, Wanamaker,
Eastman, Rockefeller, Edison, Woolworth, Darrow, Burbank, Morgan, Firestone und
drei Prasidenten der Vereinigten Staaten. Zum erstenmal erschien diese
Erfolgsphilosophie im Jahre 1928, genau 20 Jahre nach dem ersten Interview mit
Carnegie. Wahrend dieser langen Zeit des Sammelns und Sichtens von Material
sorgte Hill fur seine Familie, indem er unter anderem als Werbemanager in der “La
Salle Extension University of Chicago” sowie Herausgeber und Redakteur des
“Golden Rule Magazine” arbeitete. Wahrend des Ersten Weltkrieges diente er im
personlichen Stab des Prasidenten Wilson als Experte fiir Offentlichkeitsarbeit. 1933
stellte ihn Jennings Randolph, der spatere Senator von West-Virginia, Prasident
Roosevelt vor. Auch diesem Prasidenten diente Hill als personlicher Berater. Nach
einigen Jahren aber zog er sich zurlick, um sich nun ausschliellich der
Vervollstandigung und Veroffentlichung seines in 20 Jahren herangereiften und jetzt
unter dem Titel “Denk nach und werde reich” auch deutsch-sprechenden Lesern
vorgelegten Werkes zu widmen. 1952 wurde die Napoleon Hill-Gesellschaft
gegrindet, und wieder verzichtete der Verfasser auf die Beschaulichkeit eines
zuruckgezogenen Lebens, um seine Erfolgsphilosophie verbreiten zu kdnnen. Hill
Ubernahm den Vorsitz der Napoleon-Hill-Stiftung, einer gemeinnutzigen Institution,
welche sich die Verbreitung der Wissenschaft des personlichen Erfolgs zum Ziel
gesetzt hat. Noch im hohen Alter von 80 Jahren grindete Hill 1963 die Akademie fur
personlichen Erfolg und Ubernahm — ein unermadlich wirkendes Vorbild und ein
Beispiel fur die Richtigkeit seiner Lehre — auch die Leitung dieses Instituts.
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EIN WORT DES HERAUSGEBERS
Sie halten eines der dynamischsten Biicher der Welt in Ihren H&nden.

Dieses Buch bietet Innen eine bewahrte Methode, reich zu werden. Es zeigt ihre
praktische Anwendung und spornt Sie an, sofort zu beginnen. Welche
geheimnisvolle Kraft ist es, die den einen Menschen das ganze Leben lang
vorwartstragt, ihn mit Reichtum und Glick Uberhauft, und andere nie eine Chance
finden lalt?

Was verleiht einem Menschen grofde personliche Macht, wahrend andere ewige
Versager bleiben? Was befahigt diesen, die Losung irgendeines Problems zu
erkennen und seinen Weg durch die rauhe Wirklichkeit des Lebens zu gehen bis hin
zur Erfullung seiner liebsten Traume, wahrend jene sich abmuhen, vergeblich und
ohne Ende?

Als sich vor vielen Jahren Napoleon Hill mit Andrew Carnegie, einem der reichsten
Manner der Welt, zusammensetzte, kam er dem grol3en Geheimnis erstmals auf die
Spur. Carnegie betraute Hill damit, herauszufinden, wie andere sich dieses
Geheimnis zunutze machten, ihre Systeme zu studieren und danach eine allgemein
gultige und uneingeschrankt anwendbare Grundmethode zu erarbeiten.

‘“Denke nach und werde reich” enthullt das Geheimnis und lehrt diese
Grundmethode. Seit der Erstauflage des Buches konnten 42 weitere auflagen kaum
so schnell nachgedruckt werden, wie sie verlangt wurden. Die vorliegende Ausgabe
ist durch letzte Erkenntnisse erganzt worden und entspricht damit dem neuesten
Stand.

Hier finden wir endlich den einzigen sicheren Weg, um alle Hindernisse zu
uberwinden, um die ehrgeizigsten Plane zu verwirklichen und so viele Erfolge zu
ernten, als ergiel3e sich das unerschopfliche Fullhorn des Gllcks Uber uns. Die
dynamische Kraft dieses Buches wird Sie aufrutteln und Ihr Leben von Grund auf
verandern. Sie werden bald erfahren, warum es bestimmten Menschen gelingt, Geld
und Gluck anzuhaufen — denn Sie werden einer von ihnen sein.



Vorwort

In jedem Kapitel dieses Buches werde ich Ihnen das Geheimnis darlegen, das
Hunderten von unermefilich reichen Menschen zu ihrem Vermdgen verholfen hat —
von Menschen, deren Le-ben ich lange Jahre hindurch sorgfaltig analysierte.
Andrew Carnegie machte mich vor mehr als einem halben Jahrhundert auf dieses
Geheimnis aufmerksam. Ich war noch ein Junge, als dieser scharfsinnige,
liebenswerte alte Schotte mich ganz nebenbei darauf hinwies. Dann lehnte er sich
mit lustigem Zwinkern seiner Augen im Sessel zurick und beobachte aufmerksam,
ob ich auch gescheit genug sei, die volle Bedeutung seiner Worte zu erfassen.

Als er sah, dal} ich seinen Gedanken begriffen hatte, fragte er mich, ob ich bereit sei,
zwanzig oder auch mehr Jahre der Aufgabe zu opfern, dieses Geheimnis allen jenen
nahezubringen, deren Leben sonst zum Scheitern verurteilt ware. Ich war dazu bereit
und konnte, mit Mr. Carnegies Hilfe, mein Versprechen halten.

Dieses Buch enthalt ein Geheimnis, das Tausende von Menschen aller
Gesellschaftsschichten praktisch erprobt haben. Nach Mr. Carnegies Willen sollte die
magische Formel, die ihm selbst zu erstaunlichem Wohlstand verholfen hatte, all den
Menschen zuganglich gemacht werden, die selbst keine Zeit haben, um den
wissenschaftlichen Weg zum Reichtum zu erkunden. Meine Aufgabe bestand darin,
die Fehlerlosigkeit dieser Methode am Leben von zahlreichen Mannern und Frauen
aller moglichen Berufe aufzuzeigen. War ihr praktischer Wert einmal erwiesen, hoffte
Carnegie, durch diese Methode die Ausbildungszeit an Schulen und Universitaten
um die Halfte zu verkirzen

Wahre Geschichten beweisen die erstaunliche Wirkung dieses
Geheimnisses

Das Kapitel »Vertrauen« erzahlt die erstaunliche Geschichte eines jungen Mannes,
der die Organisation der riesigen United States Steel Corporation erdachte und
verwirklichte. Hier bewies Mr. Carnegie, dal® seine Formel jedem dient, der innerlich
dafiir bereit ist. Mr. Charles Schwab nutzte seine grolte Chance, wandte die Methode
einmal an — und verdiente ein riesiges Vermdgen von rund 600 Millionen Dollar.
Solche Tatsachen — und das sind jene Erlebnisse, die das Leben fast aller Freunde
Carnegies pragten — vermitteln lhnen eine klare Vorstellung dessen, was auch Sie
mit Hilfe dieses Buches erreichen kbnnen, wenn Sie wissen, was Sie wollen.
Tausende von Mannern und Frauen wurden in dieses Geheimnis eingeweiht und
zogen daraus so grof3en personlichen Nutzen, wie Mr. Carnegie dies erwartet hatte.
Einige erwarben mit seiner Hilfe gro3en Reichtum, andere nutzten es, um ein
ungewodhnlich harmonisches Familienleben zu fihren. Einem Beamten verhalf es zu
einem Jahreseinkommen von mehr als 75 000 Dollar.

Arthur Nash, ein Schneider aus Cincinnati, erprobte die Wirkung dieser Formel, als
sein Geschaft unmittelbar vor dem Konkurs stand. Nach kurzer Zeit warf das
Unternehmen einen Riesengewinn ab. Mr. Nash schied aus, nachdem er sich ein
bedeutendes Vermdgen erworben hatte, und das Geschaft bliht noch immer.

Das Geheimnis wurde auch Stuart Austin Wier in Dalles, Texas, anvertraut. Er war
innerlich bereit — genug jedenfalls, um seinen Beruf aufzugeben und
Rechtswissenschaft zu studieren. Hatte er Erfolg? Sie werden es erfahren.

Als ich mit der Werbung fur die LaSalle Extension University betraut wurde — damals
besal} sie kaum mehr als ihren Namen -, war es mir vergdénnt mitzuerleben, wie
Rektor I.G. Chapline mit Hilfe dieser Formel LaSalle zu einer der bedeutendsten
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Volkshochschulen des Staates machte.

Das Geheimnis, von dem ich spreche, finden Sie nicht weniger als hundertmal in
diesem Buch erwahnt. Es wird nicht direkt beim Namen genannt, denn der Erfolg
scheint mir sicherer, wenn es nur denen enthullt wird, die innerlich dafur bereit sind,
die es zu finden und anzuwenden wissen. Aus dem gleichen Grund hatte sich Mr.
Carnegie auch bei mir mit einer blof3en Andeutung begntigt.

Das Geheimnis spricht zu jedem, der zuhért

Wenn Sie bereit sind, es zu benutzen, werden Sie dieses Geheimnis zumindest
einmal in jedem Kapitel wiedererkennen. Ich wunschte, lhnen die Merkmale der
Einstellung nennen zu durfen, aber das wirde Sie nur um einen grof3en Teil des
Gewinnes bringen, den lhnen die eigene Erkenntnis sichert.

Wenn Sie je entmutigt waren, wenn Sie je Schwierigkeiten nur mit groler
Selbstiberwindung meisterten, wenn Sie sich voll einsetzen und doch scheiterten,
wenn Sie durch Krankheit oder psychische Gebrechen benachteiligt sind — die
Geschichte der Entdeckung und Anwendung von Carnegies Formel durch meinen
Sohn wird Ihnen beweisen, dal3 sie auch jenen Rettung bringt, die sich bereits fur
hoffnungslos verloren hielten.

Prasident Woodrow Wilson wandte diese Formel in entscheidenden Augenblicken
des Ersten Weltkrieges an und sie gehorte zum Marschgepack jedes unserer
Frontsoldaten. Prasident Wilson erzahlte mir auch, er habe mit ihrer Hilfe die
Verteidigungskrafte des Landes mobilisiert.

Bemerkenswert an diesem Geheimnis ist, dal} es jeden zum Gipfel des Erfolgs
emportragt. Sie zweifeln? Dann lesen Sie die Namen derer, die dank dieser Formel
berihmt wurden. Wenn Sie dann noch einen Blick auf Ihr eigenes Erfolgsregister
werfen, werden Sie von der Richtigkeit unserer Theorie Uberzeugt sein.

Aber alles hat seinen Preis!

Das Geheimnis, mit dem ich Sie bekannt mache, kann auch nicht durch die Zahlung
eines noch so hohen Betrages erlangt werden. Dennoch ist sein Preis weit geringer
als sein Wert. Nur — wer sich nicht selbst darum bemuht, wird es um keinen Preis der
Welt erfahren. Es laldt sich weder verschenken noch verkaufen, doch jeder
Verstandige empfangt es in zwei Teilen. Wer innerlich bereit ist, besitzt bereits die
eine Halfte dieser geheimnisvollen Formel.

Das Geheimnis nltzt jedem, der daflr bereit ist, in gleicher Weise — ohne Riicksicht
auf seine Schulbildung. Lange vor meiner Geburt hatte Thomas A. Edison diese
Formel bereits entdeckt und wurde mit ihrer Hilfe zu einem der genialsten Erfinder
der Welt — obwohl er nur drei Monate zur Schule gegangen war.

Auch Edwin C. Barnes, ein Geschéaftspartner Edisons, horte von dieser Technik. Er
wandte sie mit so grolRem Erfolg an, dal} er, der anfanglich nur 12 000 Dollar im Jahr
verdient hatte, in kurzer Zeit ein groRes Vermdgen ansammeln und sich schon als
junger Mann zur Ruhe setzen konnte. Seine Geschichte, sie steht am Anfang des
ersten Kapitels, wird Sie davon Uberzeugen, dal} auch Sie noch immer lhre Wiinsche
verwirklichen kdénnen, und daly Geld, Ruhm, Anerkennung und Gluck auf alle jene
warten, die innerlich bereit und entschlossen sind, diesen Segen zu empfangen.
Woher ich das weil3? Sie erhalten die Antwort, noch ehe Sie das Buch zu Ende
gelesen haben — vielleicht im ersten Kapitel, vielleicht erst auf der letzten Seite.
Wahrend meiner von Mr. Carnegie angeregten 20jahrigen Forschungen analysierte
ich das Leben von Hunderten bekannter Personlichkeiten. Viele von ihnen gestanden
mir, dal} sie ihren oft unermellichen Reichtum Mr. Carnegies Erfolgsrezept
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verdankten. Unter ihnen waren HENRY FORD, JOHN WANAMAKER, JAMES J.
HILL, GEORGE S. PARKER, CYRUS H.K. CURTIS, GEORGE EASTMAN,
CHARLES M. SCHWAB, HARRIS F. WILLIAMS, DR. FRANK GUNSAULUS, KING
GILLETTE, JOHN D. ROCKEFELLER, THOMAS A. EDISON, THEODORE
ROOSEVELT, J. ODGEN ARMOUR, ARTHUR BRISBANE, WODROW WILSON,
WILLIAM HOWARD TAFT, LUTHER BURBANK, ELBERT H. GARY, DR.
ALEXANDER GRAHAM BELL, STUART AUSTIN WIER, F.W. WOOLWORTH,
EDWIN C. BARNES, ARTHUR NASH, U.S. SEN. JENNINGS-RANDOLPH.

Diese Namen reprasentieren einen kleinen Teil aus der langen Reihe weltbekannter
Amerikaner, deren Leistungen auf finanziellem und anderem Gebiet beweisen, dal}
jeder, der das Carnegie-Geheimnis versteht und anwendet, es im Leben zu etwas
bringt. Ich habe noch niemanden kennengelernt, der dieses Geheimnis gekannt und
angewandt hatte, ohne auldergewohnliche Erfolge zu erzielen. Aber ich bin auch
noch keinem einzigen Menschen begegnet, der sich ohne dieses Geheimnis in
irgendeiner Weise ausgezeichnet hatte oder zu bedeutendem Wohlstand gelangt
ware. Diese beiden Tatsachen erlauben den Schlufy, da® dieses Geheimnis —
verbunden mit der ndtigen Selbsterkenntnis — wichtiger ist, als alle sogenannte
“Schulbildung”.

Was ist Uberhaupt “Erziehung”? Auch diese Frage wird erschépfend beantwortet
werden.

Der Wendepunkt in Ihrem Leben

Irgendwann, wenn Sie bereit sind, wird es Ihnen wie Schuppen von den Augen fallen
und das Geheimnis steht unverhllt vor lhnen! Wenn es erscheint, werden Sie es
erkennen. Ob Sie das Zeichen nun im ersten oder im letzten Kapitel wahrnehmen —
halten Sie einen Augenblick inne und trinken Sie ein Glas darauf, denn dieses
Ereignis stellt in Inrem Leben den entscheidenden Wendepunkt dar.

Bedenken Sie aber bei der Lektlre dieses Buches stets, dal} es kein Roman sondern
ein Tatsachenbericht ist! Es soll alle, die reif genug sind, die grof3e universelle
Wabhrheit lehren, was zu tun ist und wie es zu tun ist. AulRerdem werden Sie den
notwendigen AnstolR erhalten, um sofort beginnen zu konnen.

Ein richtungweisendes Wort, das der Schlissel zu Carnegies Geheimnis ist, soll als
knappe Suggestionsformel am Ubergang zum 1. Kapitel stehen:

Jede Leistung, jeder erworbene Reichtum wurzeln in einer Idee.

Wenn Sie bereit sind, das Geheimnis aufzunehmen, so meistern Sie es schon zur
Halfte. Deshalb werden Sie auch die zweite Halfte erkennen, sobald Ihr geistiges
Auge sie wahrnehmen kann.

NAPOLEON HILL
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Gedanken sind Taten

Die Kraft, die zum Erfolg fiihrt, ist die Kraft Ihres Geistes. Wie Sie das
Schicksal dazu bewegen, lhre Pléne und Wiinsche zu bejahren.

Es ist wahr, “Gedanken sind Taten”, sind sogar machtvolle Taten, sobald sich ein
bestimmter Vorsatz, Ausdauer und der brennende Wunsch verbinden und in
Reichtum oder anderen materiellen Besitz umwandeln.

Schon vor Jahren erkannte Edwin C. Barnes, daly Nachdenken wirklich zu Reichtum
fuhrt. Diese Entdeckung verdankte er nicht einer plétzlichen Eingebung, sondern er
machte sie schrittweise. Der brennende Wunsch, ein Geschaftspartner des grof3en
Edison zu werden, war der Anstol}.

Dieser Wunschtraum unterschied sich von Traumen anderer vor allem dadurch, daf}
Barnes wullte, was er wollte. Er wollte mit Edison arbeiten, nicht fiir ihn. Verfolgen
Sie aufmerksam, wie er seinen Wunsch verwirklichte; so gewinnen Sie ein besseres
Verstandnis flr die Prinzipien, die zum Reichtum flhren.

Als dieser Wunsch oder Impuls zum erstenmal sein Denken ergriff, war er nicht in der
Lage zu handeln. Zwei unuberwindliche Hurden standen ihm im Wege: Er kannte
Edison nicht und er konnte die Bahnfahrt nach East Orange in New Jersey nicht
bezahlen.

In dieser Lage hatten die meisten Menschen auf die Durchfuhrung ihres Vorhabens
bereits mutlos verzichtet. Aber fur ihn war es eben kein gewdhnlicher Traum!

Edison schaute ihn an . . .

Eines Tages erschien er im Laboratorium Mr. Edisons und kindigte an, er sei
gekommen, um zusammen mit dem Erfinder ein Unternehmen aufzubauen. Von der
ersten Begegnung mit Barnes erzahlte Edison viele Jahre spater:

“Er stand vor mir, anzusehen wie ein gewdhnlichter Tramp, aber sein Gesicht verriet
die eiserne Entschlossenheit, seinen Willen durchzusetzen. Ich hatte durch
jahrelangen Umgang mit Menschen gelernt, dald jeder, der bereit ist, alles daran zu
setzen, ja Himmel und Hoalle in Bewegung zu setzen, um seinen brennenden Wunsch
zu verwirklichen, unbedingt Erfolg haben wird. Ich gab ihm die erbetene Chance,
denn ich sah, dal3 ihn keine Macht der Erde von seinem Vorhaben abbringen wiirde.
Die spateren Ereignisse bestatigen, dal ich richtig entschieden hatte.”

Es war bestimmt nicht die dulere Erscheinung, die dem jungen Mann zu diesem
Erfolg in Edisons Labor verhalf, denn die sprach fraglos gegen ihn. Was zahlte, war
sein Denken gewesen.

Barnes wurde nicht sofort nach diesem Gesprach Edisons Partner. Zunachst wurde
er als bescheiden entlohnte Burokraft eingestellt. Aber der Anfang war gemacht.
Monate vergingen. Nichts geschah, was Barnes dem Traum seines Lebens
nahergebracht hatte. Die entscheidende Entwicklung vollzog sich vielmehr in Barnes’
Geist. Immer brennender wurde sein Wunsch, Edisons Geschaftspartner zu werden.
Die Psychologen behaupten ganz zu Recht, dal® »die innere Bereitschaft dem
gewulnschten Ereignis vorangeht«. Barnes war bereit zur Partnerschaft mit Edison;
mehr noch, er war entschlossen, seine Bereitschaft wachzuhalten, bis er sein Ziel
erreicht haben wurde.

Er sagte sich nicht: ‘Was soll’'s? Ich werde eben meinen Plan andern und ein guter
Verkaufer werden’. Er dachte: ‘Ich kam hierher, um mit Edison ein Unternehmen
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aufzubauen und ich werde dieses Ziel erreichen, selbst wenn ich daruber steinalt
werde’. Er glaubte daran! Was fur eine Fille von Geschichten ware zu erzahlen,
hatten wir jeder nur einen ganz bestimmten Vorsatz, den wir unerschutterlich so
lange nahrten, bis die Glut dieses Wunsches alle Schwachen und Zweifel verzehren
wurde!

Vielleicht wuldte der junge Barnes damals noch nicht einmal, dal} seine eiserne
Entschlossenheit jeden Widerstand besiegen und mit unbedingter Sicherheit die
ersehnte Gelegenheit herbeiflihren wirde, seinen Lebenstraum zu verwirklichen.

Die Gelegenheit kam durch die Hintertiir

Barnes’ Chance hatte nicht nur eine ganz andere Gestalt, sie kam auch aus vollig
anderer Richtung, als er erwartet hatte. Dies ist einer der Streiche, wie sie das Gllck
uns mit Vorliebe spielt. Es ist so tlckisch, durch die Hintertur hereinzuschliupfen, und
das oft verkleidet als Ungliick oder voribergehende Niederlage. Vielleicht ist dies
auch der Grund, warum so viele die rechte Gelegenheit verpassen.

Zu jener Zeit kam gerade Edisons neueste Erfindung auf den Markt, eine
Diktiermaschine. Die Verkaufer konnten sich fur das Gerat nicht begeistern. Sie
furchteten, es nur schwer verkaufen zu konnen.

Barnes aber wuldte, er wirde die Diktiermaschine verkaufen. Er schlug es Edison vor
und erhielt unverziglich seine Chance. Er verkaufte die Maschine. Da seine
Absatzziffern alle Rekorde schlugen, erhielt er das alleinige Vertriebsrecht fur die
USA. Diesem Geschaft verdankte Barnes sein grol3es Vermdgen, es lehrte ihn aber
auch, daf die Anwendung bestimmter Regeln einen Gedankenimpuls in materiellen
Gewinn verwandeln kann. Er bewies die Wahrheit des Satzes, dal® Denken
Reichtum wachsen laf3t.

Wieviel ihm der Traum vom Geld wirklich bedeutete, habe ich nich ergrindet.
Vielleicht brachte er ihm eine oder zwei Millionen Dollar ein; als Wert bedeutungslos
gegenuber dem weit wichtigeren Aktivposten, den er in Gestalt festgeflgter
Kenntnisse erwarb, deren unfalBbare Impulse sein Denken verwandelten und ihn mit
der Fahigkeit belohnten, sein Wissen von diesen Principien auch anzuwenden.
Barnes dachte sich buchstablich in seine Partnerschaft mit dem grof3en Edison
hinein! Er dachte ein Vermogen herbei. Er begann mit nichts auRer dem Wissen um
sein Ziel und der unbedingten Entschlossenheit, durchzuhalten.

Der Mann, der zu friih aufgibt

Eine der haufigsten Ursachen von Fehlschlagen im Leben rihrt daher, dal® man bei
der ersten Niederlage bereits entmutigt aufgibt. Kein Mensch ist vor diesem
schwerwiegenden Fehler gefeit.

Ein Onkel von R.U. Darby wurde wahrend der Tage des Goldrauschs vom Goldfieber
erfaldt. Er brach nach dem westen auf, um dort zu graben und reich zu werden.
Offenbar hatte er noch nie gehort, dal8 mit Ideen mehr Gold zu verdienen ist, als die
Erde in sich birgt. Er steckte Claims ab und machte sich mit Hacke und Schaufel an
die Arbeit.

Wochenlange harte Muhen wurden schlie3lich durch die Entdeckung einer reichen
Goldader belohnt. Zu ihrer Ausbeutung brauchte er jedoch Maschinen. Er tarnte die
Fundstelle und eilte zurtck in seine Heimatstadt Williamsburg. Dort erzahlte er
seinen Verwandten und einigen Nachbarn von seinem Fund. Alle beteiligten sich am
Ankauf der erforderlichen Maschinen und lieRen sie nach Colorado schicken. Darbys

14



Onkel und er selbst kehrten inzwischen zu ihrer Mine zurtck.

Als die erste Wagenladung Erz eingeschmolzen war, zeigte es sich, dal sie auf
eines der reichsten Lager Colorados gestol3en waren. Die Ausbeute weniger Tage
wurde genugen, um das geliehene Kapital zurickzuzahlen. Und von da an wurde der
reiche Goldstrom in ihre eigenen Taschen fliel3en.

Je tiefer die Bohrer hinabdrangen, um so héher stiegen die Hoffnungen Darbys und
seines Onkels. Dann geschah es: Das Gold versiegte, die Schatzruhe war leer, der
Traum ausgetraumt. Verzweifelt bohrten sie weiter — aber ohne Erfolg. Die Ader war
spurlos verschwunden. Endlich entschlossen sie sich aufzugeben.

FuUr ein paar hundert Dollar verschleuderten sie die Maschinen an einen Trodler und
nahmen den Zug nach Williamsburg. Der Trodler aber zog einen Bergbauingenieur
zu Rate und erfuhr, dal® die Suche seiner Vorganger nur deshalb ohne Erfolg
geblieben war, weil sie offensichtlich eine falsche Fahrte verfolgt hatten. Nach seinen
Berechnungen mufite die Ader nur etwa einen Meter von der Stelle entfernt
weiterlaufen, wo die Darbys ihre Bohrungen abgebrochen hatten. Und genau da fand
man sie auch!

Der Trodler, der so klug gewesen war, sich des Rates eines Spezialisten zu
bedienen, gewann aus dieser Ader Gold im Wer von vielen Millionen Dollar.

Erfolg durch einen Schritt (ber die Niederlage hinaus

Viele Jahre spater wurde Mr. Darby fur seine Verluste vielfach entschadigt durch die
Entdeckung, dal} sich auch ein Wunsch in Gold verwandeln laft. Zu dieser
Erkenntnis gelangte er nach kurzer Tatigkeit als Vertreter einer Lebensversicherung.
Der verfrihte Abbruch der Goldsuche hatte ihm eine ebenslo bitter wie
unvergelliche Lehre erteilt, die er auch auf seine neue Tatigkeit anwandte. Er sagte
sich: “Ich gab zwar einen Meter vor der Goldader auf, aber kunftig soll mich kein
NEIN daran hinder, eine Versicherung an den Mann zu bringen”.

Darby gehorte spater zu der kleinen Gruppe von Verkaufskanonen, die jahrlich
Lebensversicherungen im Werte von mehr als einer Million Dollar abschlie3en. Diese
Beharrlichkeit verdankte er dem als nachteilig erkannten Mangel an Ausdauer
wahrend seiner Goldsucherzeit.

Vor dem Erfolg mul} jeder Mensch einmal eine Niederlage und vielleicht einige
Fehlschlage hinnehmen. Die bequemste und dazu logische Reaktion ist dann
naturlich, die Flinte ins Korn zu werfen. Und genau das tun die meisten von uns.
Funfhundert der erfolgreichsten Manner der USA erklarten dem Verfasser, dal} sich
ihre bedeutendsten Erfolge meist unmittelbar nach einem anfanglichen Fehlschalg
eingestellt hatten. Der Mil3erfolg ist ein ironischer und gerissener Schelm. Es bereitet
ihm hochstes Vergnlgen, jemandem kurz vor dem Erfolg noch ein Bein zu stellen.

Das Kind, das einen Mann besiegte

Mr. Darby hatte von der »Schule der harten Schlage« sein Diplom erhalten und sich
entschlossen, aus der Goldsuchererfahrung seine Lehre zu ziehen. Kurze Zeit spater
war es ihm vergonnt, einer Begebenheit beizuwohnen, die ihm bewies, dal} ein
“Nein” nicht endgultig sein muf3.

Eines Nachmittags half er seinem Onkel beim Kornmahlen. Dieser besal® eine grol3e
Farm, die er mit einer ganzen Reihe farbiger Landarbeiter bewirtschaftete. Da 6ffnete
sich plétzlich langsam und leise die Tur. Ein kleines Kind, die Tochter eines seiner
Farbigen, kam herein und stellte sich neben die Tur.
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Der Onkel bemerkte das Kind und raunzte es an: “Was willst Du denn?”.

Die Kleine antwortete bescheiden: “Meine Mami will, dal3 Sie ihr 50 Cent schicken”.
“Ich werde mich haten”, erwiderte der Onkel, “schau, dal Du nach Hause kommst!”
“Ja, Herr”, meinte sie, riihrte sich aber nicht von der Stelle.

Mr. Darbys Onkel war so beschaftigt, dal® er das Kind nicht weiter beobachte. Als er
wieder aufschaute und es immer noch am gleichen Platz stehen sah, schrie er es an:
“Hab’ ich Dir nicht gesagt, Du sollst nach Hause gehen? Nun aber schnell, sonst
nehme ich die Peitsche!”

“Ja, Herr”, erwiderte das Madchen, riihrte sich jedoch immer noch nicht vom Fleck.
Der Onkel lie® den vollen Sack Getreide, den er gerade in den Mahltrichter schitten
wollte, fallen, ergriff eine FalRdaube und ging drohend auf die Kleine zu.

Darby hielt den Atem an. Er war sicher, Zeuge eine Tatlichkeit zu werden. Er kannte
seinen Onkel und dessen hitziges Gemdut.

Als der vor dem Madchen stand, trat dieses ebenfalls schnell noch einen Schritt auf
ihn zu, schaute geradewegs hinauf in seine Augen und schrie, so kraftig es konnte:
“‘Meine Mami muf aber die 50 Cents haben!”

Darbys Onkel blieb stehen, blickte die Kleine eine Minute lang an, liel3 die FalRdaube
sinken, suchte mit einer Hand in der Tasche, fand einen halben Dollar und gab ihn
ihr.

Das Madchen nahm das Geld und ging langsam rtckwarts zur TUr, ohne den Mann,
den es gerade besiegt hatte, aus den Augen zu lassen. Als es den Raum verlassen
hatte, setzte sich der Onkel schwer auf eine Kiste nieder und starrte langer als 10
Minuten ins Leere, noch immer betroffen von der Niederlage, die er soeben erlitten
hatte.

Auch Mr. Darby dachte nach. Zum erstenmal in seinem Leben war er Zeuge
geworden, wie der Wille eines farbigen Kindes den eines erwachsenen Weilten
unterworfen hatte. Wie war es dazu gekommen? Was war geschehen, dal} sein
Onkel all seine Hitzigkeit verloren hatte und folgsam wie ein Lamm geworden war?
Welche Macht hatte das Kind angewandt, um die Situation zu meistern? Diese und
ahnliche Fragen schossen Darby durch den Sinn, aber er fand die Antwort darauf
erst, als er mir Jahre spater die Geschichte erzahlte — in eben jener altmodischen
Muhle erzahlte, in welcher der Onkel seine Niederlage hatte hinnehmen mussen.

Das »Ja« nach dem »Nein«

In dieser alten, muffigen Muhle, in der Mr. Darby mir die Geschichte dieses
ungewodhnlichen Sieges erzahlte, fragte er mich auch: »Was halten Sie davon?
Welcher seltsamen Kraft hatte das Kind seinen Sieg Uber meinen Onkel zu
verdanken?«

Die Antwort darauf geben Ihnen die in diesem Buch dargestellten Grundsatze. Sie
geben eine sehr ausfuhrliche Antwort. Diese enthalt genigend Einzelheiten und
Anleitungen, um von jedermann verstanden zu werden und es jedem zu
ermdglichen, die gleiche Macht, die jenes Kind ganz zufallig und unbewuf3t einen
Augenblick lang besal}, auszulben.

Wer die Ereignisse aufmerksam verfolgt, wird erfahren, welcher Art diese
ungewohnliche Macht war, die das Kind rettete. Einen kleinen Hinweis erhalten Sie
schon im nachsten Kapitel. Und an irgendeiner Stelle dieses Buches wird lhnen jene
Idee begegnen, die lhre Aufnahmefahigkeit befligeln und Ihnen die gleiche
unwiderstehliche Kraft schenken wird. Vielleicht werden Sie sich dieser Macht schon
im ersten Kapitel bewul3t, oder die Erkenntnis wird Ihnen erst in einem spateren
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Kapitel zuteil — sei es als Idee, als Plan oder als Ziel. Moglicherweise werden Sie
auch angeregt, den Ursachen friherer Mi3erfolge und Niederlagen nachzuspiren
und daraus eine wertvolle Lehre zu ziehen, welche Ihnen hilft, alle erlittenen Verluste
mehr als wettzumachen.

Nachdem ich Mr. Darby das Wesen der von dem farbigen Kind unbewul(3t
ausgeubten Kraft erklart hatte, Uberschlug er rasch die Erfahrungen seiner
dreildigjahrigen Tatigkeit als Versicherungsvertreter und gab dann offen zu, dal} er
seinen Erfolg weitgehend der durch jenes Kind empfangenen Lehre verdankte.

Mr. Darby errinnerte sich: »Jedesmal, wenn mich ein moglicher Kunde ohne gekauft
zu haben hinauskomplimentieren wollte, sah ich das Kind in der alten Muhle vor mir
stehen, sah seine grof3en Augen herausfordernd blitzen und sagte mir: ‘lch muf}
diesen Vertrag abschliel3en! Die eintraglichsten Abschllsse gelangen mir meist,
nachdem zuvor ein “Nein” gefallen war«.

Er erinnerte sich auch des Ubereilt gefaldten und darum so kostspieligen
Entschlusses drei Schritte vor dem Gold. Nach seinen eigenen Worten aber war
»diese Erfahrung fur mich ein versteckter Segen. Sie lehrte mich, unbeirrt durch alle
moglichen Widerstande fortzufahren. Jener Fehlschlag ist die Quelle aller meiner
spateren Erfolge«.

Mr. Darbys Erfahrung war zum Wink des Schicksals geworden und hatte sein ganzes
weiteres Leben bestimmt. Er wulte eine Lehre daraus zu ziehen, weil er sie zu
analysieren vermochte. Doch was geschieht mit einem Menschen, der weder die Zeit
noch die Gabe hat, um auf der Suche nach Erkenntnis und Erfolge alle Fehlerquellen
zu bedenken? Wie soll dieser die Kunst erlernen, eine Niederlage in das Sprungbrett
fur eine gluckliche Zukunft zu verwandeln?

Um diese Frage zu beantworten, wurde das vorliegende Buch geschrieben.

Mit einem richtigen Gedanken beginnt der Weg zum Erfolg

Diese Antwort setzt allerdings die Kenntnis der im folgenden erlauterten 13
Grundsatze voraus, aber denken Sie immer daran, dal} nur Sie allein die LOsung
finden kénnen, die fur Ihr Leben und /hre Bedurfnisse zugeschnitten ist. Selbst beim
Lesen, scheinbar ganz unvermittelt, kann irgendeine Idee, irgendein Plan oder Ziel in
Ihr BewuRtsein schiefden und Sie reich machen.

Schon eine einzige gute Idee genugt, um zum Erfolg zu gelangen. Und dieses Buch
gibt Ihnen mit den darin enthaltenen Prinzipien den Schlissel in die Hand, damit Sie
die Tur 6ffnen kdnnen zu jener unerschopflichen Schatzkammer voller
erfolgversprechender Ideen, die in Inrem Geist verborgen liegen. Bevor wir allerdings
mit der Beschreibung dieser Grundsatze und Methoden beginnen, mussen wir Sie
schon jetzt auf eine verbluffende Tatsache aufmerksam machen:

Qeginnt Reichtum einmal zu entstehen, dann so rasch und in solchem
UberfluB3, dal3 man sich verwundert fragt, wo er sich nur in all den mageren
Jahren versteckt gehalten hat

Diese Erscheinung ist um so erstaunlicher, als sie die weitverbreitete Uberzeugung,
man kénne nur durch langjahrige harte Arbeit zu Reichtum gelangen, vollig widerlegt.
Jeder, der durch Denken zu Reichtum gelangte, konnte sich tberzeugen, dal} dieser
nicht so sehr Lohn muhevollen Strebens war, sondern vielmehr die Frucht einer
bestimmten geistigen Einstellung, eines klar erfal3ten Zieles. Wen wurde es nicht
interessieren, wie eine solche gewinntrachtige Einstellung beschaffen sein muf3? Ich
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selbst opferte 25 Jahre meines Lebens, um herauszufinden, »wie reich man auf
diese Weise werden kann«.

Sobald Sie die Grundsatze dieser lebensphilosophie beherrschen, heildt es die
Augen offenzuhalten, um ja keine Gelegenheit zu versaumen, diese Erfolgsmethode
praktisch anzuwenden. Sie werden dann beobachten, wie sich Ihre finanzielle Lage
zusehends verbessert, wie sich unter Ihren Handen alles in Gold verwandelt.
Unmdoglich? Ganz und gar nicht!

Eine der gréliten menschlichen Schwachen ist es, da man mit dem Wort
»unmaglich« zu schnell bei der Hand ist. Solchen Menschen erscheint auch die
sicherste Methode als »undurchflhrbar«. Dieses Buch ist aber flr alle jene gedacht,
die wissen wollen, wie andere zum Erfolg gelangt sind, und die sich bereit finden,
zuversichtlich und riickhaltlos die hier gegebenen Anleitungen zu befolgen.

Der Erfolg lacht den Erfolgsbewulf3ten.

Dauernde Fehlschlage suchen nur jene heim, die grundlos immer vom MiRerfolg
uberzeugt sind. Wir aber wollen Ihnen helfen, erfolgsbewul3t zu werden, wenn Sie
selbst den Wunsch dazu haben.

Eine weitere menschliche Schwache besteht in der Gewohnheit, alle und alles nach
dem eigenen Eindruck und dem eigenen Mal3stab zu bewerten. Viele Leser werden
sich einbilden, dal ihnen alle Voraussetzungen fehlen, um durch Nachdenken reich
zu werden. Diese Menschen sind Armut, Mangel, Unglick, MiRerfolg und
Niederlagen gewohnt. Mich erinnert eine solche Einstellung an jenen Chinesen, der
nach Amerika gekommen war, um das amerikanische Leben kennenzulernen. Er
besuchte die Universitat von Chicago. Eines Tages begegnete er Mr. Harper, dem
damaligen Rektor, in der Nahe der Universitat. Dieser zog ihn ins Gesprach und
fragte schlieldlich, was ihm, dem Orientalen, bei den Amerikanern am meisten
auffalle. ‘Nun’, meinte der Student, ‘der eigenartige Schnitt der Augen. Die stehen bei
allen schief!’

Und was sagen wir von den Augen der Chinesen?

Was wir nicht verstehen, wollen wir auch nicht fur wahr halten. Wir sind in dem Irrtum
befangen, unseren eigenen Mal3stab an alle und alles anlegen zu missen. Naturlich
sind dann die Augen der anderen “schief’, denn sie sind anders als unsere.

»lch will es haben und ich werde es haben«

Als Henry Ford beschlof3, seinen berihmten V-8-Motor zu bauen, dachte er an eine
Maschine, die alle 8 Zylinder in einem Block vereinigen sollte. Seine Ingenieure
machten sich zwar an die Entwurfsarbeit, behaupteten aber einstimmig, dal es
praktisch unmaoglich sei, einen 8-Zylinder-Motor in einem Stlck zu fertigen. Doch ford
beharrte auf seinem Plan.

“Es geht aber nicht’, meinten seine Ingenieure.

‘Reden Sie nicht lange’, befahl Ford, ‘bleiben Sie dran, bis Sie die Losung haben —
Zeit spielt keine Rolle’.

Die Ingenieure machten sich wieder an die Arbeit, denn wenn sie weiter bei Ford
arbeiten wollten, blieb ihnen nichts anderes Ubrig. Sechs Monate verstrichen
ergebnislos. Es vergingen auch weitere sechs Monate, ohne dal} eine Lésung
gefunden wurde. Die Spezialisten versuchten die Idee auf allen ihnen vorstellbaren
Wegen zu verwirklichen, doch wie sie es auch anpackten — das Problem blieb
unlésbar.

Am Ende des Jahres prufte Ford die Ergebnisse seiner Ingenieure. Diese konnten
noch immer keinen Erfolg vorweisen.

18



‘Machen Sie weiter’, entschied Ford, ‘Ich will diesen Motor haben und ich werde ihn
auch haben?!’

Verbissen sturzten sich die Techniker von neuem in die Arbeit und wie durch ein
Wunder entdeckten sie plotzlich des Ratsels Losung. Die Entschlossenheit Ford
hatte sich wieder einmal bezahlt gemacht.

Wenn wir auch die Geschichte dieser Erfindung hier nicht in allen Einzelheiten
schildern konnen, so durfte das Wesentliche daran doch klar zutage treten. Wer
durch Nachdenken zu Reichtum gelangen will, braucht nur zu beginnen, aus dieser
Erzahlung das Geheimnis abzuleiten, wie Ford zu seinen Millionen kam.

Henry Ford war ein Erfolgsmensch, weil er die Regel des Erfolgs kannte und
anwandte. Eine davon ist, sich durch keine Macht der Welt von seinem Ziel
abbringen zu lassen.

Achten Sie von nun an beim Lesen besonders auf jene Abschnitte, die Fords
erstaunliche Fortschritte verzeichnen. Denn wer die darin verborgenen Lehren
anzuwenden weil}, wird — in welchem Beruf er auch tatig sein mag — Henry Ford
nicht lange an Reichtum und Erfolg nachstehen.

Ein Dichter sah die Wahrheit

Als William Ernest Henley (1849 — 1903) die bedeutsamen Zeilen schrieb: ‘Ich bin
der Herr meines Schicksals, ich bin meiner Seele Kapitan’l, hatte er hinzufigen
sollen, ‘weil ich die Fahigkeit besitze, mein Denken in die gewunschten Bahnen zu
lenken’.

Er hatte uns verraten sollen, dal} eine konsequent bewahrte geistige Einstellung dem
menschlichen Geist die geheimnisvolle Kraft verleiht, magnetengleich Menschen und
Umstande herbeizuziehen, die mit dieser Denkungsart harmonieren.

Er hatte uns auch davon unterrichten sollen, daf3, wer Reichtum ansammeln will,
seinen Verstand mit dem innigen Wunsch danach magnetisieren muf3. Denn nur so
wird man genugend “geldbewul3t”’, um den Wunsch nach Wohlstand in klar
umrissene Plane zu gielden.

Aber da Henley kein Philosoph, sondern ein Dichter war, gentigte es ihm, eine grole
Wabhrheit in dichterische Form zu kleiden, wobei er es jenen, die ihm geistig folgen
konnten, Uberliel, die tiefere Bedeutung dieser Zeilen selbst zu ergriinden.

Nach und nach verbreitete sich die Erkenntnis dieser Wahrheit und heute dirfen wir
mit Zuversicht behaupten, dal alle in diesem Buch beschriebenen Methoden uns in
der Tat die Mdglichkeit bieten, unser finanzielles und materielles Geschick selbst in
die Hand zu nehmen.

Ein junger Mann erkennt sein Schicksal

Wir sind nun soweit, den ersten unserer Grundsatze zu prifen. Behalten Sie die
Augen offen und beherzigen Sie das Folgende. Es handelt sich dabei nicht um die
Behauptung eines einzelnen, sondern um eine Erfahrung, die sich bereits im Leben
vieler Menschen bewahrt hat. Allein an Ihnen liegt es, ob auch Sie Nutzen daraus
ziehen wollen. Es wird lhnen nicht schwer fallen.

Vor einigen Jahren hielt ich im Salem College in Salem, West Virginia, die
Semesterschluldrede. Ich trug darin das im folgenden Kapitel beschriebene Prinzip
so nachdrucklich vor, dal® einer der jungen Menschen aus der Abschlul3klasse

1 Henley, »Invictus«
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darauf seine ganze Lebensphilosophie grindete. Spater wurde er in den Kongref3
gewahlt und nahm eine wichtige Stellung in F.D. Roosevelts Kabinett ein. In einem
an mich gerichteten Brief verlieh er seiner Meinung Uber das erwahnte Prinzip so
Uberzeugend Ausdruck, daf’ ich mich entschlol3, seine Worte dem nachsten Kapitel
als Einleitung voranzustellen. So konnen Sie sich leicht Uberzeugen, welche reichen
Fruchte von der Anwendung unserer Methoden zu erwarten sind:
»Mein lieber Napoleon:
Meine Arbeit im Kongrel® hat mir Einblick in die Sorgen von Mannern und Frauen
verschafft. Aus dem Schatz dieser Erfahrungen habe ich Erkenntnisse gezogen, die
Tausenden von ehrenwerten Menschen helfen kénnen.
Ich gehorte zu der Abschlu3klasse, fur die Du 1922 in Salem College die
Promotionsrede hieltest. Bei dieser Gelegenheit hast Du mir einem Gedanken ins
Herz gesenkt, dem ich es verdanke, heute meinem Staat dienen zu durfen, und der
auch mein zuklnftiges Leben entscheidend beeinflussen wird.
Ich errinnerte mich noch, als sei es gestern gewesen, was Du von Henry Fords
wunderbarer Methode erzahltest: Wie er mit geringer Schulbildung, ohne einen
Dollar in der Tasche und ohne die Unterstitzung einfluf3reicher Freunde seinen Weg
nach oben gemacht hat. Noch ehe Deine Rede zu Ende war, hatte ich mich
entschlossen, mir eine Position zu schaffen — ungeachtet aller Schwierigkeiten, die
mir entgegenstehen wurden.
Viele tausend Studenten werden in diesem und in den kommenden Jahren die
Schule verlassen. Jeder von ihnen wird eines solchen Wortes der praktischen
Ermutigung bedulrgen, wie jenes es war, das ich Dir verdanke. Sie werden wissen
wollen, bei wem sie Rat suchen kdnnen, um das Leben richtig anzupacken. Du bist
der rechte Mann dazu, denn Du hast schon vielen Menschen geholfen, ihre
Probleme zu l6sen.
In Amerika leben heute unzahlige Menschen, die lernen wollen, wie man Ideen in
Geld verwandelt, Menschen, die mit nichts anfangen oder finanzielle Einbul3en
wieder wettmachen wollen. Wenn ihnen jemand helfen kann, dann bist Du es.
Sobald das Buch erscheint, bitte ich Dich, mir das allererste Exemplar, mit Deinem
Autogramm versehen, zuzusenden.

Herzlichts Dein

JENNINGS RANDOLPH«

35 Jahre nach jener Ansprache im Salem College war es mir 1957 vergonnt, dorthin
zurtckzukehren, um wieder eine Festrede zu halten. Bei dieser Gelegenheit verlieh
mir das Salem College den Ehrentitel eines Doktors der Literatur.

Seit 1922 verfolge ich nun, wie Jennings Randolph Stufe um Stufe emporkletterte,
vom Direktor einer der fUhrende Fluggesellschaften unseres Landes zum
redegewaltigen und einfluf3reichen Senator des Staates West Virginia.

LEITSATZE

Ein Mensch kann so armlich gekleidet und mittellos sein wie Edwin Barnes — er wird
dennoch glanzende Erfolge erringen, wenn er sich nur heiy genug danach sehnt.

Je langer man den richtigen Weg verfolgt, desto néher ist das Ziel. Zu viele Menschen geben
eine Handbreit vor dem Erfolg auf. Die Friichte ihrer Arbeit fallen dann dem nachsten in den
Scholf.
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Ein klares Ziel gibt uns die Kraft, jede Leistung zu vollbringen. Unbeirrbare Entschlossenheit
lalkt uns jede Schwierigkeit Uberwinden. Mit der richtigen Einstellung werden Sie selbst das
scheinbar Unmaogliche vollbringen.

Wie Henry Ford kénnen auch Sie andere mit lhrer Zuversicht und Tatkraft begeistern, bis
diese vor keiner Aufgabe mehr zurlickschrecken.

Was der menschliche Geist erfassen und glauben kann, das kann er auch vollbringen!
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Der erste Schritt zum Reichtum: Das Begehren

Trdume werden Wirklichkeit, wenn unser Begehren sich zur Tat wandelt. Bitte
das Leben um groBe Gaben und Du ermutigst das Leben, Dir viel zu
gewéhren.

Als Edwin C. Barnes vor mehr als 50 Jahren in East Orange, New Jersey, vom
Guterwagen herunterkletterte, mag er wie ein Tramp ausgesehen, haben, sein
Denken aber war das eines Konigs.

Wahrend er sich auf den Weg zu Thomas A. Edisons Buro machte, arbeiteten seine
Gedanken. Er sah sich bereits Edison gegentiberstehen. Er horte sich zu, wie er
Edison bat, ihm den brennendsten Wunsch seines Lebens zu erfullen und ihn zum
Geschaftsparner zu machen.

Barnes’ Anliegen war keine Hoffnung, kein blofder Wunschtraum. Es war heil3es
Begehren, alles andere verblalRte. Es war endgultig.

Wenige Jahre spater stand Edwin C. Barnes von neuem vor Edison, im gleichen
Blro, das Zeuge ihrer ersten Begegnung gewesen war. Inzwischen aber war sein
heilRes Begehren, der beherrschende Traum seines Lebens, Wirklichkeit geworden:
Er war Esisons Partner.

Barnes hatte Erfolg, weil er ein klares Ziel vor Augen gehabt und seine ganze Kraft,
seine Willensstarke und Entschlossenheit, kurz alles, was in ihm steckte, fur die
Verwirklichung seines Plans eingesetzt hatte.

Es gibt kein Zurtick

Funf Jahre vergingen, ehe sich die begehrte Gelegenheit bot. Alle anderen hielten
ihn fur ein kleines Radchen in Edisons Werk, in seiner eigenen Phantasie aber war
er bereits der ersten Minute seiner Anstellung der Partner Edisons.

Das ist ein besonders eindrucksvolles Beispiel fur die kraftspendende Wirkung eines
unabanderlichen Verlangens. Barnes erreichte sein Ziel, weil es ihm mehr bedeutete
als alles andere. Er arbeitete einen genauen Plan aus. Aber er brach auch alle
Brucken hinter sich ab. Er fachte seinen heiflen Wunsch an, bis dieser zur
Besessenheit — und schlieBlich zur Wirklichkeit wurde.

Als er nach East Orange aufbrach, sagte er sich nicht: ‘Ich will versuchen, Edison zu
bewegen, mir irgendeine Arbeit zu geben’. Er sagte sich: ‘Ich will Edison treffen und
ihm mitteilen, dal} ich gekommen bin, um mit ihm eine Firma zu grinden’.

Er sagte sich nicht: ‘Ich will meine Augen offen halten fur eine andere Gelegenheit,
fur den Fall, daf} ich in Edisons Organisation nicht finde, was ich mir winsche’. Er
sagte sich: ‘Ich habe mich fur ein Ziel auf der Welt entschieden und das ist die
Geschaftsverbindung mit Thomas A. Edison. Ich werde alle Briicken hinter mir
abbrechen und meine Zukunft auf diese eine Karte setzen’.

Er lieR sich keinen Weg zum Rickzug offen. Er hatte zu gewinnen oder
unterzugehen! Das ist die ganze Geschichte von Barnes’ Erfolg.

Er verbrannte seine Schiffe
Vor langer Zeit sah sich ein grol3er Feldherr zu einer Entscheidung gezwungen, die

seinen eigenen Untergang und die vollige Vernichtung seiner Armee bedeuten
konnte, multe er seine Truppen doch gegen einen zahlenmalig weit Uberlegenen
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Feind antreten lassen. Er schiffte seine Soldaten ein. Nach der Landung auf
feindlichem Gebiet befahl er ihnen, alles Kriegsmaterial auszuladen und die Schiffe
zu verbrennen. Vor der Schlacht rief er seine Kdmpfer zusammen und sagte: ‘Seht
Ihr, wie das Feuer unsere Schiffe verzehrt? Wenn wir unterliegen, werden wir diese
Kuste nicht lebend verlassen. Wir haben keine Wahl als zu siegen — oder zu
sterben’

Sie siegten.

Wer siegen will, mul} bereit sein, seine Schiffe hinter sich zu verbrennen und auf jede
Ruckzugsmoglichkeit zu verzichten. Nur so wird jenes brennende Begehren
erwachen, das die unerlalliche Voraussetzung jedes Erfolges ist.

Am Morgen nach dem grof3en Brand von Chicago fand sich eine Gruppe von
Kaufleuten in der State Street ein und starrte auf die schwelenden Uberreste ihrer
Kaufhauser. Dann wurde in einer Konferenz dartber abgestimmt, ob Chicago
wiederaufgebaut werden oder ob man an anderer Stelle unter gunstigeren
Bedingungen noch einmal ganz von vorn anfangen solle. Mit Ausnahme eines
einzigen entschieden sich alle dafur, Chicago zu verlassen.

Der Kaufmann aber, der beschlossen hatte zu bleiben, zeigte auf die Uberreste
seines Geschaftes und sagte: ‘Meine Herren, auf genau diesem Platz werde ich der
Welt groflites Kaufhaus errichten, und wenn es noch so oft niederbrennen sollte!’
Dies geschah vor etwa einem Jahrhundert. Das Haus wurde aufgebaut. Es steht
noch heute als ein weithin sichtbares Denkmal jener Kraft, die wir als das brennende
Begehren des Geistes kennen. Dabei ware es auch fur Marshal Field die einfachste
Ldsung gewesen, zu tun was die anderen Kaufleute taten. Denn als die ersten
ernsthaften Schwierigkeiten auftauchten und ihre geschaftliche Zukunft in Frage
gestellt schien, wahlten jene den bequemsten Ausweg und liefen davon.

Beachten Sie den Unterschied zwischen dem Verhalten von Marshal Field und dem
der anderen Geschéftsleute, denn diese unterschiedliche Reaktion kennzeichnet den
Gegensatz zwischen Erfolgsmenschen und Versagern.

Sobald der Mensch alt genug ist, um die Bedeutung des Geldes zu verstehen, will er
es auch haben. Aber der bloRe Wunsch reicht noch nicht aus. Nur ein an
Besessenheit grenzendes heil’es Verlangen, sorgfaltige Planung und Wahl der
geeigneten Mittel, dazu die unbeirrbare Entschlossenheit, das einmal gewahnte
Endziel zu erreichen, fuhren zu Reichtum.

Sechs Schritte, Wiinsche in Gold zu verwandeln

Die Methode, mit deren Hilfe das Verlangen nach Reichtum umgewandelt werden
kann in seinen finanziellen Gegenwert, umfalit die folgenden exakt
zuruckzulegenden sechs Schritte:

1. Bestimmen Sie genau die Menge Geldes, die Sie sich winschen. Es genugt
nicht, nur zu sagen ‘Ich will viel Geld’. Setzen Sie sich eine bestimmte Summe
zum Ziel. (Diese Genauigkeit hat einen psychologischen Grund, von dem in
einem spateren Kapitel die Rede sein wird).

2. Uberlegen Sie sorgfaltig, welche Gegenleistung Sie fiir diese Summe Geldes zu
erbringen bereit sind. (Im Leben wird uns nichts “geschenkt”).

3. Bestimmen Sie den genauen Zeitpunkt, zu dem Sie das Geld in Handen haben
wollen.

4. Erarbeiten Sie einen genauen Plan, wie dieser Wunsch zu verwirklichen ist und
beginnen Sie sofort, Ihr Vorhaben in die Tat umzusetzen, ob Sie sich daflr nun
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gerustet fuhlen oder nicht.

5. Halten Sie alles, auch die letzte Einzelheit, schriftlich fest: Die gewlinschte
Summe, den genauen Zeitpunkt, zu dem Sie spatestens Uber das Geld verfugen
wollen, die von Ihnen zu bietende Gegenleistung und den Plan, der Sie ans Ziel
fuhren soll.

6. Lesen Sie sich diese Niederschrift zweimal taglich laut vor, das erste Mal
morgens nach dem Aufstehen und das zweite Mal abends vor dem
Schlafengehen. Fluhlen, sehen und glauben Sie sich schon wahrend des Lesens
im Besitze dieses Geldes.

Die buchstabengetreue Befolgung dieser sechs Anweisungen ist von
ausschlaggebender Bedeutung. Vielleicht wenden Sie nun ein, es sei Ihnen
unmaoglch, “sich im Besitze des Geldes zu sehen”, ehe Sie es nicht wirklich in
Handen haben. Aber Uber diese Schwierigkeit wird |hr brennendes Verlangen lhnen
hinweghelfen. Denn wer sich vor Sehnsucht nach einem bestimmten Besitz verzehrt,
der wird verhaltnismaRig leicht in der Vorstellung aufgehen, dal} er ihn auch in
Wirklichkeit erwerben wird — ja bereits erworben hat. Die Hauptsache ist es, das Geld
zu wollen und Uberzeugt zu sein, dal} Sie es auch erhalten werden.

Grundsétze im Wert von 100 Millionen Dollar

Uneingeweihten, die nicht mit den Arbeitsprinzipien des menschlichen Geistes
vertraut sind, mogen diese Anweisungen als unrealistisch erscheinen. lhnen und
allen, die diese Methode fir unwirksam halten, sei gesagt, dal} sie von Andrew
Carnegie stammt, der sich mit ihrer Hilfe vom einfachen Arbeiter in der Stahlindustrie
emporarbeitete und schlieBlich ein Vermdgen von weit mehr als 100 Millionen Dollar
ansammelte.

Auch die folgende Tatsache durfte |hr Vertrauen in die hier geschilderten sechs
Grundsatze starken: Kein geringerer als der aul3erst realistische Thomas A. Edison
hat nach sorgfaltiger Prifung dieser sechs Schritte festgestellt, dal} sie nicht nur die
sicherste Methode darstellen, Vermogen zu erlangen, sondern um Uberhaupt jedes
nur denkbare Ziel zu erreichen.

Die sechs Schritte verlangen keine “harte Arbeit”. Sie fordern kein Opfer. Sie laufen
nicht Gefahr, als lacherlich oder leichtglaubig verspottet zu werden. Sie zu
vollbringen, setzt keine besondere Ausbildung voraus. Aber zur erfolgreichen
Anwendung dieser sechs Schritte bedirfen Sie ausreichender Phantasie und
Einsicht, denn Sie mussen verstehen, dal} der Erwerb eines grol3en Vermdgens
nicht einfach einem Glucksfall Uberlassen werden kann. Denken wir immer daran:
Alle, die zu grof3en Vermogen gelangten, haben vorher viel getraumt, gehofft,
gewunscht, begehrt und geplant.

Ich mochte darum, dal} Sie die folgende Tatsache verstehen: Wer sein Verlangen
nach Geld nicht bis zur Weiglut erhitzt und von der Uberzeugung durchdrungen ist,
dald er zu Geld kommt, der wird niemals Reichtum erwerben.

Grol3e Trdume kbnnen sich in Reichtum verwandeln
Wir alle, die wir uns im Wettlauf um die Reichtiimer dieser Erde befinden, sollten
stets bedenken, dal} die wandlungsreiche Welt, in der wir leben, immer neue Ideen,

neue Techniken, neue Fuhrungskrafte, neue Erfindungen, neue
Unterrichtsmethoden, neue Absatzmarkte, neue Blicher, neue Themen fiur Film,
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Fernsehen und Theater fordert. Um hier Erfolg zu haben, genugt aber nicht nur das
Wissen um alle diese Erfordernisse, wir bedlrfen dazu auch des unbeugsamen
Willens, sie zu erfullen, und des brennenden Verlangens, die daraus erwachsenden
Frichte des Reichtums zu ernten.

Wir, die wir Reichtimer ansammeln wollen, missen immer beherzigen, daf die
wirklichen Fuhrer unserer Welt zu allen Zeiten Menschen waren, die sich die
ungeheuren Energien vollig neuer Ildeen nutzbar zu machen wuften und diese in
Wolkenkratzer, Stadte, Fabriken, Flugzeuge, Autos und viele andere
Annehmlichkeiten des modernen Lebens verwandelten.

Wer an einem Plan arbeitet, um sich seinen Anteil an den Gutern dieser Erde zu
sichern, mul} wissen, welche wichtige Rolle dabei grole Traume spielen. Nur wer
wagt, gewinnt — und grof3er Gewinn setzt gro3en Einsatz voraus. Nur der wird Erfolg
haben, der sich vom Geist der grol3en Forscher und Entdecker beseelen 1afdt, deren
grolde Traume unserem Leben alles das geschenkt haben, was seinen auf3eren Wert
ausmacht. Dieser Geist ist es, der die Fruchte bedeutender Plane heranreifen laft.
Wenn Sie dberzeugt sind, das Rechte und Richtige zu wollen, dann machen Sie sich
mutig ans Werk. Verwirklichen Sie lhren Traum und beachten Sie nicht, was “die
anderen” zu einem etwaigen vortibergehenden MiRerfolg zu sagen haben. Denn
diese “:anderen” wissen sicher nicht, dal® jeder Milerfolg den Keim eines noch
groflieren Erfolgs in sich tragt.

Thomas A. Edison traumte von einer elektrischen Lampe und begann unverziglich
seinen Traum in die Tat umzusetzen. Auch nach mehr als 10 000 fehlgeschlagenen
Experimenten hielt er an seinem grof3en Traum fest, bis dieser pyshikalische
Wirklichkeit geworden war. Praktische Traumer geben niemals auf!

Die Bruder Wright traumten von einer Maschine, mit der man fliegen konnte. Die
weltweiten Flugverbindungen unserer Tage beweisen, dal’ auch dies kein leerer
Traum war.

Marconi trdumte von einem Verfahren, das dem Menschen die unsichtbaren Krafte
des Athers nutzbar machen wiirde. DaR dies kein Hirngespinst war, beweist heute
jedes Rundfunk — und Fernsehgerat der Welt. Ganz nebenbei: Seine Freunde lielten
ihn in Schutzhaft nehmen und von einem Irrenarzt untersuchen, als er verkindete, er
hage ein Prinzip entdeckt, das es gestatte, ohne Draht oder irgendwelche andere
stoffliche Verbindung Nachrichten durch die Luft zu senden. Erst den Traumern
unserer Tage ergeht es besser.

Unsere Welt bietet eine unendliche Auswahl erfolgversprechender Projekte, von
denen sich die Traumer friherer Zeiten noch nichts "“traumen” lieRen.

Sie verstérkten ihre Trdume durch ihr Begehren

Am Anfang jedes fruchtbaren Traumes steht der brennende Wunsch, jemand zu sein
und etwas zu leisten. Traume werden nicht aus Gleichgultigkeit, Faulheit oder
Mangel an Ehrgeiz geboren.

Bedenken Sie, dal} alle Erfolgsmenschen zuerst einen schlechten Start und viele
entmutigende Kampfe durchzustehen hatten, ehe sie ihr Ziel erreichten. Der
Wendepunkt im Leben dieser Erfolgreichen wird meist durch eine Krise
gekennzeichnet, die ihnen ihr “anders Ich” enthiillt.

John Bunyan2 schrieb “Pilgrim’s Progress from this World to That which is to Come”
(“Die Pilgerreise zur seligen Ewigkeit”), eines der bedeutendsten Erbauungsbicher

2 Englischer Schriftsteller, 1628-1688, als Gegner der englischen Staatskirche unter
Karl II, zwischen 1660 und 1672 wiederholt zu Gefingnisstrafen verurteilt.
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der Weltliteratur, nachdem er seiner Uberzeugung wegen zu einer harten
Gefangnisstrafe verurteilt worden war.

O. Henry3 entdeckte das in ihm schlummernde schrifstellerische Talent, nachdem
ihm ein grofRes Ungliick widerfahren war und er sich ebenfalls in einer
Gefangniszelle befand. Erst hier wurden ihm die Augen fur sein “besseres Selbst”
geoffnet und seine Phantasie angeregt. Und plétzlich entdeckte er, der erbarmliche
Kriminelle und Ausgestol3ene, dal} es seine Aufgabe war, ein grolder Schriftsteller zu
werden.

Charles Dickens4 begann seine Laufbahn, indem er Zettelchen auf
Schuhcremeschachteln klebte. Das tragische Ende seiner ersten Liebe erschitterte
ihn jedoch so tief, dal er vollig verwandelt wurde und zu einem der bedeutendsten
Dichter der Welt reifte. Die erste Frucht seines tragischen Geschicks war der Roman
“David Copperfield”. Er stand am Beginn einer langen Reihe von Werken, die im
Herzen seiner Leser eine reichere und bessere Welt erstehen lieen.

Helen Keller5 wurde kurz nach ihrer Geburt taubstumm und blind. Dieses grausame
Schicksal aber hinderte sie nicht daran, Leistungen zu vollbringen, die sie ebenblirtig
neben die Groflien der Geschichte stellen.

Ihr ganzes Leben ist ein Beweis daflir, dal8 niemand wirklich besiegt ist, ehe er nicht
die Niederlage als unabanderliche Tatsache hinnimmt.

Robert Burns6 war ein vollig ungebildeter Bauernjunge. In seiner Armut suchte er
Trost im Alkohol und wurde zum Trinker. Trotz alledem war sein Leben ein Geschenk
fur die Menschheit, denn er schuf Gedichte von unnachahmlicher Poesie und
pflanzte Rosen, wo vorher Dornen gewachsen waren.

Beethoven7 wurde taub und Milton8 erblindete — doch der Ruhm ihrer Namen wird
nie erldschen, denn aus ihren Traumen schufen sie neue Welten der Tone und der
Gedanken.

Sich etwas winschen oder bereit sein, es zu empfangen, ist nicht dasselbe. Die
innere Bereitschaft setzt geistige Aufgeschlossenheit und den zuversichtlichen
Glauben voraus, dal® man das Gewunschte auch erhalten wird. Hoffen und
wunschen allein gentgen nicht. Wer seinen Geist verschlief3t, der findet auch
Zuversicht, Mut und Glauben stets verschlossen.

Vergegenwartigen Sie sich immer: Die Verwirklichung der hochsten Ziele und ein
Leben in Reichtum und UberfluR verlangen nicht mehr Anstrengungen von lhnen als
notig sind, um Elend und Armut auf sich zu nehmen. Ein groRer Dichter hat diese
ewige Wahrheit in die folgenden Verse gekleidet:

Ich feilschte mit dem Leben um den Pfennig
und das Leben bezahlte nicht mehr,
soviel ich am Abend auch bettelte,
als ich meinen kargen Vorrat gezahlt.

Doch das leben ist ein gerechter Dienstherr.

Eigentlich William Sidney Porter, amerikanischer Schriftsteller, 1862-1910.
Englischer Schriftsteller, 1812-1870.

Amerikanische Schriftstellerin, geb.1880.

Schottischer Nationaldichter, 1759-1796

Deutscher Komponist, 1770-1827.

Englischer Dichter, Philosoph und Staatsmann, 1608-1674.
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Es gibt dir, soviel du erbeten.
Aber wenn du den Anteil bestimmt hast,
warum? — mufdt du das Tagwerk vollbringen.

Ich werkelte fur eines Knechtes Lohn,
um besturzt zu spat zu erfahren,
dald jeden Anteil, gefordert vom Leben,
das Leben mir willig gegeben hatte.

Wiinschen vollbringt das “Unmégliche”

Als angemessenen Hohepunkt dieses Kapitels mochte ich einen der
ungewohnlichsten Menschen vorstellen, den ich je kennengelernt habe. Ich sah ihn
zum erstenmal wenige Minuten nach seiner Geburt. Er kam ohne Ohren zur Welt
und der Arzt beflrchtete — wenn er nach seiner Meinung uber den Fall gefragt wurde
-, dal} dieses Kind sein Leben lang taubstumm bleiben wirde.

Ich bestritt die Meinung des Arztes. Ich hatte das Recht dazu, - ich war der Vater des
Kindes. Und auch ich war zu einem Urteil gelangt und hatte mir eine Meinung
gebildet, aber ich verschwieg meine Uberzeugung und bewahrte sie in der
Verborgenheit meines Herzens.

Tief innerlich wuldte ich, daly mein Sohn héren und sprechen wiarde. Wie? Ich war
sicher, dal} es einen Weg gab, und ich wulte, ich wirde ihn finden. Ich dachte an die
Worte des unsterblichen Emerson: ‘Der Lauf aller Dinge lehrt uns vertrauen. Wir
brachen nur zu folgen. Uns allen werden Fingerzeige gegeben. Aber es gilt
aufmerksam zu lauschen, wenn wir auch das entscheidende Wort vernehmen
wollen’.

Das entscheidende Wort? — Begehre! Mehr als alles andere wlnschte ich, dal mein
Sohn nicht taubstumm bleiben mége. Ich habe nie — auch nicht fir eine Sekunde —
von diesem Wunsch abgelassen.

Was konnte ich mehr tun? Irgendwie einen Weg finden, um in die Seele des Kindes
den in meinem Herzen brennenden Wunsch einzupflanzen, damit seine Sinne auch
ohne Ohren Toéne und Laute vernehmen wirden. Einmal wirde das Kind alt genug
sein, um von sich aus meine Anstrengungen zu unterstiutzen. Dann wollte ich seine
Seele so sehr mit dem brennenden Wunsch zu hoéren erflllen, bis die Natur selbst
aus ihrem Innern Mittel und Wege hervorbringen wirde.

Diese Gedanken beanspruchen in mir einen festen Platz, aber ich sprach zu
niemandem daruber. Jeden Tag erneuerte ich mein Gellibde, da® mein Sohn nicht
taubstumm bleiben wirde.

Als er alter wurde und seine Umwelt zu erfassen begann, beobachteten wir, dal} er
doch ganz schwach héren mufdte. In dem Alter, in welchem die meisten Kinder
normalerweise zu sprechen beginnen, machte er dazu zwar keinen Versuch, aber
gelegentliche Handlungen deuteten darauf hin, dal} er bestimmte Téne ganz leise
wahrnahm. Das hatte ich wissen wollen! Denn ich war Uberzeugt, dal® sich auch die
geringste Horfahigkeit weiter entwickeln lassen wirde. Und eines Tages erhielten
meine Hoffnungen auf vollig unerwartete Weise neue Nahrung.

Wir finden die L6sung

Wir kauften einen Plattenspieler. Als das Kind zum erstenmal die Musik horte, geriet
es vor Entzlicken auler sich und ergriff sofort Besitz von dem Apparat. Einmal
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spielte der Junge fast zwei Stunden lang immer die gleiche Platte ab. Die ganze Zeit
uber stand er davor und hielt eine der Kanten des Kastens mit seinen Zéhnen
umklammert. Die Bedeutung dieser selbst angeeigneten Gewohnheit wurde uns erst
spater klar, denn bis dahin wuften wir nichts von der Ubertragungsfahigkeit der
Knochen.

Kurze Zeit nachdem er sich den Plattenspieler angeeignet hatte, entdeckte ich, dafl}
er mich ziemlich gut verstand, wenn ich beim Sprechen meine Lippen hm auf
Jochbein oder Schlafenbein legte.

Sobald diese Verstandigungsbrucke geschaffen war, begann ich sofort damit,
meinen Wunsch, er mdge héren und sprechen, auf ihn zu Ubertragen. Bald bemerkte
ich, dald dem Jungen meine Gutenachtsgeschichten Freude machten. Ich erfand
darum Geschichten, die mir geeignet schienen, in ihm Selbstvertrauen, Phantasie
und das brennende Verlangen wachzurufen, genauso normal zu sein und héren zu
kbénnen, wie alle anderen Kinder.

Da war besonders eine Geschichte, die ich ihm in stets neuer dramatischer Farbung
immer wieder erzahlte. Sie sollte in seinem Geist die Vorstellung entstehen lassen,
daf sein Gebrechen keinesfalls ein Nachteil, sondern ein Vorteil von einzigartigem
Wert sei. Nun hatten meine philosophischen Studien mich zwar gelehrt, daf3 jedes
Mifd3geschick den Keim eines zumindest ebenso groRen Gllcks in sich birgt; hier aber
mufite insgeheim auch ich zugeben, daf3 ich mir nicht vorzustellen vermochte, wie
aus diesem Gebrechen jemals ein Segen erwachsen sollte.

Nichts konnte ihn aufhalten

Ruckblickend kann ich feststellen, daly meines Sohnes Vertrauen zu mir viel zu den
erstaunlichen Ergebnissen beigetragen hat. Er war von der Wahrheit meiner Worte
vollig Uberzeugt. Schliellich glaubte er selbst, dal} er seinem alteren Bruder
gegenuber einen deutlich erkennbaren Vorteil besitze, der noch in vielfaltiger Weise
Frichte tragen muf3te. So wurden seine Lehrer ihn mit besonderer Aufmerksamkeit
und Freundlichkeit behandeln, weil er keine Ohren hatte (was sie auch ausnahmslos
taten). Auch als Zeitungsverkaufer wirde er spater einmal besser dran sein als sein
Bruder, weil die Leute bemerken wirden, dal} er trotz seines Gebrechens ein kluger,
fleiBiger Junge sei, der deshalb ein besonders groRes Trinkgeld verdiene.

Als er sieben Jahre alt war, zeigte unsere methodische Forderung seines
Selbstvertrauens den ersten Erfolg. Monatelang hatte er uns bedrangt, ihn doch
Zeitungen verkaufen zu lassen. Aber seine Mutter wollte es nicht erlauben.
Schliel3lich handelte er selbst. Eines Nachmittags, als wir ihn mit den Dienstboten
allein im Haus gelassen hatten, kletterte er aus dem Kichenfenster und machte sich
auf den Weg. Er lieh sich von dem benachbarten Schuhmacher 6 Cents und kaufte
daflr Zeitungen. Als diese verkauft waren, investierte er seinen Gewinn in einem
neuen Vorrat an Zeitungen und furh damit fort bis zum spaten Abend. Nachdem er
mit der Vertriebsstelle abgerechnet und seinem “Bankier” den Kredit von 6 Cents
zuruckbezahlt hatte, blieb ihm ein stolzer Reingewinn von 42 Cents. Bei unserer
Heimkehr fanden wir ihn im Bett — in tiefem Schlaf, aber das Geld eisern
umklammernd.

Seine Mutter 6ffnete die kleine Faust, nahm die Minzen heraus und brach in Tranen
aus. Aber wie konnte sie nur beim ersten Sieg ihres Kindes Uber sein Mil3geschick
weinen! Ich reagierte genau umgekehrt. Ich lachte aus vollem Herzen, denn nun
wuldte ich, dafd es mir in der Tat gelungen war, meinem Sohn echtes Selbstvertrauen
zu schenken.
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Meine Frau sah in diesem ersten selbstandigen Unternehmen unseres Jungen nur
den lebensgefahrlichen Versuch eines kleinen Kindes, das sein Leben aufs Spiel
gesetzt hatte, um auf der Stral’e Zeitungen zu verkaufen. In meinen Augen aber
hatte sich der kleine Kerl als tapferer, ehrgeiziger und zuversichtlicher
Geschaftsmann bewahrt, der in seiner Selbsteinschatzung um 100% gestiegen warr,
weil er auf eigene Faust ein Geschaft erfolgreich abgewickelt hatte. Sein Handeln
fand meinen uneingeschrankten Beifall, da er sich selbst den Beweis flur seine
Findigkeit und Klugheit geliefert und damit den Grund eines unerschutterlichen
Selbstvertrauens gelegt hatte, das ihn nun immer begleiten wirde.

Durchbruch zum Héren

Der kleine taube Junge besuchte die Volksschule, das Gymnasium und die
Universitat, ohne je seine Lehrer héren zu kénnen, falls sie ihn nicht aus nachster
Nahe anschrien. Wir weigerten uns entschieden, ihn eine Sonderschule fur
Gehorbehinderte besuchen oder die Zeichensprache erlernen zu lassen, denn er
sollte unbedingt ein normales Leben in der Gesellschaft normaler Kinder fuhren.
Selbst die hitzigen Auseinandersetzungen mit verschiedenen Schulleitern konnten
uns nicht von diesem Entschlul} abbringen.

Im Gymnasium versuchten wir es einmal mit einem elektrischen Horgerat, aber es
versagte.

Erst in der letzten Woche seiner Universitatszeit trat jenes Ereignis ein, das zum
entscheidenden Wendepunkt seines Lebens wurde. Scheinbar zufallig gelangte er in
den Besitz eines neuen elektrischen Horgerats; man hatte es ihm versuchsweise
zugeschickt. Er liel3 es eine Woche lang unberuhrt liegen, da er seine herbe
Enttausschung mit dem vorausgegangenen, ahnlichen Gerat noch nicht vergessen
hatte. SchlieRlich setzte er es doch auf, schaltete die Batterie ein und — wie von
einem Zauberstab beruhrt, vermochte er zum erstenmal in seinem Leben zu horen.
Sein lebenslanger Traum, Laute und Téne so wahrnehmen zu kdnnen wie andere
Menschen auch, hatte sich endlich erfullt.

Uberstrémend vor Freude stiirzte er zum Telefon, rief seine Mutter an und vernahm
zum erstenmal in seinem Leben den Klang ihrer Stimme. Am nachsten Tag horte er
wie nie zuvor die Stimmen seiner Professoren. Zum erstenmal in seinem Leben
konnte er ungezwungen mit anderen Menschen sprechen, ohne dal} diese ihn
aschreien mufdten. Inm war in der Tat das Tor zu einer neuen Welt ge6ffnet worden.
Damit hatte sein brennender Wunsch zwar begonnen Fruchte zu tragen, aber der
Sieg war noch nicht vollkommen. Noch mulfte er auch einen gangbaren Weg finden,
um sein Handicap in einen gleichwertigen Vorteil zu verwandeln.

Der “taube” Jungen hilft anderen

Die entscheidende Bedeutung seiner bisherigen Entwicklung hatte er noch nicht voll
erfaldt, als er — freudetrunken Uber die neuentdeckte Welt der Téne — einen
begeisterten Erfahrungsbericht an den Hersteller des Gerates sandte. Irgendetwas in
seinem Brief veranlal3te die Gesellschaft, ihn nach New York einzuladen. Nach
seiner Ankunft wurde er vom Chefingenieur durch die Fabrikanlagen gefuhrt und
wahrend er diesem schilderte, wie sich die Welt fur ihn nun verwandelt hatte, schol3
ihm eine Vorahnung, eine Idee oder vielleicht eine Eingebung — nennen Sie es, wie
Sie wollen — durch den Kopf. Dieser Gedankenimpuls war es, der seinen Nachteil in
jenen Vorteil verwandelte, der dazu bestimmt sein sollte, Tausenden von Menschen
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Reichtum und Gluck fur alle Zukunft zu bescheren.

Der Inhalt des Gedankenblitzes? Ihm war plétzlich aufgegangen, dafd er Millionen
tauber Menschen, die ohne Horgerat durchs Leben gingen, wirde helfen konnen,
wenn es ihm gelange, die Entstehungsgeschichte seiner neuen Welt zu erzahlen.
Einen ganzen Monat lang verwandte er auf eine genaue Analyse der Verkaufs- und
Absatz-methoden der Horgeratehersteller. Dann entwickelte er ein
erfolgversprechendes System, um mit allen Schwerhorigen der ganzen Welt Kontakt
aufzunehmen und seine Freude an der neuentdeckten Welt mit ihnen zu teilen. Auf
der Grundlage seiner neugewonnenen Erkenntnisse errichtete er dann einen
sorgfaltig durchdachten Zweijahresplan. Als er diesen der Firma vorlegte, bot man
ihm eine leitende Stellung an, damit er sein Ziel verwirklichen kdnne. Selbst in seinen
kihnsten Traumen hatte er nicht erwartet, dal} er dazu bestimmt war, neue Hoffnung
und wirksame Hilfe jenen Tausenden zu bringen, die ohne ihn zur Taubheit
verdammt gewesen waren. Ich zweifelte keine Sekunde daran, daf} auch Blair sein
ganzes Leben lang taubstumm geblieben ware, hatten nicht seine Mutter und ich
seinen Geist so geformt, wie wir es taten.

Als ich ihm den heilden Wunsch ins Herz senkte, sie alle anderen héren und
sprechen zu lernen, wurde dieser innere Antrieb durch eine geheimnisvolle Macht
verstarkt, welche nun die Natur selbst eine Brucke schlagen liel3 Uber den Abgrund
des Schweigens, der meinen Sohn von der Aulienwelt trennte.

Kein Zweifel — das brennende Verlangen wahlt bisweilen seltsame Wege, um sich in
greifbare Wirklichkeit zu verwandeln. Blair sehnte sich danach, normal zu héren.
Jetzt kann er es! Er war mit einem Handicap geboren, das einen weniger
willenstarken Menschen dazu verdammt hatte, an irgendeiner Stralienecke
Schuhbander zu verkaufen und Passanten um milde Gaben anzubetteln.

Nahezu wider jedes Erwarten hatte sich an meinem Sohn die Wahrheit des Satzes
bestatigt, dal’ sich jeder Nachteil in einen zumindest gleichgro3ebn Vorteil
verwandeln [aRt. Es gibt wahrlich nichts Gutes oder Schlechtes, das mit
unerschutterlichem Selbstvertrauen und heillem Verlangen nicht verwirklicht werden
kann.

Und diese beiden Hilfskrafte stehen fur jeden Menschen bereit.

Einer Sdngerin Wunsch wirkt Wunder

Eine kurze Zeitungsmeldung Uber Frau Schumann-Heink lieferte den Schlussel, um
die erstaunliche Karriere dieser auldergewohnlichen Frau verstehen zu konnen. Das
folgende Zitat beweist, dal} ihr Erfolgsgeheimnis in nichts anderem bestand als in
ihrem brennenden Wunsch. “Ganz am Anfang ihrer Laufbahn suchte Frau
Schumann-Heink einmal den Direktor der Wiener Staatsoper auf, um ihm
vorzusingen. Aber dieser wollte sie gar nicht erst héren. Nach einem kurzen Blick auf
das unbeholfene, armlich gekleidete Madchen rief er ungnadig aus: ‘Wie konnen Sie
sich mit einem solchen Gesicht und ohne jegliche persénliche Ausstrahlung Erfolg an
der Oper versprechen? Mein liebes Kind, schlagen Sie sich diesen Gedanken aus
dem Kopf. Kaufen Sie sich eine Nahmschine und machen Sie Kleider. Aus lhnen
wird nie eine Opernséngerin!”

“Nie” ist eine lange Zeit! Der Direktor wul3te zwar eine Menge Uber Gesangstechnik,
aber er unterschatzte die Kraft eines Wunsches, der an Besessenheit grenzt. Hatte
er diese Kraft gekannt, so ware ihm nich der Fehler unterlaufen, tGber einem
Gesangsgenie den Stab zu brechen, ohne ihm auch nur eine einzige Chance
gegeben zu haben.
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Vor mehreren Jahren erkrankte einer meiner Geschaftspartner. Sein Zustand
verschlimmerte sich zusehends, so dal} er zur Operation ins Krankenhaus
eingeliefert werden mufdte. Der Arzt warnte mich, daf3 ich ihn aller Wahrscheinlichkeit
nach wohl nicht lebend wiedersehen wurde. Aber das war nur die Meinung des
Arztes, nicht die des Patienten. Kurz bevor man ihn wegfuhr, flisterte er mir noch mit
schwacher Stimme zu: ’Machen Sie sich keine Sorgen, Chef, ich werde das in ein
paar Tagen Uberstanden haben’. Die Krankenschwester schaute ihn mitleidsvoll an.
Aber er sollte Recht behalten. Spater gestand mir den Arzt, dafl3 den Kranken nur
sein felsenfester Wille gerettet habe: ‘Er hatte es nie geschafft, wenn er nicht von
vornherein die Moglichkeit eines todlichen Ausgangs aus seinem Denken verbannt
hatte’.

Ich glaube an die Kraft des zuversichtlichen Wunsches, weil ich gesehen habe, wie
diese Kraft Menschen aus bescheidenen Anfangen zu Macht und Reichtum
verholfen hat; ich habe gesehen, dal} sie den Tod seiner Beute beraubte; ich habe
gesehen, wie sie von vielfaltigem MiRgeschick Verfolgten den Weg zeigte, welcher
sie wieder nach oben flhrte; ich habe gesehen, wie sie meinem Sohn ein normales
gluckliches und erfolgreiches Leben bescherte, obwohl ihn die Natur ohne Ohren zur
Welt kommen liel3.

Wie kann mann die Kraft eines Wunsches anwenden und sich zunutze machen?
Dieses und die folgenden Kapitel beantworten die Frage.

Auf geheimnisvolle, bis jetzt ungeklarte Weise 1adt die Natur aus jedem einen
starken Wunsch bewirkenden Impuls die geistige Kraft entstehen, jenes “gewisse
Etwas”, dem die Begriffe “unmdglich” und “versagen” fremd sind und das uns darum
Uber jede Hlrde hinweghilft.

LEITSATZE

Sobald das Begehren alle starken Krafte wachruft und auf ein einziges Ziel hinlenkt,
brauchen Sie keinen Ruckzugsweg, denn der Sieg ist sicher.

Die sechs in diesem Buche genau beschriebenen Schritte verwandeln den Wunsch in Gold.
Fir Andrew Carnegie waren diese Grundsatze 100 Millionen Dollar wert.

Ein brennender Wunsch verwandelt eine zeitweilige Niederlage in einen neuen Sieg. Diese
Kraft war es, die eine der groften Kaufthauser der Welt buchstablich aus der Asche erstehen
lield.

Ein Junge ohne Ohren lernte héren. Eine Frau “ohne Chance” wurde eine beriihmte Opern-
séngerin. Ein todgeweihter Mann, den die Arzte bereits aufgegeben hatten, wurde wieder
gesund. Der Wunsch war die Kraft, welche diesen Menschen in einem geheimnisvollen, aber
naturlichen “geistigen ProzeR” half.

Dem Geist sind keine Grenzen gesetzt auller jenen, die wir selbst anerkennen.
Der zweite Schritt zum Reichtum: Der Glaube

Gezielter Glaube verleiht jedem Gedanken durchschlagende Kraft.
Sie kénnen zu freien H6hen emporsteigen, angetrieben von der
erhebenden Gewalt Ihres neuen méachtigen Selbstvertrauens.

Der Glaube ist der Chefchemiker des Verstandes. Wenn Glaube und Denken sich
verbinden, pflanzen die hierbei entstehenden Schwingungen sich ins
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Unterbewul3tsein fort, werden hier umgesetzt in ihre geistige Potenz und der
“‘Allumfassenden Vernunft’ zugeleitet, wie dies beim Beten geschieht.

Die von Glaube, Liebe und Geschlechtstrieb ausgehenden Gemutsbewegungen sind
unter den bedeutenden positiven Regungen die machtigsten. Verbinden sich diese
drei, so vermdgen sie das Denken so zu beeinflussen, dal3 dessen Impulse sofort
das Unterbewultsein erreichen und dort in ihre geistigen Entsprechungen
verwandelt werden — die einzige Form der Aktion, welche eine Reaktion der
“‘Allumfassenden Vernunft” zu bewirken vermag.

Der Glaube wartet, dal3 Sie ihn entdecken

Zuvor eine Erlauterung, die ein besseres Verstandnis schaffen will fir die Bedeutung,
die dem Prinzip der Autosuggestion zukommt bei der Umwandlung des Begehrens in
sein korperliches oder finanzielles Aquivalent. Der Glaube ist namlich ein
Gemutszustand, der durch Bejahrung oder wiederholten Auftrag an das
Unterbewul3tsein nach dem Gesetz der Autosuggestion herbeigefiihrt oder
hervorgebracht werden kann!

Betrachten Sie beispielsweise Ihre Absichten, die Sie vermutlich zur Lektire dieses
Buches veranlaldten. Selbstverstandlich ist es Ihr Ziel, die Fahigkeiten zu erwerben,
um den Gedankenimpuls lhres Begehrens umzuwandeln in seinen realen
Gegenwert, das Geld. Wenn Sie die Anweisungen befolgen, die in den Kapiteln tber
Autosuggestion und Unterbewultsein — im vorliegenden Kapitel zusammengefaldt —
enthalten sind, so werden Sie lhr Unterbewuf3tsein auch von lhrem
unerschutterlichen Glauben daran Uberzeugen, dal} Sie erhalten werden, was Sie
erbitten.

Das Unterbewultsein reagiert dann seinerseits nicht nur damit, Sie in |Ihrer
Uberzeugung zu bestarken, es gibt lhnen auch klar umrissene Plane ein, mit deren
Hilfe das gewahlte Ziel am sichersten zu erreichen ist.

Dieser feste Glaube laR3t sich jederzeit und von jedem erwecken, der die bereits
erwahnten 13 Grundsatze beherrscht und richtig anwendet.

Die sténdige Wiederholung bestimmter, an das Unterbewul3tsein gerichteter
Vorstellungen und Befehle stellt die einzige bisher bekannte Methode dar, willentlich
den geistigen Zustand des festen und unerschiitterlichen Glaubens zu schaffen.

Ein beriGhmter Kriminologe auf3erte sich zu der Frage, wie manche Menschen zu
Verbrechern werden, mit der folgenden Erklarung, die ein helle Licht auf die hier
wirkenden psychologischen Gesetze wirft: “Wenn Menschen zum erstenmal mit dem
Verbrechen in BerlUhrung kommen, verabscheuen sie es. Dauert der Umgang einige
Zeit an, so gewohnen sie sich daran und ertragen das Verbrechen. Wenn dieser
Zustand aber langer dauert, nehmen sie es schlief3lich in sich auf und es beginnt, ihr
eigenes Verhalten zu beeinflussen, zu verandern”.

Dieses negative Beispiel zeigt, dal® jeder wiederholt auf das UnterbewuRtsein
einwirkende Gedankenimpuls schliel3lich angenommen wird. Das Unterbewultsein
beginnt damit zu arbeiten und den Impuls auf die am besten durchfuhrbare Weise in
seinen realen Gegenwert umzusetzen.

In diesem Zusammenhang beachten Sie wieder die Tatsache, dal8 jeder von einem
Gefiihl durchdrungene und mit festem Glauben verbundene Gedanke alsbald
greifbare Gestalt annimmt.

Die Gemutsbewegungen oder der “Gefuhls’-anteil der Gedanken sind die Faktoren,
welche |hren Gedanken Vitalitat, Leben und Wirksamkeit verleihen. Werden die von
Glaube, Liebe und Geschlechtstrieb ausgehenden Regungen mit irgendeinem
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Gedankenimpuls verschmolzen, so erlangt jede dieser Emotionen eine Wirkung, die
jene der einzelnen Regung weit Ubersteigt.

Aber nicht nur die mit dem Glauben verbundenen Gedankenimpulse, sondern auch
jene, die mit irgendeiner anderen positiven oder auch negativen Regung verknupft
werden kdnnen, erreichen und beeinflussen das Unterbewul3tsein.

Nichts davon ist “Ungliick”

Jetzt werden Sie erkennen, dal} das Unterbewul3tsein einen negativen, ja
zerstorerischen Gedanken ebenso bereitwillig aufnimmt und verwirklicht, wie jeden
positiven oder schopferischen Impuls. Dieses unabanderliche psychologische Gesetz
liefert die eigentliche Erklarung dafir, daf® so viele Menschen angeblich von
Mifdgeschick oder Ungluck verfolgt werden.

Millionen Menschen meinen, irgendeine geheimnisvolle ibermenschliche Mach habe
sie zu Milderfolg, Armut und Unglick “verdammt”. Dabei sind einzig und allein sie
selbst die Schopfer ihres Milkgeschicks, denn ihre eigene negative Einstellung wird
von ihrem Unterbewuftsein aufgenommen und in die aufRere Wirklichkeit Ubertragen.
An dieser Stelle ist noch einmal nachdricklich zu wiederholen, daf® jeder Wunsch,
den Sie im festen Glauben an seine Erfullung Ihrem Unterbewul3tsein anvertrauen,
von diesem in seinen realen Gegenwert umgewandelt wird und die erwartete Gestalt
annimmt. lhr Glaube und lhr Vertrauen bestimmen die Handlungsweise |hres
Unterbewul¥tseins. Es laft sich durch Autosuggestion immer ebenso wirksam
beeinflussen oder “tduschen” wie das meines Sohnes.

Um diese “Tauschung” noch Uberzeugender zu machen, missen Sie sich so
verhalten, als seien Sie bereits im Besitze jenes materiellen Wertes, den Sie mit Hilfe
Ihres Unterbewultseins begehren.

Soviel Uber die psychologischen Grundlagen, durch deren Anwendung in Experiment
und Praxis Sie die Fahigkeit erlangen, lhrem Unterbewuf3tsein von festem Vertrauen
getragene Anweisungen zu geben. Vollkommenheit darin erlangen Sie aber nur
durch Ubung. BloRe Lektiire der “Gebrauchsanweisungen” fiihrt nicht zum Erfolg.

Es ist unerlallich, dal® Sie einerseits alle positiven Gemutsregungen zu
beherrschenden geistigen Kraften verstarken, andererseits aber alle negativen
Empfindungen ausschalten.

Aus einer positiven Geisteshaltung entsteht die glinstigste Voraussetzung fir festen,
unerschutterlichen Glauben. Wer aber eines solchen Geistes Kind ist, vermag auch
seinem Unterbewultsein wirksame Anweisungen zu geben, die dieses dann
unverzuglich ausfuhrt.

Der Glaube gibt Kraft zum Denken

Zu allen Zeiten haben religiose Eiferer die sich abmuhende Menschheit ermahnt,
“Glauben zu haben” an dieses oder jenes Dogma oder Credo. Aber sie haben es
immer versaumt, den Menschen auch zu sagen, wie man Glauben hat. Sie haben
niemals verraten, dal® “der Glaube eine Geisteshaltung ist, die durch Autosuggestion
entsteht”.

Lassen Sie mich in allgemeinverstandlicher Form die Methode erklaren, welche den
Glauben, wo er fehlt, zu erwecken vermag.

Haben Sie Vertrauen in sich selbst, in das Unendliche.

Der Glaube ist der Kristallisationspunkt jeder Ansammlung von Reichtum.

Der Glaube ist die Grundlage aller “Wunder” und “Geheimnisse”, welche
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wissenschaftliche Logik nicht erklaren kann.

Der Glaube ist der chemiche Grundstoff und schafft, erhoben durch das Gebet, die
unmittelbare Verbindung zur “Allumfassenden Vernunft”.

Der Glaube ist das Element, welches die normalen Schwingungen des begrenzten
menschlichen Verstandes in ihre geistigen Entsprechungen umwandelt.

Der Glaube ist das einzige Tor, durch das der Mench die kosmische Kraft der
“‘Allumfassenden Vernunft” erfahren und gebrauchen kann.

Gedanken, die Ihren Verstand beherrschen

Der Beweis hierfur ist einfach und muhelos zu erbringen. Er ist eingehdillt in die
Prinzipien der Autosuggestion. Auf sie konzentrieren wir unsere Aufmerksamkeit, um
herauszufinden, was sie ist und wozu sie nutzlich zu sein vermag.

Es ist eine Binsenwahrheit, da® man schlielllich alles glaubt, wenn man es nur oft
genug wiederholt — sei es nun richtig oder falsch. Wer eine Luge immer wieder
erzahlt, halt sie schliellich selbst fur wahr. Der Mensch ist nur, was er durch die
Gedanken ist, denen er gestattet hat, seinen Verstand zu beherrschen. Gedanken,
denen der Mensch sich bewul3t 6ffnet, denen er sich mit Sympathie oder anderen
Gefuhlsregungen verbindet, werden zu Bewegkraften seiner Entwicklung, seines
Auftretens und seines Handelns.

Jeder Gedanke, der von irgendeiner Gefuhlsregung durchdrungen wird, schafft eine
“‘magnetische” Kraft, die ahnliche oder verwandte Gedanken anzieht.

Der von Geflhl magnetisierte Gedanke ist mit einem Samenkorn zu vergleichen, das
Sie in fruchtbaren Boden saen. Es wird keimen, sprief3en, wachsen und sich aus
eigener Kraft immer weiter und weiter vermehren, bis das ursprunglich vorhanden
gewesene armselige Samenkorn unzahlige Millionen gleichartiger Samen
hervorgebracht hat!

Der menschliche Geist zieht unaufhoérlich alle Schwingungen an, die mit der
vorherrschenden eigenen Uberzeugung harmonieren. Ob Gedanke, Idee, Plan oder
Ziel — wenn wir unbeirrbar daran festhalten, ziehen sie ganze Scharen verwandter
geistiger Inhalte an, verbinden sich mit ihnen und gewinnen an Macht, bis sie unser
Denken und Fuhlen vollig beherrschen.

Kehren wir jetzt wieder zu unserem Ausgangspunkt zurtiick, um uns zu unterrichten,
wie das erste Samenkorn einer Idee, eines Planes oder eines Zweckes im Geiste
gepflanzt wird. Die Antwort ist leicht zu geben: Idee, Plan und Zweck werden durch
Wiederholung des Gedankens fester Bestandteil unseres Gedachtnisses. Das
geschieht bereits, wenn Sie eine Ubersicht Ihres Hauptzweckes oder lhres héchsten
Zieles schriftlich festhalten, auswendig lernen und Tag fur Tag laut wiederholen, bis
sich die Schwingungen |hrer Stimme lhrem Unterbewul3tsein mitgeteilt haben.
Befreien Sie sich entschlossen von allen unglnstigen Umwelteinfliissen und
gestalten Sie lhr Leben nach lhren eigenen Winschen und Vorstellungen. Bei
kritischer Bestandsaufnahme lhrer geistigen Vorzige und Schwachen werden Sie
vielleicht entdecken, dal} lhre groRte Schwache mangelndes Selbstvertrauen ist.
Diese Behinderung kann Gberwunden und alle Unsicherheit mit Hilfe der
Autosuggestion in Tapferkeit umgewandelt werden. Sie brauchen nur lhre positiven
Gedanken und EntschlUsse schriftlich festzuhalten, sich einzupragen und oft genug
zu wiederholen, damit sie zum wirksamen Bestandteil Ihres Unterbewultseins
werden konnen.

Fliinf Schritte zum Selbstvertrauen
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1. Ich weil}, dald ich fahig bin, mein Lebensziel zu verwirklichen; deshalb fordere ich
von mir  unermudliche Ausdauer, bis meine Plane durchgeflhrt sind. Ich gelobe
hier und jetzt, in diesem Sinne zu handeln.

2. Ich erkenne, daf sich die vorherrschenden Gedanken meines Geistes mit der
Zeit in sichtbare und greifbare Wirklichkeit verwandeln werden. Deshalb werde
ich mich sogleich eine halbe Stunde lang darauf konzentrieren, mir ein klares
geistiges Bild der Personlichkeit und der Umstande zu schaffen, die ich erstrebe.

3. Ich weil}, dal® mir das Prinzip der Autosuggestion einen gangbaren Weg zeigen
wird, jeden mit Ausdauer gehegten und meinem Unterbewul3tsein eingepflanzten
Wunsch zu erfullen. Deshalb werde ich taglich 10 Minuten darauf verwenden,
mein Selbstvertrauen zu entwickeln.

4. Ich habe das Hauptziel meines Lebens schriftlich klar umrissen und ich werde
nicht mide werden, das notwendige Selbstvertrauen in mir zu wecken, um es zu
erreichen.

5. Ich weil}, dall Wahrhaftigkeit und Gerechtigkeit die einzigen dauerhaften
Grundlagen von Wohlstand und Stellung sind. Deshalb werde ich mich auf keine
Abmachungen einlassen, die irgendeinem der Beteiligten Schaden zufiigen.
Meine Erfolge werde ich dadurch erzielen, dal} ich wie ein Magnet die notigen
Krafte und die Unterstitzung meiner Mitmenschen an mich ziehe. Ich werde die
anderen dazu bringen mir dienlich zu sein, weil auch ich ihnen dienen will. Ich
werde Hal}, Neid, Eifersucht, Selbstsucht und Zynismus aus meinem Herzen
verbannen und statt dessen Liebe zu allen Menschen in mir erwecken, weil ich
weild, dal® mir jede negative Einstellung gegeniber anderen nur schaden kann.
Ich werde andere dazu bringen an mich zu glauben, weil ich an sie und an mich
selbst glauben werde. Ich unterzeichne dieses Gelébnis mit meinem Namen,
lerne es auswendig und wiederhole es taglich einmal laut, weil ich Gberzeugt bin,
dal} es allmahlich meine Gedanken und Handlungen beeinflussen und mich zu
einem sich selbst vertrauenden und erfolgreichen Menschen formen wird.

Diese Regeln sind aus einem Naturgesetz abgeleitet, dessen Wesen bis heute noch
niemand zu erklaren vermochte. Aber sein Name tut ohnehin nur wenig zur Sache.
Wichtig ist jedoch, dal} es sich zum Ruhm und Erfolg der Menschheit auswirkt, wenn
es konstruktiv angewandt wird. Setzt man es dagegen destruktiv ein, wird es ebenso
bereitwillig zerstoren. Aus dieser bedeutsamen Wahrheit is zu folgen, dal®
Niederlagen, Unglick, Armut und Verzweiflung nur jene heimsuchen, die das Prinzip
der Autosuggestion negativ anwenden.

Denn wie wir bereits wissen, zeigen alle geistigen Impulse die Tendenz, sich in
Realitaten zu verwandeln.

Sie kénnen sich selbst ins Ungliick denken

Das Unterbewuftsein unterscheidet nich zwischen konstruktiven und destruktiven
Gedankenimpulsen. Es arbeitet mit dem Material, das wir ihm mit unseren
Gedankenimpulsen liefern. Einen Gedanken, den Furcht diktierte, verwirklicht es
genauso wie jenen, den Zuversicht und Selbstvertrauen erfullen.

Wie die Elektrizitat bei richtiger Anwendung ganze Industrien mit Energie versorgt
und unschatzbare Dienste leistet, bei falscher Anwendung aber das Leben
vernichtet, genauso verhilft und das Prinzip der Autosuggestion zu innerem Frieden
und Wohlstand oder verdammt uns zu Ungluck, Niederlagen und Tod, je nach dem
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Grad unseres Verstandnisses und Eifers.

Wenn Sie |hren Verstand mit Furcht und Zweifeln anflllen, mit Unglauben in lhre
Fahigkeit, sich mit den Kraften der “Unendlichen Vernunft” zu verbinden, so wird
nach dem Gesetz der Autosuggestion lhr Unterbewul3tsein diesen Geist des
Unglaubens als Modell betrachten und dieses in seine korperliche Entsprechung
ubertragen.

Wie der Wind gleichzeitig ein Schiff ostwarts und ein anderes nach Westen treibt, so
kann das Gesetz der Autosuggestion Sie emporheben oder hinabziehen, je
nachdem, welchen Kurs lhre Gedanken steuern.

Das Gesetz der Autosuggestion, durch dessen Anwendung sich der Mensch zu
erheben vermag zur Hohe der Vollendung, zu schwindelerregender Imagination, ist
eindrucksvoll beschrieben worden in folgendem Gedicht:

Denkst du dich geschlagen, so bist du geschlagen;
wagst du nicht zu wagen, so wirst du nichts wagen.
Winschst du Gewinn und denkst nichts zu gewinnen,
wird auch der sichere Sieg dir noch entrinnen.

Denkst du zu verlieren, so bist du verloren,
wird doch die Welt aus dem Willen geboren,
wird Tat zu Erfolg, vom Menschen gemeistert,
den immer der Geist zum Tun begeistert.

Denkst du nicht anders zu sein als die Vielen?
Nur wer hinauf zu erhabenen Zielen
denkt, wer grol} liebt, kann zur Héhe gelangen
und wird den Preis ungeneidet empfangen.

Denkst du dir Siege als Gipfel des Lebens?
Oft siegen Starke und Schnelle vergebens.
Muhelos aber vollendet der Mann,
der denkt, was er will, und will, was er kann.

Die grol3e Erfahrung der Liebe

Irgendwo schlummert auch in Ihnen die Fahigkeit, GroRes zu vollbringen. Diese
Fahigkeit brauchen Sie nur zu wecken und anzuwenden, um Erfolge zu erzielen, die
Ihre kilhnsten Traume Ubertreffen.

Genauso wie ein Virtuose seiner Geige die reinsten und schonsten Téne zu
entlocken vermag, kdnnen auch Sie das in Inrem Gehirn schlummernde Genie
wecken und dann jedes von lhnen ertraumte Ziel verwirklichen.

Abraham Lincolns Leben war bis weit Uber sein 40. Lebensjahr hinaus ein einziger
Milderfolg. Er war der Herr Niemand von Nirgendwo. Aber ein grol3es Erlebnis weckte
in seinem Herzen und Geist das schlafende Genie und machte ihn zu einem der
bedeutendsten Manner der Geschichte. Dieses entscheidende Erlebnis verdankte er
Ann Rutledge, der einzigen Frau, die er in seinem Leben geliebt hat.

Es ist eine bekannte Tatsache, dal® das Gefuhl der Liebe dem des Glaubens sehr
ahnlich ist, weil auch die Liebe unsere Gedankenimpulse vergeistigt. Bei seinen
Untersuchungen Uber Lebenswerk und Leistungen von Hunderten hervorragender

36



Personlichkeiten entdeckte der Verfasser, dal} in nahezu allen Fallen eine liebende
Frau den Anstol3 zum Erfolg gegeben hatte.

Wer einen Beweis fur die Macht des Glaubens wunscht, moge einen Blick auf das
Leben derer werfen, denen ihr Glaube zum Sieg verholfen hat. Als erster ist hier der
Nazarener zu nennen. Die Grundlage des Christentums ist der Glaube, dessen
grolde Kraft allerdings von vielen Menschen entstellt oder milRbraucht worden ist und
das auch heute noch wird.

Kern und Wesen der Lehren und Werke Christi, die oft als “Wunder” gedeutet
wurden, waren nichts mehr und nichts weniger als Wirkungen des Glaubens. Wenn
es Uberhaupt so etwas wie Wunder gibt, so werden sie immer nur im Zustand des
Glaubens bewirkt!

Ein weiteres weltberihmtes Beispiel fur die Macht des Glaubens war der Inder
Mahatma Gandhi. Er strahlte eine weit grofdere Macht aus als irgendeiner seiner
Zeitgenossen, und dies ohne eines der herkdommlichen Werkzeuge der Macht wie
Geld oder eine wohlgerustete Streitmacht. Gandhi besall weder Haus noch
Vermogen, ihm gehorte nichts, als was er am Leibe trug — und doch besal} er
ungeheure Macht! Wie war er dazu gekommen?

Er schopfte sie aus der Einsicht in die Gesetze des Glaubens und aus seiner
Fahigkeit, diesen Glauben auf 200 Millionen Menschen zu Ubertragen. Allein mit Hilfe
seines unerschutterlichen Glaubens gelang ihm die erstaunliche Leistung, diese 200
Millionen Menschen so zu beeinflussen, dal} sie wie ein Mann handelten.

Welche andere Macht der Welt auler dem Glauben hatte das zu vollbringen
vermocht?

Geben Sie, ehe Sie nehmen

Weil gerade Wirtschaft und Industrie auf Vertrauen und Zusammenarbeit
angewiesen sind, sei hier ein besonders lehrreiches und typisches Beispiel fur das
Verhalten von Geschaftsleuten und Industriellen geschildert, die ihre grol3en
Vermogen anhauften, indem sie zuerst etwas gaben, wenn sie etwas haben wollten.
Die folgende Geschichte erreignete sich bei der Grundung der United Staates Steel
Corporation im Jahre 1900. Pragen Sie sich die wichtigsten Tatsachen sorgfaltig ein,
denn sie verraten Ihnen, wie Ideen in riesige Vermogen verwandelt werden.

Wer wissen will, wie man Millionen verdient, wird es hier erfahren. Dieser Bericht wird
aullerdem alle etwaigen Zweifel am Titel dieses Buches zerstreuen, denn hier
werden Sie fast allen von uns vertretenen Grundsatzen wieder begegnen.

John Lowells dramatische Beschreibung der erstaunlichen Macht einer Idee erschien
im “New York World Telegram”. Mit seiner freundlichen Erlaubnis geben wir hier eine
Ubersetzung des Originaltextes:

Eine kleine Tischrede fiir 1 Millarde Dollar

Am Abend des 12. Dezember 1900 hatten sich etwa 80 Angehdrige des Finanzadels
der Vereinigten Staaten im Festsaal des Universitatsclubs an der Fifth Avenue zu
Ehren eines jungen Mannes aus dem Westen versammelt. Kaum ein halbes Dutzend
der Anwesenden ahnte, dal} sie Augenzeugen des bedeutendsten Ereignisses der
amerikanischen Industriegeschichte werden wirden.

J. Edward Simons und Charles Stewart Smith hatten zu diesem Essen eingeladen,
um den 38jahrigen Stahlproduzenten Charles M. Schwab als Dank fur seine
grofl3zligige Gastfreundschaft in Pittsburgh in die Finanzkreise von New York
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einzufuhren. Sie erwarteten keineswegs, dal ihr Ehrengast bei den Anwesenden
einen unausldschlichen Eindruck hinterlassen wirde. Sie warnten ihn auch, dal} die
Herzen der “Wichtigtuer” und “Lackierten Affen” New Yorks nicht auf Rhetorik
reagieren wurden und er sich, wolle er nicht die Stillmans, die Harimans und die
Vanderbilts langweilen, lieber auf 15 oder 20 Minuten hoflicher Floskeln beschranken
und es dann genug sein lassen moge.

Sogar John Pierpont Morgan, seiner Wurde wegen zur Rechten Schwabs sitzend,
wolle die Versammlung nur mit einem kurzen Besuch beehren. Und flr Presse und
Offentlichkeit war die ganze Affaire ohnehin von so geringer Bedeutung, daR keines
der Morgenblatter dariber berichtete. So alden sich denn die beiden Gastgeber und
ihre vorhnehmen Gaste durch die Ublichen sieben oder acht Gange des Diners, ohne
dal} dabei eine angeregte Unterhaltung zustandegekommen ware. Nur wenige der
Bankiers und Borsenmakler waren Schwab personlich begegnet, denn bis jetzt
waren seine Transaktionen auf den Westen der Vereinigten Staaten beschrankt
gewesen. Aber noch ehe dieser Abend voriberging, waren sie alle, selbst der
Finanzgott Morgan, hingerissen und ein “BillionDollarBaby” — die United States Steel
Corporation — hatte das Licht der Welt erblickt.

Fir die Wirtschaftsgeschichte ist es ein groRer Verlust, dal® der Wortlaut von Charlie
Schwabs Rede nie aufgezeichnet wurde. Wahrscheinlich war es eine sehr
“anspruchslose” Rede, ohne besondere sprachliche Feinheiten (flr die Schwab nie
Sinn hatte), jedoch voller Humor und geistreicher Einfalle. Jedenfalls aber vermochte
sie die anwesende Finanzmacht von schatzungsweise 5 Milliarden Dollar zu
elektrisieren. Nach einer Rede, die immerhin 90 Minuten gedauert hatte, fihrte
Morgan den Redner beiseite und verbrachte mit ihm eine weiter Stunde in
angeregtem Gesprach. Aber auch in allen anderen Gasten wirkte das eben Gehorte
noch fort.

Die Kraft von Schwabs Personlichkeit hatte alle Uberwaltigt. Noch entscheidender
aber wirkte sich sein ausgereiftes, klar umrissenes Programm zur Starkung der
Stahlindustrie aus. Viele andere hatten Morgan chon fruher fur einen
Zusammenschlul® der Stahlwerke interessieren wollen, etwa nach dem Vorbild der
Bisquit-, Draht- und Reifen-, Zucker-, Gummi-, Whisky-, Ol- und Kaugummiindustrie.
Der vor keinem Risiko zurlickschreckende John W. Gates hatte sich sehr dafur
eingesetzt, aber ihm schenkte Morgan kein Vertrauen. Die Bruder Bill und Jim
Moore, Chicagoer Borsenspekulanten, die einen Streichholz- und einen
Kleingebacktrust gegrindet hatten, blieben ebenso erfolglos. Elbert H. Gary, ein
glattzingiger Rechtsanwalt, der ihre ldee unterstutzte, machte zu wenig Eindruck.
Bis Schwabs Uberzeugungskraft die Phantasie Morgans beflligelte und ein klares
Bild der reellen Chancen des gewagtesten Unternehmens der Finanzgeschichte
entwarf, hatte dieses Projekt stets als Hirngespinst wahnwitziger Spekulanten
gegolten.

Eine Generation zuvor hatte die Hoffnung auf grof3ere Gewinne Tausende von
kleinen und manchmal schlecht gefihrten Gesellschaften bewegt, sich zu grof3en,
jede Konkurrenz Uberfligelnden Trusts zusammenzuschlieRen. In der Stahlindustrie
war John W. Gates, dieser joviale Ausbeuter, Schrittmacher dieser Entwicklung
gewesen. Er hatte aus einer Reihe kleiner Unternehmen bereits die American Steel
and Wire Company gebildet und zusammen mit Morgan die Federal Steel Company
ins Leben gerufen.

Neben dem gigantischen Trust Andrew Carnegies, dem 53 Unternehmer angehdrten,
waren alle anderen Fusionen jedoch bedeutungslos geblieben. Sie konnten sich so
zahlreich zusammenschliel3en wie sie wollten, gegen Carnegies Organisation hatten

38



sie nicht die geringste Chance. Und Morgan wul3te das.

Auch der exzentrische alte Schotte wuldte es. Von seinem herrlich gelegenen
SchloR3, dem Skobo Castle, herab hatte er die angestrengten Versuche von Morgans
kleineren Gesellschaften, gegen seinen Trust anzukampfen, zuerst belustigt und
dann watend beobachtet. Als seine Konkurrenten immer kilhner wurden, verwandelte
sich seine Wut allmahlich in Rachedurst. Er beschlol}, jeder Fabrik seiner Rivalen
eine eigene mit den gleichen Erzeugnissen gegenuberzustellen. Zwar hatte er sich
bis jetzt nicht fur Draht, R6hren, Reifen oder Bleche interessiert; er war zufrieden
gewesen, seinen Kunden Rohstahl zu liefern und es ihnen zu Uberlassen, zu
welchen Formen sie dieses Material verarbeiten wirden. Aber seit er in Schwab
einen fahigen Geschaftsfuhrer gefunden hatte, war er entschlossen, die Konkurrenz
an die Wand zu drucken.

Indessen hatte Morgan in der Rede Charles M. Schwabs endlich den Ausweg aus
seinen Problemen erhalten. Ein Trust ohne Carnegie — den Gréften unter ihnen —
wurde immer ohne Erfolg bleiben; er bliebe ein Rosinenkuchen ohne Rosinen, wie
ein Journalist einmal treffend angemerkt hatte.

Schwab hatte am Abend des 12. Dezember 1900 eine Mdglichkeit angedeutet, wie
Carnegies Riesentrust unter Morgans Dach gebracht werden kdnnte. Er hatte von
der grol3en Zukunft der Stahlindustrie gesprochen, von der zur Leistungssteigerung
notwendigen Reorganisation, von Spezialisierung, von der Stillegung
unwirtschaftlicher Fabriken und von der Konzentration auf gewinnbringende
Produktionszweige, von Einsparungen bei Erztransporten, Rationalisierung der
Verwaltung und von der ErschlieBung auslandischer Markte.

Aber auch die Freibeuter unter ihnen hatte er auf ihre gewohnten rauberischen
Irrtimer hingewiesen. |hr Zweck, folgerte er, war die Begrundung von
Monopolstellungen gewesen, um die Preise in die Hohe treiben und Uberhdhte
Gewinne abschopfen zu konnen. Schwab verurteilte dieses System in scharfster
Form. Die Kurzsichtigkeit einer solchen Politik, erlauterte er seinen Zuhorern, werde
sichtbar in der Rucklaufikeit des Marktes zu einer Zeit, in der jedermann nach
Expansion rief. Die Senkung der Stahlpreise, argumentierte er, wirde dagegen eine
anhaltende Ausweitung des Marktes zur Folge haben; neue
Verwendungsmadglichkeiten muften fur Stahl gefunden und damit ein bedeutender
Beitrag zum Welthandel geleistet werden. Ohne sich dessen bewul3t zu sein, war
Schwab ein Apostel der modernen Massenproduktion geworden.

Das war das Fazit des Diners im Universitatsclub. Morgan kehrte heim, um die
rosenroten Zukunftsplane Schwabs noch einmal zu durchdenken. Schwab reiste
nach Pittsburg zurtick, um das Stahlgeschaft des “kleinen Andrew Carnegie”
weiterzufihren, wahrend Gary und die anderen Gaste ihren Bank- und
Borsengeschaften nachgingen und den nachsten Schritt erwarteten.

Der liel3 nicht lange auf sich warten. Morgan brauchte ungefahr eine Woche, um
Schwabs Projekt zu prufen. Nachdem er sicher war, daf3 sich keine
unuberwindlichen finanziellen Schwierigkeiten ergeben wirden, rief er Schwab zu
sich — und fand den jungen Mann sprode. Schwab liel3 durchblicken, dal} sein Chef,
Mr. Carnegie, moglicherweise den Annaherungsversuch seines Generaldirektors an
den Beherrscher von Wall Street nicht billige, da Carnegie mit diesen Finanzkreisen
grundsatzlich nichts zu tun haben wolle. Daraufhin schlug John W. Gates, der den
Vermittler spielte, ein zufalliges Treffen von Schwab und J.P. Morgan im Bellevue
Hotel in Philadelphia vor. Als Schwab dort erschien, hiel3 es jedoch, Morgan liege
unglucklicherweise krank zu Hause in New York. Auf sein instandiges Bitten fuhr
Schwab schlielich dorthin und sprach mit dem Finanzier in dessen Bibliothek.
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Nun behaupten einige Wirtschaftshistoriker, von Anfang an habe der gerissene
Schotte Andrew Carnegie selbst Regie geflihrt, indem er sowohl an jenem
Sonntagabend das Diner zu Ehren Schwabs, als auch dessen berihmte Rede und
die Besprechung mit dem Finanzkdnig arrangierte. Das Gegenteil trifft zu. Als
Schwab seine Gesprache begann, wullte er nicht einmal, ob “der kleine Bo”, wie
carnegie auch genannt wurde, einen Verkauf seines Unternehmens Gberhaupt in
Betracht ziehen wirde. Dies muldte um so fraglicher erscheinen, als sein Besitz dann
in die Hande einer Gruppe gelangen wirde, deren Geschaftsmethoden er verurteilte.
Immerhin aber nahm Schwab zu dieser Besprechung sechs mit handschriftlichen
Berechnungen bedeckte Blatter mit, die seiner Meinung nach den reellen Wert und
die Gewinnaussichten aller Stahlwerke darstellen, die er fur wirdig hielt, als neue
Sterne am Firmament der Stahlindustrie zu erscheinen.

Vier Manner salden die ganze Nacht hindurch tUber diesen Zahlen. Den Vorsitz hatte
Morgan inne, unerschitterlich wie immer in seinem Glauben “an das géttliche Recht
des Geldes”. Neben ihm sein aristokratischer Partner, Robert Bacon, ein Gelehrter
und Gentleman. Der dritte war John W. Gates, den Morgan als Spekulanten
verachtete und nur als Werkzeug benutzte. Der vierte war Schwab, der besser als
irgendein anderer Uber gewinnung, Verarbeitung und Verkauf von Stahl Bescheid
wuldte. Wahrend der ganzen Verhandlung fiel kein Wort des Zweifels bezuglich
seines Zahlenmaterials. Wenn der Pittsburgher den Wert einer Firma nannte, dann
war sie genausoviel wert und nicht einen Penny mehr. Aber er machte zur
Bedingung, dal} nur die von ihm ausgewahnten Firmen angeschlossen werden
sollten. Der ihm vorschwebende Trust bot keinen Raum fur unniutzen Ballast.
Niemand sollte die Moglichkeit haben, sein unrentables Unternehmen mit hohem
Gewinn auf Morgan abzuwalzen.

Als die Morgendammerung anbrach, erhob sich Morgan und reckte den Rucken.
Eine einzige Frage war noch offen.

‘Glauben Sie, Andrew Carnegie zum Verkauf bewegen zu kdnnen?’ fragte er.

‘Ich kann es versuchen’, sagte Schwab.

‘Wenn Sie ihn dazu bringen, werde ich das Projekt finanzieren’, versprach Morgan.
Alles war geregelt. Aber wurde Carnegie verkaufen? Wieviel warde er verlangen?
(Schwab schatzte 320 Millionen Dollar). Welche Zahlungsmittel wirde er fordern?
Normale oder Vorzugsaktien? Andere Wertpapiere? Bargeld. Niemand ware in der
Lage gewesen, eine drittel Milliarde Dollar in bar zu beschaffen.

An einem vor Kalte klirrenden Januartag spielten zwei Manner auf der St. Andrew’s
Heide in Westchester Golf. Andrew hatte sich warm eingemummt und Charlie 6ffnete
wie gewohnlich die Schleussen seiner Beredsamkeit, um Carnegie bei Laune zu
halten. Aber vom Geschaft begann man erst zu sprechen, als beide sich in das
nahegelegene, angenehm durchwarmte Landhaus Carnegies zurtiickgezogen hatten.
Das war der Zeitpunkt, den Schwab erwartet hatte, um mit der gleichen
Uberredungskunst, die im Universitatsclub 80 Milliondre gewonnen hatte, dem alten
Mann in gluhenden Farben das Bild von einem Lebensabend auszumalen, an dem
unzahlige Millionen darauf warteten, alle seine Wunsche zu erfullen. Carnegie
kapitulierte. Er schrieb eine Zahl auf einen Zettel, gab ihn Schwab und sagte: ‘Gut,
zu diesem Preis verkaufe ich’.

Der Preis betrug ungefahr 400 Millionen Dollar. Carnegie war von Schwabs
vorgeschlagenen 320 Millionen ausgegangen und hatte 80 Millionen aufgeschlagen,
einen Betrag, der dem Wertzuwachs der letzten zwei Jahre entsprach.

Spater, auf dem Deck eines Transatlantikdampfers sagte der Schotte zu Morgan: ‘Ich
wollte, ich hatte 100 Millionen Dollar mehr von Ihnen verlangt’.

40



Und Morgan, gutgelaunt, erwiderte: ‘Hatten Sie sie verlangt, hatten Sie sie
bekommen’.

Die Meldung von dieser Transaktion schlug wie eine Bombe ein. Ein britischer
Korrespondent bezeichnete diesen Schritt als “entsetzlich” fur die auslandische
Stahlindustrie. Rektor Handley von der Universitat Yale erklarte, daf®, wenn diese
Trusts nicht unter Kontrolle genommen wirden, “Washington sich innerhalb der
nachsten 25 Jahre auf einen Kaiser vorbereiten durfe”. Aber der geniale
Borsenmakler Keene bot die neuen Aktien mit so gro3er Energie an, daf der auf
rund 600 Millionen Dollar geschatzte Uberhang dennoch im Handumdrehen
untergebracht war. So bekam Carnegie seine Millionen, das Syndikat Morgans “fur
seine Muhen” 62 Millionen Dollar und alle Partner, von Gates bis Gary, erhielten
ebenfalls ihre Millionen.

Der 38jahrige Schwab wurde zur Belohnung Prasident dieses neuen Trusts und blieb
es bis zu seiner Pensionierung im Jahre 1930.

Reichtum beginnt im Innern des Menschen

Diese dramatische Geschichte eines grolen Geschafts ist ein glanzendes Beispiel
fur die Methode, einen Wunsch zu verwirklichen.

Die gigantische Organisation war dem Gehirn eines einzigen Mannes entsprungen.
Der Plan, der dieser Organisation unter der Bedingung finanzieller Stabilitat die
Stahlwerke verschaffte, stammte von dem gleichen Manne, Sein Glaube, sein
Wunsch, seine Vorstellungskraft, seine Hartnackigkeit wurden zu den
Voraussetzungen der United States Steel. Die Stahlwerke und alle industriellen
Anlagen, die der Trust erwarb, nachdem die rechtliche Grundlage geschaffen war,
sind hierbei von zweitrangiger Bedeutung, wenn man bedenkt, dal der Wert der
vereinigten Firmen unter einer zentralen Leitung um schatzungsweise 600 Millionen
Dollar anstieg.

Mit anderen Worten, Charles M. Schwabs Idee und sein Glaube an ihre
Durchfuhrbarkeit, den er auf J.P. Morgan und die anderen zu Ubertragen vermochte,
erbrachten einen Gewinn von ungefahr 600 Millionen Dollar. Kein schlechter Preis fur
eine einzige ldee!

Die United States Steel Corporation gedieh und wurde zu einem der reichsten und
machtigsten Trusts Amerikas. Sie beschaftigt Tausende von menschen und
entwickelt standig neue Verfahren der Stahlverarbeitung, erschlief3t immer neue
Markte. Bedarf es weiterer Beweise daflr, dal® Schwabs Idee 600 Millionen wert
war?

Jeder Reichtum beginnt in einem Gedanken.

Die Grolde eines Erfolgs wird immer nur vom Aktionsradius der Person begrenzt,
deren Geist den entscheidenden Gedanken in Bewegung setzt. Der Glaube beseitigt
Grenzen! Vergessen Sie das nicht, wenn Sie dem Leben lhren Preis abverlangen,
der lhnen flr die Bewaltigung dieses Lebens zusteht.

LEITSATZE

UnerlaRBlich fir den Erfolg ist der Glaube. Der feste Glaube wird gewonnen und verstarkt
durch Anweisungen, die Sie lhrem Unterbewul3tsein geben.

Mihelos werden Sie die funf Schritte zum Selbstvertrauen zurlicklegen. Sie beweisen Ihnen,

daf} Sie sich sowohl ins Ungllck als auch in Glick und Erfolg hineindenken kénnen — beides
nach dem gleichen Naturgesetz.
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Manner wie Lincoln und Gandhi beweisen, dal® Gedanken verwandte Gedanken magnetisch
anziehen und die Macht haben, Millionen Menschen zum gemeinsamen Handeln zu
bewegen.

Es ist wesentlich, da® Sie geben, ehe Sie nehmen! Selbst reiche Manner mufdten das lernen,
ehe ausbeuterische Unternehmen umgewandelt werden konnten in Firmen, die mit der
Allgemeinheit fir diese zu wirken vermogen und trotzdem mit Gewinn arbeiten.

Beide, Armut und Reichtum, sind Kinder des Glaubens.
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Der dritte Schritt zum Reichtum : Die Autosuggestion

Zu erstaunlichen Erfolgen gelangt, wer die tiefsten Schichten seines Geistes
fur sich arbeiten 1a3t. Verstérkt durch die Kraft des Gefiihls entsteht eine
phantastische Kombination.

Der Begriff “Autosuggestion” schliel3t alle Beeinflussungen und Reize ein, die den
menschlichen Geist Uber die funf Sinne erreichen. Autosuggestion ist also nichts
anderes als Selbstbeeinflussung. Dieser geistige Vorgang spielt die Rolle eines
Vermittlers zwischen dem Teil des Gehirns, der das bewul3te Denken steuert, und
jenem, der die unterbewuf3ten Reaktionen bestimmt.

Die Gedanken und Vorstellungen, von denen wir unser Denken und Fuhlen
absichtlich beherrschen lassen (gleichgultig, ob sie von positiver oder negativer Art
sind), schaffen mit Hilfe der Autosuggestion die Mdglichkeit, das Unterbewul3tsein
jederzeit im gewlnschten Sinne zu beeinflussen.

Die Natur hat die Entscheidung, welche sinnlichen Eindricke dem Unterbewul3tsein
zugeleitet werden sollen, ausschlieflich in unsere Hand gelegt. Das bedeutet
selbstverstandlich nicht, daf3 sich der Mensch dieser Kontrollfunktion auch immer
bedient. Alle jene, die ihr Leben in Armut fristen, liefern dafir den deutlichen Beweis.
Wie Sie sich erinnern werden, hatten wir das Unterbewu3tsein mit einem Stuck
fruchtbaren Bodens verglichen, auf dem nur dann Unkraut wild wuchern kann, wenn
wir keine Blumen oder Nutzpflanzen aussaen. Das Prinzip der Autosuggestion stellt
jeden von uns vor die Wahl, entweder das Unterbewul3tsein mit schdpferischen,
fruchtbaren Gedanken zu sattigen oder aber im fruchtbaren Garten des Geistes
destruktive Vorstellungen wuchern zu lassen.

Gefiihle sind Gold wert

Der im Kapitel “Das Begehren” beschriebene sechste Schritt bestand in der
Aufforderung, lhren schriftlich niedergelegten Wunsch nach Geld taglich zweimal laut
und in der fest im Gefiihl verankerten Uberzeugung zu lesen, daR Sie tatsachlich
bereist im Besitz der erstrebten zeugung zu lesen, dal} Sie tatsachlich bereits im
Besitz der erstrebten Summe sind! Wer diese Anweisung genau befolgt, leitet im
Bewultsein absoluten Vertrauens seinen Wunsch direkt an das Unterbewultsein
weiter. Durch oftmalige Wiederholung dieses Vorgans entwickeln sich ganz von
selbst Denkgewohnheiten, die sich forderlich auf alle Ihre Bemuhungen auswirken,
den heiflen Wunsch nach Geld in bare Minze zu verwandeln.

Ehe Sie weiterlesen, blattern Sie am besten zurltck zu jenem Kapitel und
wiederholen noch einmal sorgfaltig die dort beschriebenen sechs Schritte. Haben Sie
dann spater das Kapitel Uber die “Organisierte Planung” und die darin gegebenen
vier Anleitungen zur Organisation lhrer Gruppe “Fuhrender Kopfe” gelesen und den
Inhalt der beiden Kapitel mit unserer Erklarung von Wesen und Wirkung der
Autosuggestion verglichen, so wird lhnen auch klar werden, dal} alle zuvor
gegebenen Anregungen nur mit Hilfe dieses Prinzips ausgefuhrt werden konnen.
Berucksichtigen Sie deshalb bei der regelmaRigen lauten Lektire Ihres Verlangens
nach Geld (eine Ubung, die lhren “Sinne flr Geld” fordern soll), daf bloRes Lesen
sinn- und wirkungslos ware! Sie missen dabei unbedingt etwas denken und fiihlen,
denn lhr Unterbewultsein hort und reagiert nur auf stark gefluhlsbetonte Gedanken.
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Diese Tatsache ist so wichtig, dal} wir sie in nahezu jedem Kapitel von neuem
betonen. Wenn dartber geklagt wird, dal® die Autosuggestion nich die gewlnschte
Wirkung erbrachte, so war haufig das mangelnde Verstandnis dieses
entscheidenden Umstands die Ursache des Fehlschlags.

Gedanken- und gefuhllos heruntergeleierte Worte haben keinen Einfluld auf das
Unterbewul¥tsein. Befriedigende Ergebnisse erzielen Sie nur, wenn Sie lernen, die
Sprache des Unterbewul3tseins zu sprechen, das heil3t, wenn Sie lhre Satze mit
Zuversicht und Gefuhl erfillen.

Werden Sie aber nicht mutlos, falls es Ihnen nicht schon beim erstenmal gelingt, die
erforderliche emotionelle Stimmung in sich entstehen zu lassen und lhre Gefuhle in
die gewunschte Richtung zu lenken. Jede Fertigkeit erfordert eben eine gewisse
Ubung. Nur “mogeln” ist bei dieser Technik vollig ausgeschlossen — jeder Versuch
wurde auf einen sinnlosen Selbstbetrug hinauslaufen. Der Preis, den Sie fur die
Beherrschung Ihres Unterbewul3tseins zahlen mussen, ist die standige und
unermudliche Anwendung der hier beschriebenen Grundsatze. Diesen Preis kdnnen
Sie nicht drlicken. Sie ganz allein mussen entscheiden, ob der erstrebte, zu
Reichtum fuhrende “Sinn fur Geld” Ihnen diese Anstrengungen wert ist.

Die erfolgreiche Anwendung der Autosuggestion hangt weitgehend von lhrer
Fahigkeit ab, lhren Wunsch nach Geld so sehr zu emotionalisieren, daf} er zur
Besessenheit wird.

Erleben Sie sich beim “Geldmachen”

Wenn Sie beginnen, die im zweiten Kapitel beschriebenen sechs Schritte zu gehen,
ist die Anwendung des Prinzips der Konzentration unumganglich.

Deshalb mdchten wir Ihnen hier einige Hinweise geben fur die wirkungsvolle
Anwendung der Konzentration. Beim ersten der sechs Schritte, der darin besteht,
“die genaue Summe des gewtlinschten Betrags festzusetzen”, missen Sie sich mit
geschlossenen Augen so lange mit der Vorstellung beschaftigen, bis Sie die
betreffende Summe — sei es in Banknoten oder in Schecks — in greifbarer Form
erblicken. Tun Sie dies taglich mindestens einmal und vergessen Sie dabei nicht,
was wir Uber die Bedeutung des festen Glaubens sagten; sehen Sie sich also bereits
von wachsendem Reichtum umgeben.

Damit sind wir an einem ganz entscheidenden Punkt angelangt: Das
Unterbewul3tsein hort und befolgt jede Anweisung, die ihm mit Bestimmtheit und
Zuversicht gegeben wird. Ehe diese tieferen Schichten des Geistes allerdings mit der
tatsachlichen Ausfuhrung beginnen, muld der betreffende Befehl Uber kirzere oder
langere Zeit hin unermdiidlich und stets von neuem wiederholt werden. Um lhre
Zweck zu erreichen, durgen Sie Ihrem Unterbewul3tsein gegenuber auch getrost
einen kleinen “Trick” anwenden. Uberzeugen Sie es — ganz einfach dadurch, daf8 Sie
selbst davon lberzeugt sind, dald Sie den genannten Betrag unbedingt brauchen, ja
dal} diese Summe schon fur Sie bereitliegt und Ihr Unterbewul3tsein nur noch einen
gangbaren Weg zu diesem Geld zu zeigen hat!

Den weiteren Verlauf kdnnen Sie ruhig lhrer Phantasie Uberlassen. Sie wird lhnen
praktische Mittel und Wege zeigen, die dazu fuhren, dal} Ihr heiRer Wunsch nach
Geld in bare Minze umgewandelt wird.

Eine Inspiration wird Sie fiihren

Begnulgen Sie sich aber nun nicht damit, auf einen fest umrissenen Plan zu warten,
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nach dem sich Waren oder Dienstleistungen in die gewunschte Summe verwandeln
lassen; besser ist es, Sie sehen sich bereits im Besitz dieser Summe. Die Aufgabe
Ihres Unterbewultseins besteht allein darin, lhnen zu zeigen, wie sich der zunachst
nur vorgestellte Betrag in bare Minze verwandeln 1alt. Nun ist grof3te geistige
Wachsamkeit angebracht, denn sobald der erste durchfuhrbare Plan sich
abzuzeichnen beginnt, missen Sie sofort beginnen, ihn auszuflhren. lhr “sechster
Sinn” wird namlich daflr sorgen, dal} die Losung lhres Problems Sie wie eine
“Erleuchtung” Uberkommt. Nehmen Sie solche Eingebungen so ernst wie sie es
verdienen und bebinnen Sie unverzuglich, sie in die Tat umzusetzen.

Die vierte Schritt bestand — Sie werden sich erinnern — darin, “einen genauen Plan zu
erarbeiten, wie Ihr Wunsch zu verwirklichen ist, und sofort zu beginnen, das
Vorhaben in die Tat umzusetzen, gleichgultig ob Sie dafir gerustet sind oder nicht”.
Auch diese Anweisung ist in der eben beschriebenen Art auszuflhren. Verlassen Sie
sich bei der Entwicklung eines Plans, Ihren Wunsch nach Geld in bares Geld zu
verwandeln, nich etwa auf lhre “Vernunft”, denn dieser bewul3te Teil unseres Geistes
kann uns durchaus einmal in die Irre flhren und enttduschen, wenn wir unser
Handeln zu ausschliel3lich von der “Stimme der Vernunft” diktieren lassen.

Das folgende ist sehr wichtig: Wenn Sie sich mit geschlossenen Augen auf den
gewunschten Betrag konzentrieren, miissen Sie vor lhrem geistigen Auge die
tatséchliche Handlung erstehen lassen, durch die Sie diese Summe verdienen
werden. Stellen Sie sich also bildhaft vor, dal3 Sie z.B. gerade eine bestimmte Ware
liefern oder Dienstleistung ausfiihren!

Ihr Unterbewuf3tsein geht ans Werk

Zur Vertiefung hier noch einmal die im zweiten Kapitel beschriebenen sechs Schritte

mit den zuletzt gegebenen Anweisungen:

1. Suchen Sie irgendeinen stillen Ort auf, an dem Sie vor unerwiinschten Stérungen
sicher
sind. (Am geeignetsten daflr sind die Augenblicke, ehe Sie in Ihrem Bett
einschlafen). SchlieRen Sie die Augen und wiederholen Sie mit lauter Stimme (so
dal} Sie Ihre eigenen Worten horen kdnnen) die Hohe des gewunschten
Betrages, den Zeitpunkt, zu dem Sie daruber verfugen wollen, und die
Beschreibung der Ware oder der Dienstleistung, durch die Sie dieses Geld
verdienen wollen. Wahrend der ganzen Ubung missen Sie sich bereits im
tatsachlichen Besitz der genannten Summe sehen.
Angenommen, Sie wollen von heute an in funf Jahren als Verkaufer (also durch
eine bestimmte Form der Dienstleistung) 100 000 Dollar verdienen. In diesem Fall
muf3te die Niederschrift Inres Vorsatzes lauten:
“‘Am Tag X des Jahres Y werde ich 100 000 Dollar besitzen, die mir bis dahin in
verschiedenen Teilbetragen zuflieen.
Um dieses Geld zu verdienen, gelobe ich, als Verkaufer immer und Gberall mein
Bestes zu geben, um meine Arbeitgeber und Kunden mit der von mir gebotenen
Dienstleistung (hier ist die genaue Beschreibung der Dienstleistung einzufligen)
oder verkauften Ware (hier ist die genaue Beschreibung der Ware einzusetzen)
vollkommen zu befriedigen.
Ich glaube fest daran, dal® dieser Betrag mein Eigentum sein wird. Ja meine
Zuversicht ist so grof3, dal ich diesen Betrag bereits vor meinem geistigen Auge
sehe. Ich kann das Geld bereits mit meinen Handen fuhlen. Es wartet schon
darauf, mir zuzustromen, sboald ich meine versprochene Gegenleistung erbracht
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habe. Ich warte nur noch darauf, dal® mir mein Unterbewulf3tsein den richtigen
Weg dazu zeigt und werde diesen sofort beschreiben, sobald eine Eingebung ihn
mir vorzeichnet”.

2. Lassen Sie dieses Programm jeden Abend und jeden Morgen ablaufen, bis Sie
den gedachten Betrag tatsachlich vor Ihrem geistigen Auge sehen.

3. Bringen Sie die Niederschrift Inres Vorhabens an einer Stelle an, wo beim
Erwachen |hr erster Blick und vor dem Einschlafen lhr letzter Blick darauf fallt,
und lesen Sie den Wortlaut so oft, bis Sie ihn auswendig wissen.

Bei der Befolgung dieser Anleitungen muf} Ihnen stets bewul3t sein, dal® Sie das
Prinzip der Autosuggestion anwenden, um Ihrem Unterbewuftsein bestimmte
Befehle zuzuleiten. Beachten Sie immer, dal} Ihr Unterbewuftsein nur auf
‘emotionalisierte”, also gefuhlsgeladene Anweisungen reagiert. Da bekanntlich der
Glaube zu den starksten und wirkungsvollsten Gefuhlsregungen zahlt, mul} diese
Ubung im festen Vertrauen auf ihren Erfolg ausgefiihrt werden.

Anfangs mogen diese Belehrungen Ihnen als zu abstrakt erscheinen. Lassen Sie
sich dadurch nicht beirren. Befolgen Sie die Ratschlage buchstabengetreu, auch
wenn Sie sie fur “unsinnig” halten mégen. Wenn Sie die hier beschriebenen
Grundsatze in Wort und Tat genau befolgen, wird sich Ihnen alsbald eine neue Welt
voller unbegrenzter Macht auftun.

Warum Sie der Herr lhres Schicksals sind

Das MiRtrauen gegenuber allen neuen Ideen ist einer der typischen menschlichen
Wesenszlge. Aber wenn Sie den hier gegebenen Anweisungen folgen, wird Ihr
Mifdtrauen bald schwinden und die mit Sicherheit zu erwartenden Erfolge werden
auch den letzten Zweifel in Uberzeugung und feste Zuversicht verwandeln.

Viele Philosophen haben bereits die Auffassung vertreten, der Mensch sei Herr
seines irdischen Schicksals, aber die wenigsten unter ihnen vermochten zu erklaren,
warum das so ist. Hier sollen Sie erfahren, warum die Gestaltung seines Geschicks,
insbesondere aber sein finanzieller Erfolg, in des Menschen eigenen Handen liegt:
Dem Menschen ist es gegeben, Herr seiner selbst und seiner gesamten Umselt zu
werden, weil er die Macht besitzt, sein Unterbewul3tsein nach seinen Vorstellungen
zu beeinflussen.

Der eigentliche Vorgang der Umwandlung eines Wunsches in bares Geld beruht auf
der Anwendung der Autosuggestion, die uns das Tor zum Unterbewuf3tsein und
seinen ungeheuren Kraften erschlief3t. Alle anderen hier dargelegten Prinzipien sind
nichts als Werkzeuge, um die Macht des Unterbewul3tseins praktisch zu nutzen.
Halten Sie also fest, dal® der Erfolg der in diesem Buch dargelegten Methoden, und
damit die Erflllung Ihrer Winsche, allein vom richtigen Gebrauch der Autosuggestion
abhangen.

Wenn Sie am Ende dieses Buches angelangt sind, dann blattern Sie zu dieser Stelle
zurtck und befolgen Sie wortgetreu und im rechten Geist diese Anweisung:

Lesen Sie das gesamte Kapitel jeden Abend einmal laut vor, bis Sie vollkommen von
der Wirksamkeit der Autosuggestion liberzeugt sind und in dieser das zuverldssige
Werkzeug zur Erfiillung aller menschlichen Wiinsche erkennen. Unterstreichen Sie
beim Lesen jeden Satz, der Sie besonders beeindruckt.

Befolgen Sie auch diese Anweisung wortgetreu, denn sie wird lhnen das Tor zum
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restlosen Verstandnis und zur volligen Beherrschung des Erfolgsprinzips 6ffnen.
LEITSATZE

Sie besitzen einen sechsten Sinn, aber Sie bedurfen nur lhrer normalen funf Sinne,
um lhrem Unterbewultsein die gewtinschten Vorstellungen zuzuleiten. Sobald Ihnen
dies gelingt, wird Ihr unterbewuf3ter Drang nach Reichtum fur die Vorstellung von
Armut keinen Raum mehr lassen.

Sobald der von lhnen erreichte Gefuhlszustand Sie das ersehnte Geld tatsachlich vor
sich sehen und mit Handen greifen 1alt, wird der Reichtum lhnen auf vollig
Uberraschende Weise und von unerwarteter Seite zustromen. Setzen Sie einen
bestimmten Betrag fest und seien Sie dabei nicht bescheiden — je groRer die
Summe, um so besser. Bestimmen Sie auch den genauen Zeitpunkt, zu dem Sie die
festgesetzte Summe zu besitzen winschen.

Sobald lhr Unterbewul3tsein lhnen einen Plan eingibt, handeln Sie unverziglich.
Nichts ist kostbarer und unwiederbringlicher als eine solche “Erleuchtung”. Wer “auf
den rechten Augenblick wartet”, setzt den Erfolg aufs Spiel.

Drei einfache Methoden machen Sie zum Meister der Autosuggestion: Befolgen Sie
unsere Anweisungen buchstabentreu und Sie werden Herr Ihres Schicksals.

Jede Widrigkeit des Schicksals trdgt den Keim eines noch grél3eren Vorteils in sich.
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Der vierte Schritt zum Reichtum : Fachkenntnisse

lhre Bildung ist, was Sie aus ihr machen. Sie kbnnen alle
Kenntnisse finden, die Sie dorthin bringen, wohin Sie gelangen
wollen.

Es gibt zwei Arten von Wissen, die sogenannte Allgemeinbildung und das
Fachwissen. Wenn es darum geht, ein Vermogen anzusammeln, dann hilft selbst die
umfangreichste und tiefschirfendste Allgemeinbildung nur wenig. Die fihrenden
Universitaten mit inren vielen Fakultaten sind Hort und Quelle des gesamten
Wissens, das die Menschheit in ihrer langen Geschichte angesammelt hat. Trotzdem
verfiigen die meisten Professoren nur Uber ein bescheidenes Einkommen. Sie haben
sich eben auf die Vermittlung inres Wissens spezialisiert, statt ihre Kenntnisse
praktisch zu verwerten.

Abstraktes Wissen bringt kein Geld ein. Wer Kenntnisse zu seinem und zum Nutzen
anderer verwerten will, muf} sie zunachst einmal ordnen und dann planvoll zur
Verwirklichung eines praktischen Ziels einsetzen. Die Unkenntnis der wahren
Zusammenhange hat schon Millionen von Menschen zu einer falschen Auslegung
des Wortes “Wissen ist Macht” verleitet. In dieser Form stimmt namlich die Gleichung
nicht! Wissen ist nur potentielle Macht. In echte Macht verwandeln sich unsere
Kenntnisse erst, wenn wir sie nach einem bestimmten Plan und fiir einen bestimmten
Zweck einsetzen.

Der Hauptmangel aller unserer Schulen, héheren Lehranstalten und Universitaten
besteht darin, dal} sie es versaumen, den Schuilern und Studenten zu erklaren, wie
man das erworbene Wissen methodisch und gewinnbringend anwenden kann.

Viele Menschen hielten und halten einen Mann wie Henry Ford fur “ungebildet”, weil
er nur wenig “Schulbildung” besaly. Ein im wahren und urspringlichen Sinne
“gebildeter” Mensch mul} aber nicht unbedingt Gber eine besonders umfangreiche
Allgemeinbildung oder Uber aulRergewohnliche Fachkenntnisse verfligen. Wir
verstehen darunter eher jenen, der sich mit Hilfe seiner geistigen Fahigkeiten alles
das verschafft, was sein Herz begehrt, ohne dabei die Rechte und Interessen
anderer zu schmalern.

“Unwissend” genug, um sein Gliick zu machen

Wahrend des Ersten Weltkrieges nannte eine Chicagoer Zeitung in einem ihrer
Leitartikel Henry Ford einen “unwissenden Pazifisten”. Henry Ford verklagte
daraufhin den verantwortlichen Redakteur wegen Verleumdung. Bei der Verhandlung
versuchten die Verteidiger der Zeitung den Beweis flir die Richtigkeit dieses
Ausdrucks zu erbringen und riefen Mr. Ford in den Zeugenstand, um das Gericht von
seiner Unwissenheit zu Uberzeugen. Die Anwalte stellten ihm eine Reihe von Fragen,
die den Klager als volligen Ignoranten auf allen Gebieten — aul3er jenem des
Kraftwagenbaus — blof3stellen sollten.

Ford wurde z.B. mit Fragen geplagt wie: “Wer war Benedict Arnold?” und “Wieviele
Soldaten entsandte die britische Krone 1776 nach Amerika, um den Aufstand zu
unterdricken?” Und Ford antwortete: ‘Die genaue Zahl ist mir zwar unbekannt, aber
ich weil} jedenfalls, dal’ die Zahl der Heimkehrer weit geringer war.’

Endlich, als einer der gegnerischen Anwalte eine besonders verletzende Frage
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stellte, ril Ford die Geduld: “Wollen Sie bitte”, versetzte er, “folgendes zur Kenntnis
nehmen: Wenn mir wirklich etwas daran lage, die letzte und alle vorausgegangenen
dummen Fragen zu beantworten, so brauchte ich nur einen der vielen Knopfe auf
meinen Schreibtisch zu driicken, um den entsprechenden Fachmann herbeizurufen.
Mir stehen genug Leute zur Verfigung, die mir zu jeder Zeit jede gewunschte
Auskunft zu allen Aufgaben und Problemen geben kdnnen, denen ich den groten
Teil meiner Zeit und meiner Kraft widme. Vielleicht haben Sie nun die Freundlichkeit,
mir zu verraten, warum ich mein Gedachtnis mit allem maéglichen unnitzen Kram
belasten soll, wenn ich von Experten umgeben bin, die mir immer Rede und Antwort
stehen?’

Die Logik dieser Erwiderung war unangreifbar. Auch der Gegenanwalt wul3te darauf
nichts mehr zu sagen. Jedem Anwesenden war klar geworden, dal} eine solche
Antwort nicht von einen dummen Menschen, sondern nur von einem gebildeten
Manne gefunden werden konnte. Als “gebildet” gilt ja fur uns jeder, der weil3, woher
er das notige Wissen beziehen und seinem Zweck dienstbar machen kann. Und
Fords Gruppe von “fihrenden Kopfen” verflgte jederzeit Gber alle speziellen
Auskunfte, die er brauchte, um einer der reichsten Manner Amerikas zu werden.

Es ware tatsachlich nutzlos gewesen, hatte er mit all diesem Wissen sein eigenes
Gehirn belastet.

Wissen ist leicht zu erwerben

Die Fahigkeit, den Wunsch nach Geld in bare Minze zu verwandeln, setzt spezielle
Kenntnisse der Dienstleistungen oder Waren voraus, mit denen Sie das erstrebte
Vermogen verdienen wollen. Moglicherweise benodtigen Sie ein umfangreicheres
Fachwissen, als Sie es sich aneignen wollen oder kénnen. Die Lésung dieses
Problems bietet der Einsatz einer Gruppe “fuUhrender Kopfe”.

Wer Reichtum ansammeln will, braucht Macht. Diese Macht wiederum erwirbt man
mit Hilfe hochstentwickelter und zweckmalRig eingesetzter Spezialkenntnisse. Wie wir
bereits wissen, mussen diese aber nicht unbedingt im Besitze desjenigen sein, der
nach Reichtum strebt.

Diese Feststellung sollte jedem Hoffnung und Mut einflél3en, der die erforderliche
Spezialausbildung nicht genossen hat. Viele Menschen gehen mit
Minderwertigkeitskomplexen behaftet durchs Leben, weil sie angeblich “ungebildet”
sind. Wer aber eine Gruppe von “fUhrenden Koépfen” gewinnen und leiten kann, die
Uber alle erforderlichen Fachkenntnisse verfiigen, der darf sich als wenigstens
ebenso gebildet betrachten, wie jeder seiner Fachberater es ist, dessen Wissen ihm
zu Gebote steht.

Thomas A. Edison war in seinem ganzen Leben nur drei Monate “zur Schulde
gegangen”. Trotzdem fehlte es ihm weder an Bildung noch an Geld.

Henry Ford hatte nicht einmal die mittlere Reife erlangt, was ihn jedoch nicht
hinderte, Multimillionar zu werden.

Kaum etwas anderes wird so reichlich und billig angeboten, wie Fachwissen! Wenn
Sie daran zweifeln, brauchen Sie sich nur einmal nach dem Einkommen eines
Universitatsdozenten zu erkundigen.

Wo Wissen zu finden ist

Zuerst mussen Sie sich dariber klar werden, welche Fachkenntnisse Sie erwerben
und fir welchen Zweck Sie diese dann einsetzen wollen. Was Sie an Wissen
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brauchen, hangt von lhrem Ziel, von Ihrem eigentlichen Lebenszweck ab. Ist diese
Frage einmal beantwortet, so gilt es, wirklich zuverlassige Wissens- und
Erkenntnisquellen zu erschlielen. Die wichtigsten sind:

—

. Die eigene Ausbildung und Erfahrung.
2. Die Zusammenarbeit mit geeigneten Fachleuten.
3. Hohere Fachschulen und Universitaten.

4. Der Offentlichkeit zugangliche Biichereien und Bibliotheken (deren Biicher und
Zeitschriften das gesamte Wissen der Menschheit enthalten).

5. Fortbildungskurse, Fernkurse und andere Formen der Erwachsenenbildung, z.B.
Abendkurse und Abendschulen (zweiter Bildungsweg).

Das einmal erworbene Wissen mul} unverzuglich nach einem genau ausgearbeiteten
Plan praktisch verwertet werden. Wissen ist immer nur dann von echtem Wert, wenn
es in den Dienst einer grof3en Aufgabe gestellt wird.

Wer seine Schulkenntnisse ausbauen will, mufd zuerst feststellen, welche
Fachkenntnisse zur Durchflihrung seiner Zukunftsplane nétig und welche Schulen fur
seine Zwecke die geeignetsten sind, weil sie ihm gerade das fehlende Wissen
vermitteln.

Wirkliche Erfolgsmenschen — gleichgultig, in welchem Beruf sie wirken — sind stets
bemuht, ihre Sach- und Fachkenntnisse zu erweitern und zu vertiefen. Berufliches
Versagen ist haufig eine Folge des Irrtums, mit dem Abschluf® der Schul- und
Berufsausbildung habe man ein fir allemal “ausgelernt”. In Wirklichkeit deutet die
Schule nur den Weg an, den wir zu beschreiten haben, um die zuvor erhaltene
“Vorbildung” nun auch “auszubilden”.

Die Forderung des Tages lautet Spezialisierung! Diese Grundtatsache beleuchtete
Robert P. Moore (friher Leiter der akademischen Stellenvermittlung der Columbia
Universitat) in folgendem Artikel:

SPEZIALISTEN GESUCHT

Heutzutage suchen die Firmen hauptsachlich Mitarbeiter, die sich auf irgendeinem
Gebiet zu Spezialisten herangebildet haben, also Betriebswirte mit spezieller
Ausbildung in Buchfuhrung und Statistik, Ingenieure aller Arten, Journalisten,
Architekten, Chemiker. Unter diesen werden jene bevorzugt, die bereits von ihren
Mitschilern oder Studienkollegen mit Amtern betraut worden waren und
FUhrungseigenschaften nachgewiesen haben. Wer nicht nur seine Fachausbildung
mit Erfolg abgeschlossen, sondern dariber hinaus tatigen Anteil an der
Schulerselbstverwaltung, den ASTA und anderen Bereichen des Schul- und
Universitatslebens genommen und sich als kontaktfahig erwiesen hat, der besitzt
gegenuber dem rein akademischen Bewerber, der ausschlief3lich in seinem Fach
aufgeht, entscheidende Vorztige. Wer solche hervorragende und abgerundete
Qualifikationen erworben hat, kann sogar mit mehreren gunstigen Stellenangeboten
rechnen. Manche Bewerber dieser Art erhielten bis zu sechs Angebote zur Auswahl.
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Eines der grof3ten Unternehmen dieses Landes teilte mir auf meine Anfrage mit:

‘Wir sind hauptsachlich daran interessiert, zuklnftige FUhrungskrafte zu gewinnen.
Aus diesem Grund messen wir dem Charakter, der Intelligenz und der Personlichkeit
des Bewerbers groRere Bedeutung bei, als seiner Fachausbildung.’

In Verbindung mit seinem Vorschlag, dal® Studenten wahrend ihrer Semesterferien in
geeigneten Buros, Laden oder Fertigungsbetrieben eine praktische “Lehrzeit”
absolvierten, betonte Mr. Moore: ‘Spatestens nach dem zweiten Semester muRte
sich jeder Student fur eine bestimmte Fachrichtung entschieden haben und dem
ziellosen “Herumhoren” ein Ende setzen.’

AulRerdem sollten sich die Fachschulen und Universitaten endlich darauf einstellen,
dal} heutzutage in allen Berufen Spezialisten gebraucht werden. Es sei dringend
notwendig, dal} die Lehr- und Erziehungsanstalten sich mehr als bisher der
praktischen Berufsberatung annehmen und noch weit mehr auch Einflul® zu
gewinnen suchen auf die Vermittlung geeigneter Fachkrafte.

Eine der zuverlassigsten und brauchbarsten Wissensquellen sind die Abendkurse,
die von zahlreichen Instituten fir Erwachsenenbildung angeboten werden. Hierzu
zahlen insbesondere die Volkshochschulen, die Abendmittelschulen und —
gymnasien, sowie viele andere Einrichtungen des “Zweiten Bildungsweges”, die
Uberall leicht zu erfragen sind. In diesem Zusammenhang sollen auch Fernkurse
genannt werden, die Interessierte in nahezu alle wichtigen Wissensbereiche
einflhren. Der besondere Vorteil des Heimstudiums besteht darin, dafl} sich das
Lehrprogramm den jeweiligen zeitlichen Mdglichkeiten anpassen laldt. Im tbrigen
bieten Fernkurse vertrauenswirdiger Institute oft auch Gelegenheit zu individueller
Beratung. Niemand wohnt zu abgelegen, um sich dieser Einrichtungen bedienen zu
konnen.

Studium und Selbstdisziplin

Was sich ohne Muhe und Kosten erreichen laft, wird oft geringgeschatzt und
manchmal sogar verachtet. Vielleicht ist dies der Grund dafur, dal} die
hervorragenden Bildungmadglichkeiten des schulgeldfreien Unterrichts an mittleren
und hoéheren Schulen so wenig genutzt werden. Allerdings stellt die Selbstdisziplin,
die jeder entwickeln und beweisen muf}, der sich als Erwachsener weiterbilden und
einen bestimmten Abschluf erreichen will, eine zusatzliche “Pramie” dar, die in etwa
einen Ersatz fur die friher entgangene kostenlose Ausbildung an den 6ffentlichen
Schulen bietet. Fernunterricht wird von privaten Anstalten durchgefihrt, die unter
kommerziellen Gesichtspunkten geflhrt werden. Die Unterrichtsgeblhren sind meist
so niedrig kalkuliert, dal® diese Institute auf prompter Barzahlung bestehen mussen.
Da der Teilnehmer bezahlen muf}, ob er nun Fortschritte erzielt oder nicht, fuhrt er
die Ausbildung in der Regel zu Ende, selbst wenn seine ursprungliche Begeisterung
geschwunden ist. Meiner Ansicht nach sollten die Veranstalter von Fernkursen in
ihrer Werbung gerade diesen Gesichtspunkt besonders herausstellen, denn ihre
Buchhaltungen bieten das eindrucksvollste Training zur Ausbildung von
EntschluBBkraft, Plinktlichkeit und der Gewohnheit, Angefangenes zu Ende zu fiihren.
Ich selbst machte diese Erfahrung, als ich vor mehr als 45 Jahren einen Fernkurs fur
Werbung belegte. Nach den ersten acht oder zehn Lektionen gab ich das Studium
auf, was die Schule jedoch keineswegs daran hinderte, mir weiterhin Rechnungen
zuzuschicken. Die Entschuldigung, dal} ich mein Interesse an dem Kurs verloren
habe, liels man nicht gelten, sondern man bestand auf der Entrichtung der falligen
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Gebuhren. Da ich nun einmal vertraglich verpflichtet war zu zahlen, beschlol} ich,
auch die restlichen Lektionen durchzuarbeiten, um wenigstens etwas fur mein Geld
zu erhalten. Die Gewissenhaftigkeit und Hartnackigkeit des Mahnburos erschienen
mir zu jener Zeit zwar Ubertrieben, spater aber kam ich zur Einsicht, dal} diese
Erfahrung mir eine dulRerst wertvolle Gratislehre in Zielstrebigkeit erteilt hatte.
Aulerdem verdankte ich dem Werbekurs, den ich mit so grolRem Widerwillen
beendet hatte, in spateren Jahren eine hochst eintragliche Antstellung.

Zum Lernen ist es nie zu spét

Amerika und die meisten europaischen Lander besitzen ein vorbildlich ausgebautes
offentliches Schulsystem. Nun zahlt es aber zu den seltsamsten Wesenszlgen des
Menschen, dal er nur das schatzt, woflr er bezahlen muf}. Das ist wohl einer der
Hauptgrinde dafir, daf viele die wahrend der Kindheit und Jugend gebotenen
Chancen ungenutzt lassen und ihre Weiterbildung spater neben ihrem Beruf
betreiben missen, um in héhere und besser bezahlte Stellungen aufzusteigen. Die
damit verbundenen Bemuhungen lohnen sich allerdings in mehr als einer Hinsicht:
Die Arbeitgeber wissen langst, wieviel auRerordentlicher Fleiy und Ehrgeiz nétig
sind, um sich auch in der Freizeit noch dem beruflichen Aufstieg zu widmen. Aus
diesem Grunde lassen sie auch ihrerseits solchen vielversprechenden Mitarbeitern
eine besondere Forderung angedeihen, um sie spater als Fuhrungskrafte einsetzen
zu konnen.

Bedauerlicherweise gibt es fir eine der folgenschwersten menschlichen Schwachen
kein Heilmittel — fir den weit verbreiteten Mangel an Ehrgeiz! Dabei wissen wir, dal}
jeder (besonders jeder Angestellte), der sich seine Mulestunden so einteilt, dal} er
noch Zeit fur das hausliche Studium erubrigt, nie lange in untergeordneter Stellung
bleibt. Tatkraft Uberwindet alle Hindernisse, 6ffnet Tur und Tor und tragt lhnen das
Wohlwollen jener ein, die lhnen echte Aufstiegschancen bieten konnen. Das
Selbststudium ist besonders fur solche Angestellte geeignet, die erst nach Abschlul
ihrer Schulzeit die unumgangliche Notwendigkeit von Fachkenntnissen entdecken,
nun aber weder Zeit noch Gelegenheit haben, ihre Schulausbildung fortzusetzen.
Stewart Austin Wier war eine Reihe von Jahren als Bauingenieur tatig gewesen, als
er eines Tages feststellte, dal} als Folge der Konjunkturabschachung seine Dienste
immer seltener gefragt wurden und sich sein Einkommen darum gefahrlich
verringerte. Nach sorgfaltiger Prifung seiner Kenntnisse und Begabungen entschlof}
er sich, Rechtswissenschaften zu studieren. Er kehrte zur Universitat zurick und
belegte Spezialkurse, um sich als Kérperschaftsantwalt auszubilden. Schon bald
nach seiner Zulassung gelang es ihm, sich eine hochst eintragliche Anwaltspraxis
aufzubauen.

Um keine wichtigen Einzelheiten auszulassen und von vornherein dem Einwand
jener zu begegnen, die behaupten, “Ich habe eine Familie zu versorgen und kann
unmadglich noch einmal zur Schule oder zur Universitat gehen” oder “dafur bin ich zu
alt”, mochte ich hinzufigen, daly Mr. Wier bereits Uber 40 Jahre alt und verheiratet
war, als er sich wieder auf die Schulbank setzte. Dabei bewaltigte er ein Studium, zu
dem die meisten vier Jahre bendtigen, in zwei Jahren, weil er mit seinem von
Erfahrung geschéarften Blick nur solche Ubungen und Vorlesungen ausgewahlt und
belegt hatte, die ihn am schnellsten zum Ziel brachten. Das “Gewult wie” macht sich
eben immer bezahlt!
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Buchhaltung auf Radern

Wenden wir uns einem weiteren typischen Beispiel zu. Ein Lebensmittelverkaufer
verlor vollig unerwartet seine Stellung. In dieser Situation besann er sich darauf, dal}
er sich friher einmal gewisse Kenntnisse in Buchflihrung erworben hatte. Nachdem
er sich mit den modernsten Buchfuhrungs und mschinellen
Rationalisierungsmethoden vertraut gemacht hatte, grindete er ein selbstandiges
Unternehmen. Einschliel3lich des Lebensmittelhandlers, bei dem er vorher
beschaftigt gewesen war, verpflichtete er sich vertraglich mehr als 100
Einzelhandlern, ihnen gegen eine geringe Gebuhr alle Buchfuhrungsarbeiten
abzunehmen. Diese Dienstleistung fand solchen Anklang, daf er bald einen
Lieferwagen in ein “fahrbares Buro” umwandelte und mit modernsten
Buchhaltungsmaschinen ausstattete. Heute besitzt er einen ganzen Wagenpark
solcher fahrbaren Buchhaltungen und beschaftigt einen grol3en Mitarbeiterstab, der
zahllose Kleinhandler zu deren Zufriedenheit bedient.

Fachwissen und Phantasie begriundeten den Erfolg dieses einzigartigen
Unternehmens. Mr. Wiers letztjahrige Einkommensteuer war zehnmal hoher als der
Lohn, den er vor seiner Entlassung von dem Lebensmittelhandler bezogen hatte.
Am Anfang dieses erfolgreichen Unternehmens stand nichts als eine Idee!

Da ich selbst es war, der damals den arbeitslosen Verkaufer auf diese
gewinnbringende Idee gebracht hatte, sei es mir gestattet, einen weiteren Vorschlag
zu machen, der sich als noch eintraglicher erweisen konnte.

Auch hierzu gab urspringlich der bereits erwahnte Verkaufer den Anstol, ehe er mit
der Buchfuhrung im GrolRen begann. Als ich ihn damals auf diese Mdglichkeit
hinwies, griff er zwar den Gedanken sofort mit Begeisterung auf, wandte dann aber
ein: ‘Das ist eine blendende Idee, aber wie soll ich sie in die Tat umsetzen?’ Das
bedeutete, dal® er mit dem “erlernten Wissen” nichts anzufangen wul3te.

Hier war also ein neues Problem aufgetreten und es wurde geldst. Mit Hilfe einer
jungen und sprachgewandten Schreibkraft entstand eine sehr interessante
Beschreibung des neuen Buchfuhrungssystems. Vervielfaltigt und ebenso hibsch
wie billig gebunden, gewann diese Werbebroschure schnell so viele Interessenten,
dafl® Mr. Wier bald mehr Buchfuhrungsauftrage erhielt, als er allein bewaltigen
konnte.

Ein guter Plan schafft neue Mdglichkeiten

Da sind Tausende von Menschen uberall im Land, die nur allzugern die Dienste
eines Werbefachmannes in Anspruch nehmen wuirden, der ihre Talente und
Fahigkeiten in einer Art von Werbebrief GUberzeugend darstellen kdnnte.

Die hier zu beschreibende |dee wurde einst aus der Not es Augenblicks geboren und
war ursprunglich auch nur als Notbehelf gedacht. Jedoch hatte die Dame, die den
Gedanken entwickelte, Scharfblik und Phantasie genug, um zu erfassen, dal} ihr
Projekt zu einem neuen Beruf ausbauen liel3. Sie beschlof3, den vielen Tausenden
zu helfen, die bei Bewerbungen und ahnlichen Gelegenheiten den Wert ihrer
Fahigkeiten und Dienste nicht ins rechte Licht zu riicken wulten. Der
aulderordentliche Erfolg ihres ersten “personlichen Werbeschreibens” ermutigte diese
tatkraftige Dame, ihrem Sohn aus einer ahnlichen Schwierigkeit herauszuhelfen.
Dieser hatte sein Universitatsstudium gerade mit Erfolg abgeschlossen, doch schien
niemand fur ihn Verwendung zu haben. Das von seiner Mutter ausgearbeitete
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Schriftstuck ist zweifellos die beste Bewerbung, das wirkungsvollste “personliche
Werbeschreiben”, das mir in meinem ganzen Leben begegnet ist.

Es umfalte 50 Seiten sauberlich getippter und klar gegliederter Auskunfte Uber die
naturlichen Talente, die Ausbildung, die persdnlichen Erfahrungen und viele andere
Merkmale, deren Aufzahlung hier zu viel Platz beanspruchen wirde. Auch enthielt
dieser Werbebrief eine ausflhrliche Beschreibung der Stelle, die sich der junge
Mann wunschte, und einen detaillierten Plan, wie er die damit verbunden Aufgaben
und Probleme |60sen wurde.

Die Ausarbeitung erforderte mehrere Wochen, in deren Verlauf die Verfasserin ihren
Sohn fast jeden Tag in die 6ffentliche Bibliothek schickte, um dort weitere, wirksame
Werbeargumente zu sammeln. AuRerdem veranlalite sie ihn, alle Konkurrenten
seines in Aussicht genommenen Arbeitgebers aufzusuchen, um Einblick in deren
Geschaftmethoden zu gewinnen. Was er dabei herausfand, war von unbezahlbarem
Wert flr sein zuklnftiges Arbeitsprogramm. Auf diese Weise war er in der Lage, dem
in Aussicht genommenen Arbeitgeber mehr als ein halbes Dutzend sorgfaltig
durchdachter und gewinnbringender Neuerungen vorzuschlagen.

Er sparte zehn Jahre “Aufstieg”

Einige meiner Leser mogen sich nun die verwunderte Frage stellen: “Warum sollte
ich soviel Zeit auf eine blof3e Stellenbewerbung verwenden?”

Die Antwort darauf lautet: “Sorgfaltige Vorbereitungen sind niemals Zeitvergeudung,
sondern machen sich immer bezahlt! Diesem ausfuhrlichen Bewerbungsplan hatte
es namlich der junge Mann zu verdanken, dal} er sofort und zwar zu dem von ihm
geforderten Gehalt eingestellt wurde. Dartber hinaus — und dieser Punkt ist noch
bedeutsamer — brauchte er nicht erst “von unten anzufangen”, sondern er fand gleich
als Direktionsassistent Verwendung.”

“Warum alle diese Umstande?”

Nun, zunachst einmal ersparte der sorgfaltig ausgearbeitete Bewerbungsplan dem
jungen Mann ganze zehn Jahre, in denen er sich sons zu dieser Stellung hatte
hocharbeiten mussen.

Auf den ersten Blick scheint zwar an der Methode des “allmahlichen Aufstiegs” nichts
auszusetzen zu sein. Trotzdem spricht maches dagegen. Einmal die Tatsache, dal}
es allzuvielen, die ganz unten anfangen, allzuoft milingt, die Aufmerksamkeit der
entscheidenden Fuhrungskrafte auf sich zu lenken, so dal} ihnen der Sprung nach
oben niemals gelingt. Auch ist zu bedenken, dal® von der untersten Sprosse aus
betrachtet die steil aufragende Leiter des Erfolgs nicht gerade sehr einladend wirkt.
Jeder Weg zur Spitze scheint und ist mit so vielen Schwierigkeiten verbunden, dal}
die meisten sehr bald den Mut verlieren und ihre ehrgeizigen Plane aufgeben, zumal
man sich dann an den “alten Trott gewdhnt” hat und resigniert. In dieser Gefahr aber
liegt ein weiterer wichtiger Grund, warum es sich lohnt, die untersten Sprossen zu
Uberspringen. Von der hdéheren Warte aus fallt es wesentlich leichter, die
Aufstiegsmethoden der anderen zu ergrinden, die Augen offenzuhalten und jede
sich bietende Chance sofort zu ergreifen.

Den Erfolgreichen lieben alle
Dan Halpins ist ein glanzendes Beispiel flr das, was ich damit meine. Wahrend

seiner Universitatszeit war er Manager des berGhmten Rugby Teams von Notre
Dame, das unter seinem Trainer Knute Rockne die Landesmeisterschaften gewann.
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Halpin beendete sein Studium im denkbar ungunstigsten Augenblick, denn damals
hatte die Wirtschaftskrise gerade ihren Héhepunkt erreicht und offene Stellen waren
knapp. Nachdem er sich zunachst als Vertreter einer Investmentgesellschaft und in
der Filmbranche versucht hatte, sattelte er abermals um und verkaufte elektrische
Horgerate auf Provisionsbasis. Naturlich wulite er, daf® sein Studium fur diese
Beschaftigung nicht erforderlich gewesen ware, aber diese schien ihm eine
ausbaufahige Chance fur die Zukunft zu bieten.

Fast zwei Jahre lang bewahrte er sich in der von ihm nicht gerade besonders
geschatzten Aufgabe. Hatte er in dieser Zeit seinen Ehrgeiz einschlafen lassen, so
ware er wohl fir immer auf der erreichten Stufe stehengeblieben. Er war jedoch klug
genug, sich gleich von Anfang an fur die Stelle des stellvertretenden Verkaufsleiters
der Firma zu bewerben. Er wurde auch in dieser Eigenschaft eingestellt und bereits
diese erste Sprosse war hoch genug, um ihn aus der Masse herauszuheben.
Aulerdem bot ihm diese Stelle gute Aussichten, sich weiter zu verbessern.

Die von Halpin erzielten Verkaufserfolge waren so eindrucksvoll, da3 A.M. Andrews,
der Aufsichtsratsvorsitzende der Dictograph Products Company, der starksten
Konkurrenz von Halpins Firma, sich fur den jungen Mann zu interessieren begann,
nachdem dieser der alteingesessenen Dictograph Company bereits viele Kunden
abspenstig gemacht hatte. Er bat Halpin zu sich und am Ende der ersten
Unterredung war Halpin der neue Verkaufsleiter der Horgerateabteilung. Unmittelbar
darauf verreiste Mr. Andrews fur drei Monate nach Florida, um Halpins Fahigkeiten
auf die Probe zu stellen. Vdllig auf sich gestellt, blieb diesem nichts anderes tbrig,
als zu schwimmen oder unterzugehen. Aber Dan Halpin ging nicht unter! Er hatte
niemals Knute Rocknes Ausspruch vergessen, dal} ‘der Erfolgreiche Uberall beliebt
und der Versager Uberall mi3achtet ist’. Von solchem kampferischen Geist erfullt
setzte er sich so energisch flr seine Aufgabe ein, dald man ihm zum
stellvertretenden Direktor der Firma ernannte. Andere waren stolz gewesen, eine
solche Position nach zehnjahriger harter Arbeit zu erreichen — Dan Halpins gelang
dies in wenig mehr als sechs Monaten.

Was ist nun der springende Punkt an dieser Geschichte? Nun, sie beweist, dal} es
einzig und allein von unserem Entschlufd und unserer Fahigkeit abhangt, unser
Schicksal selbst in die Hand zu nehmen, ob wir zu den héchsten Hohen aufsteigen
oder in der Routine des Alltags versanden.

Kleben Sie nicht auf der untersten Sprosse fest

Aus dieser Geschichte lalit sich noch eine andere wichtige Schlufdfolgerung ableiten:
Erfolg wie MiRerfolg sind Ergebnisse unserer Gewohnheiten. Fir mich steht es fest,
dald Dan Halpins personliche Bindung an einen der grof3ten RugbyTrainer Amerikas
in ihm den gleichen unbeirrbaren Siegeswillen hatte entstehen lassen, dem die
Mannschaft von Notre Dame ihren weltweiten Ruhm verdankte. Ja, die Verehrung
eines Vorbildes hat schon einiges fur sich, vorausgesetzt, man wahlt sich ein
solches, das als positiver Ansporn wirkt.

Mein Glaube an die Theorie, daly Geschaftsverbindungen beeinflul3t werden durch
die Wahl des richtigen menschlichen Vorbildes, bestimmte auch mein Verhalten, als
sich mein Sohn Blair bei Dan Halpin um eine Stellung bewarb. Letzterer bot ihm
namlich als Anfangsgehalt nur die Halfte dessen, was er bei einer Konkurrenzfirma
erhalten hatte. Trotzdem brachte ich meinem ganzen vaterlichen Einflul} ins Spiel,
um meinen Sohn zur Annahme von Mr. Halpins Angebot zu bewegen. Ich tat dies in
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der Uberzeugung, daf der persénliche Kontakt mit einem Mann, der sich immer
standhaft geweigert hatte, Kompromisse zu seinem Nachteil zu schlieen, von im
wahrsten Sinne des Wortes unbezahlbarem Wert sein wirde.

Die unterste Sprosse der Erfolgsleiter ist fur die Dauer ein sehr eintoniger,
hoffnungsloser und unrentabler Aufenthalt. Eben darum habe ich so ausfuhrlich
geschildert, wie sich die niedrigsten Stufen mit Hilfe kluger Planung Uberspringen
lassen.

Wie man sich zum héchsten Preis “verkauft”

Jene Dame, welche den “Stellenbewerbungsplan” fur ihnren Sohn ausgearbeitet hatte,
wird heute von allen Seiten bestirmt, solche Unterlagen auch flr andere zu erstellen,
die ihre Fahigkeiten und Dienste besser “verkaufen” wollen.

Dies ist nun nicht etwa so zu verstehen, dal® die Dame lediglich ein Verkaufsgenie
ist, das allen moglichen Leuten dazu verhilft, mit gleicher Arbeit wie bisher ein
héheres Einkommen zu erzielen. Sie dient ja nicht nur den Interessen des
Arbeitnehmers, sondern ebenso auch jenen des Arbeitgebers, wenn sie auf der
Grundlage der besonderen Fahigkeiten des jeweiligen Bewerbers Arbeitsprogramme
ausarbeitet, die zwar einerseits das Gehalt, andererseits aber auch das
Leistungsvermogen und damit den Wert des Mitarbeiters erhdhen.

Fur alle jene, die genug Phantasie besitzen und ihre Krafte gewinnbringender
einsetzen wollen, sollte dieses Beispiel den Anreiz bieten, ahnliches zu
unternehmen. Mit einer solchen ldee 183t sich das Durchschnittseinkommen eines
Arztes, Rechtsanwalts oder Ingenieurs, die viele Jahre auf ihre Ausbildung
verwenden muften, leicht Gbertreffen.

Fir gute Ideen gibt es keine Preisbindung!

Nun darf nicht vergessen werden, dal} die Verwirklicung solcher Ideen immer ein
Mindestmal’ an Fachkenntnissen voraussetzt. Unglicklicherweise aber ist es fiur alle
jene, die zu Geld kommen wollen, wesentlich leichter, sich Fachwissen anzueignen
als schopferische ldeen hervorzubringen. Nur deshalb haben wir einen standig
anwachsenden Bedarf an Menschen zu verzeichnen, die anderen helfen kdnnen,
sich besser zu verkaufen. Wer solche Aufgaben I6sen will, muly Phantasie besitzen.
Sie allein ermdglicht es, Fachkenntnisse und fruchtbare Ideen zu klar durchdachten
Arbeitsprogrammen zu verschmelzen, die schon oft zur Grundlage wurden fur
kunftige riesige Vermogen.

Phantasiebegabte Leser kdnnen in diesem Kapitel die Anregung finden, die den
Grundstein zukunftigen Reichtums legt. Aber denken Sie immer daran: zuerst die
Idee! Die Beschaffung der nétigen Fachkenntnisse bereitet dann keine
Schwierigkeiten mehr.

LEITSATZE

Wissen bedeutet nur potentielle Macht. Ihre Kenntnisse lassen sich jederzeit zu einem
genauen Plan verarbeiten, der Sie an jedes gewlinschte Ziel flhrt.

Bemdihen Sie sich stets, aus lhrem Wissen und aus lhren Kontakten zu anderen den gréf3ten
Nutzen zu ziehen. Henry Fords “Unwissenheit” hinderte ihn nicht daran, ein Riesenvermdgen
anzusammeln.
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Beschaffen Sie sich das nétige Wissen aus einer oder mehreren der in diesem Kapitel
genannten Quellen. Kenntnisse lassen sich jederzeit leicht aneignen.

Wer keine Waren anzubieten hat, kann doch seine Dienste sehr vorteilhaft verkaufen. Ich
kenne Manner Uber sechzig, die dies mit grolem Gewinn taten. Tausenden von zielstrebigen
und selbstdisziplinierten jungen Mannern hat diese Methode zum Aufstieg verholfen.

Die in diesem Kapitel entwickelten Ideen kdnnen lhnen zehn Jahre “Aufstiegsarbeit”
ersparen.

Wissen bahnt den Weg zum Reichtum — man braucht nur den richtigen Weg einzuschlagen.
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Der funfte Schritt zum Reichtum : Die Phantasie

Ihre Phantasie hélt alle Chancen bereit, die Sie sich vom Leben erhoffen.
Ihre Phantasie, die Werkstatt Ihres Geistes, ist darauf vorbereitet, lhre
Denkkraft anzukurbeln, um Erfolg und Reichtum zu gewinnen.

Die Phantasie ist buchstablich die Werkstatt, in der alle Plane entworden werden, die
der Mensch verwirklicht. Gedankliche Impulse und Winsche erhalten Gestalt, Form
und Bewegung durch den von der Vorstellungskraft des Geistes ausgehenden
Anstol}.

Es ist schon oft gesagt worden, dald der Mensch alles vollbringen kann, was er sich
in seiner Phantasie vorzustellen vermag.

Seiner schopferischen Vorstellungskraft hat es der Mensch zu verdanken, dal er in
den letzten 50 Jahren mehr Naturkrafte entdeckt und sich dienstbar gemacht hat, als
wahrend der ganzen vorausgegangenen Menschheitsgeschichte. Er hat sich das
Reich der Lufte erobert und Ubertrifft die Vogel in der Kunst des Fliegens. Er hat nicht
nur aus einer mittleren Entfernung von 149, 5 Millionen Kilometern die Sonne
gemessen und gewogen, sondern mit Hilfe seiner Vorstellungskraft auch eine
Methode zur Bestimmung jener Elemente entwickelt, aus denen die Materie dieses
Himmelskorpers besteht. Er hat die Technik der Fortbewegung zu einem so hohen
Stand entwickelt, dal® er heute die Geschwindigkeit des Schalls Ubertrifft.

Wenn die Zielsetzungen des Menschen Uberhaupt irgendwelchen Beschrankungen
unterliegen, so sind es jene, die durch Entwicklungsstand und Einsatzmoglichkeiten
der Phantasie auferlegt werden. Noch immer sind wir weit von der volligen
Beherrschung unserer Vorstellungskraft entfernt. Es ist auch noch nicht lange her,
daf wir uns Uberhaupt erst des Besitzes dieser Geistkraft bewul3t geworden sind und
beginnen konnten, sie uns in noch unvollkommener Weise zunutze zu machen.

Die synthetische und die schépferische Phantasie

Unsere Vorstellungskraft besitzt zwei Erscheinungsformen. Die eine ist bekannt als
“synthetische”, die andere als “schopferische Phantasie”.

Der synthetischen Phantasie bedienen wir uns, um bereits vorhandene
Vorstellungen, Ideen oder Plane zu neuen Konzeptionen zu verschmelzen. Diesem
Teil des Geistes kommt keinerlei schépferische Funktion zu, sondern er verarbeitet
nur jenen Stoff, den unsere Erfahrungen, Beobachtungen und Kenntnisse ihm liefern.
Gerade der Erfinder verlaldt sich vorweigend auf diese Geistesgabe — es sei denn, er
ist ein “Genie”, das scheinbar unlésbaren Problemen mit Hilfe der “schopferischen
Phantasie” zu Leibe geht.

Die schopferische Phantasie ist die Geistesgabe, welche die Bricke darstellt
zwischen dem begrenzten menschlichen Verstand und der Allumfassenden Vernunft.
Ihr verdanken wir nicht nur unsere “Intuitionen” und “Erleuchtungen”, sondern auch
die Fahigkeit, mit dem Unterbewul3tsein anderer Menschen Verbindung
aufzunehmen, mit ihnen zu “korrespondieren”.

Auf den folgenden Seiten wird noch ausflhrlich dargestellt werden, wie die
schopferische Phantasie vollig selbstandig arbeitet. Dies gilt aber nur dann, wenn die
bewuliten oder verstandesmaligen Vorgange unseres Geistes mit ganz
aulderordentlicher Beschleunigung ablaufen; namlich dann, wenn das
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Unterbewul3tsein angeregt ist durch das Gefuhl einer starken Wunschvorstellung.
Je starker die schopferische Phantasie beansprucht wird, um so leistungsfahiger wird
sie.

Die fiUhrenden Vertreter der Geschafts-, Industrie- und Finanzwelt und die grof3en
Kunstler, Musiker, Dichter und Schriftsteller verdanken ihre au3ergewohnlichen
Erfolge in erster Linie der Entfaltung ihrer schopderischen Phantasie.

Wie die Spannkraft eines Muskels bei entsprechendem Training zunimmt, so laf3t
sich auch die Leistungskraft der synthetischen und der schépferischen Phantasie
durch stetige Ubung erhéhen.

Jeder Wunsch ist nur eine Gedanke, ein Impuls. Er ist nebelhaft und verganglich. Er
ist abstrakt und ohne Wert, solange er nicht umgewandelt ist in sein materielles
Gegenstlck. Wenn auch unsere Winsche vorwiegend mittels der synthetischen
Phantasie verwirklicht werden, so gibt es doch Falle, deren Losung aul3erdem den
Einsatz der schopferischen Phantasie verlangt.

Regen Sie Ihre Phantasie an

Ihre Vorstellungskraft kann durch mangelnden Gebrauch geschwacht sein. Sobald
Sie sich ihrer wieder bedienen, wird sie jedoch von neuem angeregt. Die Fahigkeiten
der Phantasie sterben nicht, wenn sie auch vorubergehend in Bewegungslosigkeit
erstarren konnen.

Richten Sie Ihre Aufmerksamkeit zunachst darauf, lhre synthetische Phantasie zu
entwickeln, weil Sie gerade dieser Fahigkeit zur Verwirklichung lhres Wunsches nach
Reichtum besonders haufig bedirfen. Die Umwandlung des unbestimmten Impulses,
des Wunsches, in die handgreifliche Realitat des Geldes erfordert die Entwicklung
eines bestimmten Planes oder sogar deren mehrerer. Diese Plane mussen gestaltet
werden mit Hilfe der Phantasie, und vorwiegend der synthetischen Phantasie.
Sobald Sie dieses Buch zu Ende gelesen haben, kehren Sie zu diesem Kapitel
zuruck. Geben Sie dann lhrer Phantasie den Auftrag, die Plane auszuarbeiten, deren
Sie zur Verwirklichung Ihres Wunsches nach Reichtum bedurfen. Genaue Hinweise,
wie dabei vorzugehen ist, konnen Sie nahezu allen Kapiteln enthehmen. Wahlen Sie
die fur Ihre Zwecke geeignetste Methode und legen Sie lhre Plane schriftlich nieder,
falls Sie das nicht schon getan haben. Sobald Sie dies namlich tun, nimmt Ihr
abstrakter Wunsch feste Gestalt an. Lesen Sie diesen letzten Satz sofort noch
einmal mit groRter Aufmerksamkeit durch, um sich fur immer die grundlegende
Tatsache einzupragen, dal} die schriftliche Fixierung lhres Wunsches und Planes
bereits den ersten Schritt darstellt zu seiner Verwandlung in greifbare Wirklichkeit.

Die Natur verrat uns das Geheimnis des Wohlstands

Die Erde, auf der Sie leben, Sie selbst und jeder andere lebendige Organismus, sind
Ergebnisse evolutionarer Umwandlungsprozesse, in deren Verlauf sich
mikroskopisch kleine Teilchen organischer Materie zu immer héheren und
komplizierten Lebewesen vereinigt haben.

AuRerdem — und diese Tatsache ist von entscheidender Bedeutung — entstand
unsere Erde, also jede der Milliarden Zellen unseres Korpers und jedes Atom der uns
bekannten Formen der Materie, aus urspriinglic unsichtbarer und unstofflicher
Energie.

Nun ist jeder Wunsch ein Gedankenimpuls. Gedankenimpulse sind ihrer Natur nach
wiederum Formen unsichtbarer, unstofflicher Energie. Wenn Sie also den Wunsch
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nach Geld zum Ausgangspunkt eines bestimmten Plans machen, so bedienen Sie
sich des gleichen “Materials”, aus dem die Natur das ganze Universum, alle
organischen und anorganischen Erscheinungsformen, den menschlichen Korper und
sogar den menschlichen Verstand formte, in welchem nun |hre Gedankenimpulse
tatig werden.

Mit Hilfe der gleichen unwandelbaren Gesetze, die in der Natur am Werk waren,
konnen Sie auch lhr Vermdgen schaffen. Zuerst aber missen Sie sich mit dem
Wesen und der Anwendlung dieser Gesetze vertraut machen. Auf den folgenden
Seiten werden Sie darum mit immer neuen Gesichtspunkten jenes Geheimnisses
vertraut gemacht, das die eigentliche Quelle des Reichtums darstellt. Denn im
Grunde handelt es sich hier gar nicht um ein echtes “Geheimnis”. Die Natur selbst
enthdllt es uns immer und Uberall: Auf der Erde, die wir bewohnen, in den Sternen
und Planeten, die vor unseren Augen ihre Bahnen ziehen, in allen Elementen, in
jedem Grashalm, ja in jeder Form des Lebens, die wahrzunehmen wir imstande sind.
Die im folgenden behandelten Prinzipien werden lhnen die Augen fur Wesen und
Wirken der Phantasie 6ffnen. Eignen Sie sich alles an, was Sie von dieser
Philosophie schon beim ersten Lesen verstehen. Bei jeder spateren Ruckkehr zu
diesen Zeilen werden sich Ihnen dann — als Folgen inzwischen gewonnener
Einsichten — weitere Zusammenhange 6ffnen. Geben Sie es keinesfalls auf, das
Geheimnis ergriinden zu wollen, ehe Sie nicht dieses Buch wenigstens dreimal
gelesen haben — danach wollen Sie nicht mehr aufhoren.

Ideen werden zu Erfolgen

Ideen sind die Anfange aller Erfolge. Ideen sind Werke der Phantasie. Prifen wir
einige der weithin bekannten Ideen, die betrachtliche Vermodgen hervorgebracht
haben. Aus diesen Beispielen werden Sie klare Hinweise zur Anwendung der
Methode entnehmen, mit deren Hilfe die Phantasie zur Quelle unermel3lichen
Reichtums werden kann, auf einer Erde und in einem Leben, die in dem Mal} zu
Ihrem Besitz werden, wie Ihre Phantasie sie durchdringt.

Ein Bestandteil fehlte

Vor etwa 50 Jahren fuhr ein alter Landarzt in die Stadt, band sein Pferd fest,
schlupfte verstohlen durch die Hintertur einer Apotheke und begann mit dem jungen
Apotheker zu “feilschen”.

Langer als eine Stunde steckten der alte Arzt und der Apotheker hinter dem
Rezeptschrank die Kopfe zusammen. Dann stand der Arzt auf. Er ging hinaus zu
seinem Dogcart und holte einen altmodischen Wasserkessel sowie einen grof3en
holzernen Ruhrl6ffel und stellte beides in eine Ecke des Raumes.

Der Apotheker untersuchte das Gefald. Dann langte er in die Tasche, brachte ein
Blndel Geldscheine hervor und Ubergab sie dem Besucher. Es waren genau 500
Dollar — die ganzen Ersparnisse des jungen Mannes!

Von dem Arzt erhielt er daflir einem kleinen Zettel mit einer geheimen Formel. Die
Angaben auf dem Zettel besalRen den gleichen Wert wie das Losegeld fur einen
Konig. Aber nicht fiir den Arzt!

Zwar war darauf alles angegeben, was in dem gro3em schwarzen Kessel zum
Kochen gebracht werden mufdte — doch weder der Arzt noch der junge Mann hatten
die geringste Ahnung, welcher fabelhafte Reichtum diesem Gefall noch entstromen
sollte.
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Der alte Arzt war froh, den ganzen “Krempel” fur 500 Dollar losgeworden zu sein. Der
junge Apotheker andererseits nahm ein betrachtliches Risiko auf sich, als er seine
gesamten Ersparnisse fur den kleinen Zettel und den alten Kessel hingab. In seinen
kihnsten Traumen ware es ihm nicht eingefallen, dal} dieses verbeulte Gefal3 soviel
Gold hervorbringen wirde, wie wunderbare Geschichten es von Aladins
Wunderlampe erzahlen.

Was der junge Mann namlich in Wirklichkeit kaufte, war eine ldee!

Der alte Kessel, der holzerne Ruhrléffel und die magische Formel auf dem Zettel
waren letzten Endes Nebensachlichkeiten. Denn seine zauberhafte Wirkung
entfaltete das erworbene Rezept erst, als ihm sein neuer Besitzer eine weitere Zutat
beimengte, die der Arzt Ubersehen hatte.

Versuchen Sie selbst zu entdecken, was der junge Apotheker zu der geheimnisvollen
Formel hinzufuigte, um den Kessel zu einer Goldquelle zu machen. Diese wahre
Geschichte mutet zwar seltsamer an als mancher Roman, aber dennoch haben wir
es hier mit einer Entwicklung zu tun, deren Ausgangspunkt eine Idee war.

Seither ist der alte Kessel zu einem Fullhorn geworden, das seine Schatze Uber viele
Millionen Menschen ausgeschuttet hat. Er verschlingt heute einen bedeutenden Teil
der Zuckerproduktion der ganzen Welt und schafft damit Arbeit und Brot fir zahllose
Manner und Frauen, die ihren Lebensunterhalt mit Anbau, Raffinade und Verkauf
von Zucker verdienen.

Der Inhalt des alten Kessels ergief3t sich heute in nie versiegendem Strom in
Millionen von Flaschen und gibt damit auch jenen Tausenden Arbeit, die in der
Glasindustrie beschaftigt sind.

Er beschaftigt eine ganze Armee von Angestellten, Sekretarinnen, Textern und
Werbefachleuten in der ganzen Welt. Er begrindete den Ruhm einer ganzen Reihe
von Kunstlern, die seinen Inhalt in meisterhaften Gemalden darstellten.

Er verwandelte eine verschlafene Kleinstadt in den gewerblichen Mittelpunkt der
Sudstaaten und wirkte sich direkt und indirekt zum Segen nahezu aller Einwohner
dieser heutigen GrofRstadt aus.

Die Auswirkungen der Idee haben langst alle Teile der zivilisierten Welt erreicht und
lassen Reichtum in die Hande aller jener Menschen stromen, die mit ihr in Berihrung
kommen.

Das flussige Gold aus dem alten Kessel ermdglichte die Grindung einer der
berihmtesten Universitaten der Sldstaaten, die Tausenden von jungen Menschen
das Rustzeug gibt, sich im Leben zu bewahren.

Besale jenes alte Messinggefal’ eine Zunge, es kdnnte in jeder Weltsprache die
sensationellsten Berichte liefern: Unglaublich anmutende Geschichten von Liebe,
geschaftlichem Erfolg und beruflichem Aufstieg unzahliger Manner und Frauen.

Die Wahrheit eines dieser Berichte kann der Verfasser sogar selbst bezeugen, denn
er spielte darin personlich eine Rolle. Die Geschichte nahm ihren Anfang gar nicht
weit von jener Apotheke, in der ein junger Mann einst Rezept und Kessel erwarb.
Dort namlich traf der Autor die Frau, die er spater heiratete; die Frau, die ihm
erstmals auch von dem verzauberten Gefal} berichtete. Sie und er tranken sogar von
seinem Inhalt, wahrend er sie fragte, ob sie ihn “ndhme fir bessere oder schlechtere
Zeiten”.

Wer immer Sie sind, wo Sie auch leben oder was Sie tun mégen — denken Sie in
Zukunft beim Lesen der Worte CocaCola immer daran, dal} das gesamte
Wirtschaftsimperium, das sich heute der Herstellung und dem Vertrieb dieses
Produktes widmet, aus einer einzigen Idee entstanden ist, und das die
geheimnisvolle Zutat, die Asa Candler dem erworbenen Rezept beimengte, nichts
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anders war als — Phantasie!

Halten Sie einen Augenblick inne und versuchen Sie, die ganze Bedeutung dieses
Gedankens zu erfassen!

Bedenken Sie, dal} die in diesem Buch beschriebenen Schritte zum Reichtum die
Trager waren, die den Ruhm von Coca-Cola in den entferntesten Winkel unserer
Erde verbreitet haben, und dal jede lhrer schopferischen Ideen — falls sie ebenso
brauchbar und fruchtbar ist wie jene, die Coca-Cola berihmt gemacht hat — auch
ebenso grofRe, wenn nicht groRere Reichtlimer schaffen kann.

Eine Million Dollar in einer Woche

Die folgende Geschichte beweist die Richtigkeit des alten Sprichworts: “Wo ein Wille
ist, da ist auch ein Weg”. Der ebenso berihmte wie beliebte Geistliche und Erzieher
Frank W. Gunsaulus, der seine Laufbahn als Prediger im Schatten der Chicagoer
Schlachthofe begann, verburgte sich fur die Wahrheit dieses Berichts.

Schon als Student entdeckte Dr. Gunsaulus viele Mangel im damaligen
Erziehungssystem, die auszumerzen er fest entschlossen war, wenn das Schicksal
es ihm je vergdnnen sollte, selbst ein College zu leiten.

Um seine Vorstellungen, ungehindert durch die herkdmmlichen
Erziehungsmethoden, verwirklichen zu kdnnen, beschlo? er schlieRlich, selbst eine
vollige neuartige Hochschule zu grinden.

Zur Realisierung dieses Projekts brauchte er aber eine runde Million Dollar. Wie
sollte er diese riesige Summe je in die Hinde bekommen? Das war die Frage, die
das Denken des jungen, ehrgeizigen Predigers beanspruchte.

Aber es gelang ihm nicht, der Losung auch nur einen Schritt ndher zu kommen.
Jeden Abend schlief er mit dem gleichen Gedanken ein, jeden Morgen erwachte er
mit ihm. Er trug ihn mit sich herum, wohin er auch ging. Er bewegte ihn hin un herin
seinem Geist, bis er zur Besessenheit wurde.

Dr. Gunsaulus war nicht nur Geistlicher, er war auch Philosoph; so erkannte er, wie
alle anderen Erfolgsmenschen vor und nach ihm, daf} ein klares Ziel als
Ausgangspunkt eines jeden Handelns notwendig ist. Er wul3te auch, dal} ein von
heiRem Verlangen eingegebener Plan aus sich selbst die Begeisterung, die Kraft und
die Moglichkeiten zu seiner Verwirklichung schafft.

Er kannte alle diese grolien Wahrheiten — trotzedem wulite er nicht, wie er 1 Million
Dollar beschaffen sollte. Was ware in dieser Lage verstandlicher gewesen als sich zu
sagen: ‘Was nltzt die beste Idee, wenn ich nicht das Geld besitze, sie zu
verwirklichen?’” Und — aufzugeben. Genau das hatten die meisten Menschen gedacht
und getan. Nicht aber Dr. Gunsaulus! Was er sagte und tat, war so wesentlich, dal}
ich ihn hier selbst sprechen lasse:

‘An einem Samstag nachmittag saf} ich in meinem Zimmer und dachte wieder einmal
Uber Mittel und Wege nach, wie ich das Geld zur Verwirklichung meines Planes
erhalten kdonnte. Fast zwei Jahre hatte ich mir nun ununterbrochen das Gehirn
zermartert, aber ich hatte nichts dazu getan!

An jenem Nachmittag reifte in mir der endgultige Entschlul, die erforderliche Million
Dollar innerhalb einer Woche zu beschaffen. Wie? Daruber brauchte ich mir keine
Gedanken zu machen. Zunachst einmal war es wichtig, festzulegen, bis wann ich
das Geld haben wollte. Und lassen sie mich lhnen sagen: Sobald ich diesen Schritt
getan hatte, Uberkam mich ein Gefuhl der Ruhe und Sicherheit, wie ich es nie zuvor
verspirt hatte. Eine innere Stimme schien mich zu fragen: ‘Warum hast Du Dich nicht
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langst zu diesem Schritt entschieden? Das Geld hat doch die ganze Zeit Uber auf
Dich gewartet!’

Von nun an Ubersturzten sich die Ereignisse. Ich gab telefonisch eine Annonce auf,
dal} ich tags darauf Uber das Thema predigen wolle: ‘Was ich tun wirde, wenn ich
eine Million Dollar hatte!’

Dann begann ich sogleich mit der Ausarbeitung meiner Predigt. Nie war mir eine
solche Aufgabe leichter gefallen, aber ich hatte mich ja auch seit fat zwei Jahren
darauf vorbereitet.

Es war noch fruh am Abend, als ich meine Vorbereitungen abschlie3en konnte. Ich
ging zu Bett und schlief zuversichtlich ein: Ich sah mich bereits im Besitz der Million
Dollar.

Am nachsten Morgen stand ich frih auf und las die Predigt noch einmal. Dann kniete
ich nieder und betete, unter meinen Zuhdrern moge sich der eine finden, der mir die
fehlende Summe geben wirde.

Wahrend des Gebets Uberkam mich wiederum jenes Gefuhl der unbedingten
Zuversicht. In meiner Aufregung vergal} ich schlieldlich das Konzept meiner Predigt
zu Hause und wurde dessen erst gewahr, als ich bereits auf der Kanzel stand.
Welcher Segen, dal} es bereits zu spat war, um es zu holen. Denn nun konnte ich
ungestort und ausschlie3lich der Stimme meines UnterbewuRtseins lauschen. Als ich
mich erhob, um meine Predigt zu beginnen, schlof} ich die Augen und liel3 mein Herz
sprechen. Mir war, als sprache ich nicht nur zu meinen Zuhoérern, sondern zu Gott
selbst. Ich erzahlte, was ich mit einer Million Dollar beginnen wirde: Dal} ich ein
grol3es Institut aufbauen wolle, an dem junge Menschen nicht nur praktisches
Wissen sammeln, sondern gleichzeitig auch ihren Geist ausbilden sollten.

Als ich wieder Platz genommen hatte, erhob in der drittletzten Bankreihe ein Mann
und kam auf mich zu. Ich war gespannt, was er wohl beabsichtigte. Er trat zu mir,
reichte mir die Hand und sagte: ‘Referend, Ihre Predigt hat mir gefallen. Ich traue
Ihnen zu, dal® Sie aus einer Million Dollar das machen kénnen, was Sie uns erzahlt
haben. Um Ihnen meinen Glauben an Sie und |Ihre Predigt zu beweisen, mochte ich
Sie bitten, morgen in mein Biro zu kommen und die Million abzuholen. Mein Name
ist Philip D. Armour.”

Am nachsten Morgen suchte der junge Gunsaulus das Buro Armours auf und erhielt
tatsachlich die Million. Mit diesem Geld griindete er das Armour Institute of
Technology, das jetzt als lllinois Institute of Technology bekannt ist.

Die notwendige Million dollar war die Frucht einer Idee. Hinter der Idee stand der
heille Wunsch, den der junge Gunsaulus schon fast zwei Jahre lang in sich bewegt
hatte.

Wohl gemerkt, er bekam das Geld innerhalb von 36 Stunden nach seinem

Entschlul, es sich auf irgendeine Weise bis zu einem bestimmten Zeitpunkt durch
entschiedenes Handeln zu beschaffen.

An dem nebelhaften Traum des jungen Gunsaulus, irgendwann einmal eine Million
Dollar zu besitzen, ist absolut nichts Neues. Vor ihm und nach ihm haben schon viele
Menschen ahnliche Gedankengange verfolgt. Der Entschlufy jedoch, den er falite, als
er an jenem Samstagnachmittag jeden Zweifel von sich warf und entschied, sich das
Geld auf irgendeine Weise innerhalb einer Woche zu beschaffen — dieser Entschluf3
ist das Besondere und Einzigartige.

Das Prinzip, mit dessen Hilfe Dr. Gunsaulus zu seiner Million kam, funktionierte
heute noch wie damals. Auch Sie kdnnen es anwenden! Es hat nichts von seiner
Wirksamkeit eingeblt, seit der junge Prediger es damals mit so grol3em Erfolg
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anwandte.
Ein festes Ziel und ein klarer Plan

Haben Sie bei Asa Candler und Dr. Frank Gunsaulus einen gemeinsamen
Wesenszug entdeckt? Beide waren mit der erstaunlichen Wahrheit vertraut, dal} sich
Ideen in bare Minze verwandeln lassen, sobald man die Krafte eines festen Ziels
und eines endgultigen Plans einsetzen kann.

Huldigen auch Sie jener irrigen Meinung, Reichtung lie3e sich nur durch harte Arbeit
und Redlichkeit erlangen? Verbannen Sie diesen Irrtum ein fir allemal aus lhrem
Denken! Es ist nicht war! Reichtum wurde nie allein durch harte Arbeit erworben!
Reichtum kommt, wenn Uberhaupt, als Erwiderung auf bestimmte Fragen nach
Anwendung bestimmter Prinzipien, niemals aber durch Gluck oder gar Zufall.

Im allgemeinen gilt dal? jede Idee ein Gedankenimpuls ist, der auf die Phantasie
einwirkt und den Anstol} zum Handeln gibt. Alle TopVerkaufer wissen, dal} Ideen
verschlissen werden kénnen, wenn eine Ware sich als schwer verkauflich erweist.
Durchschnittliche Verkaufer wissen das nicht — weil sie “Durchschnitt” sind.

Ein Verleger billiger Bucher machte einst eine Entdeckung, die auch anderen
Verlegern Gewinn bringen sollte. Er bemerkte, dal viele Leser nicht durch den
angebotenen Inhalt, sondern durch den Titel eines Buches zum Kauf veranlaf3t
werden. Durch einfache Titelanderung gelang es ihm dann, mehr als eine Million
Exemplare eines zuvor hoffnungslos erscheinenden Ladenhuters zu verkaufen. Er
rik diesem ganz einfach den Umschlag ab und ersetzte ihn durch einen
werbewirksameren Titel.

So einfach dieses Verfahren auch erscheinen mag — am Anfang stand wieder eine
Idee! Der Verleger besall Phantasie!

Ideen haben keinen festen Marktpreis. Ihr Schopfer allein bestimmt den Preis und
wird — wenn er gewandt genug ist — ihn auch bekommen.

Die Geschichte nahezu jedes grof3en Vermodgens begann, sobald sich der Besitzer
eines guten Gedankens und der gute Verkaufer guter Gedanken
zusammenschlossen. Carnegie versammelte um sich Manner, die ihm jene
Gedanken lieferten, die ihm selbst nicht einfielen, und die alles taten, wozu er selbst
nicht imstande war. Diese Zusammenarbeit begrindete den Wohlstand aller
unmittelbar Beteiligten und verschaffte dariber hinaus ungezahlten anderen
Menschen ein sicheres Einkommen.

Millionen Menschen gehen durchs Leben und warten unentwegt auf ihre “Chance”.
Eine solche kann der Zufall durchaus einmal bieten. Besser ist es aber, nicht auf das
Gllck zu warten. Ich selbst hatte einmal einem “Zufall” die groRte Chance meines
Lebens zu verdanken, doch mufte ich darauf 25 Jahre meines Lebens verwenden,
um diese Chance auch voll auszunitzen.

Jener Zufall war ein gluckliches Zusammentreffen mit Andres Carnegie und sein
Angebot, mit ihm zusammenzuarbeiten. Bei dieser Gelegenheit lieferte mir Carnegie
die Idee, die Regeln des Erfolgs zu einer Erfolgsphilosophie zu verarbeiten.
Tausende von Menschen haben sich seither die Erkenntnis dieser 25jahrigen
Forschungsarbeit zunutze gemacht und gar manches grof3e Vermogen wurde bereits
mit Hilfe unserer Methode begrindet. In jedem Fall war der Anfang héchst einfach:
Ich begann mit einer Idee, die jeder von uns hatte haben kdnnen.

Die “Chance” hatte mir zwar Carnegie geboten, aber bedenken Sie auch die
Entschlossenheit und Zielstrebigkeit, die kompromiflose Bereitschaft und die
unermudlichen Anstrengungen voller 25 Jahre! Kein blofzer Wunschtraum hatte all
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den Enttauschungen, Entmutigungen und vorubergehenden Niederlagen, den vielen
Angriffen und den haufigen Ermahnungen, das alles “sei doch nur
Zeitverschwendung”, so lange standgehalten. Das vermochte wirklich nur jenes
brennende Verlangen, das sich zur wahren Besessenheit gesteigert hatte. Die
Tatsache der Entstehung dieses Buches gibt mir recht.

Als Mr. Carnegie mir damals die Idee zu einer solchen Erfolgsphilosophie
einpflanzte, galt es, den Gedanken zu hegen und zu pflegen, damit er lebendig blieb
und mehr und mehr von mir Besitz ergriff. al aber dieser Gedanke erst einmal seine
volle Kraft entfaltet hatte, war er es, der meinen Mut starkte, der mir Uber jedes
Hindernis hinweg half un mich immer von neuem vorantrieb. Das ist die typische
Eigenart schopferischer Ideen! Zuerst mul® man sie ins Leben rufen, auf ein
bestimmtes Ziel hinlenken und sie zu verwirklichen streben, bis sie schliel3lich aus
eigener Kraft jeden Widerstand beiseite fegen.

Ideen aktivieren geistige Krafte, die zwar unsichtbar sind, die aber dennoch eine weit
groliere Macht entfalten als das Gehirn, in dem sie entstanden sind. Sie leben sogar
noch weiter, wenn das Gehirn, dem sie einmal entsprungen sind, langst zu Staub
geworden ist.

LEITSATZE

Sie konnen synthetische und schopferische Phantasie anwenden. Durch entsprechende
Ubungen lassen sich beide zu einem einzigen Werkzeug vereinigen, das alle Widerstande
Uberwindet.

Ohne Phantasie millingt vieles, mit Phantasie gelingt alles. Asa Candler erfand nicht das
Rezept flir Coca-Cola, aber seiner fruchtbaren Phantasie entstammt der Gedanke, der
dieses Rezept in einen groRen Erfolg verwandelte.

Sie kdénnen Uber jede Summe Geldes verfligen — vorausgesetzt, Sie fordern einen
bestimmten Betrag fur einen bestimmten Zweck, der Ihre Phantasie beflugelt. Der
Anwendung dieses Prinzips verdankte ein Geistlicher eine ganze Million Dollar.

Manches Vermogen wartet nur darauf, mit Hilfe einer einfachen Idee verdient zu werden.
Aber Tausende, ja Millionen lassen sich sogar ohne eine wirklich neue lIdee erwerben. Man
braucht dazu nur alt bekannte Gedanken zu einer neuen Konzeption zu vereinigen.

Das vollkommenste Werkzeug der Welt mul3 versagen, wenn man es nicht zu gebrauchen
weils.
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Der sechste Schritt zum Reichtum : Organisierte Planung

Ihre Anleitung fiir das elektrisierende Geheimnis des “fiihrenden Kopfes”.
Sie selbst kénnen das lohnendste Betétigungsfeld wéhlen und in kiirzester
Zeit zu Macht und Reichtum gelangen.

Sie wissen bereits, dal} jede Tat und jeder Erfolg aus einem Wunsch geboren
werden, welcher der Werkstatt der Phantasie zugeleitet werden muf3, in der jene
Plane entstehen, mir deren Hilfe sich der blol3e Gedanke in greifbare Wirklichkeit
verwandelt.

Im Kapitel Uber das Begehren lernten Sie die sechs Schritte kennen, die Sie der
Verwirklichung lhres Traums vom Reichtum naherbringen. Einer dieser Schritte
bestand in der Ausarbeitung einer oder mehrerer klar durchdachter und anwendbarer
Plane.

Als nachstes sollen Sie erfahren, wie Sie brauchbare Plane erarbeiten:

1. Verbinden Sie sich mit einer so gro3en Gruppe von Leuten, wie Sie diese zur
Ausarbeitung Ihrer der Ansammlung von Vermdgen dienenden Plane zu
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gebrauchen glauben. Beachten Sie dabei die in einem spateren Kapitel
behandelten Grundsatze des “flhrenden Kopfes”. (Das wortgetreue Befolgen
dieser Anleitung ist unerléilich).

2. Ehe Sie Ihren “Gehirntrust” begriinden, ist genau zu Uberlegen, welche Vorteile
sie den
anderen als Belohnung fur ihre Mitarbeit bieten konnen. Niemand wird sich bereit
finden, unbegrenzt umsonst zu arbeiten. Deshalb wird es auch keinem
vernunftigen Menschen einfallen, andere ohne angemessene Gegenleistung fur
seine Zwecke einsetzen zu wollen. Das hei?t allerdings nicht, dal} Mitarbeiter
immer nur mit Geld belohnt werden mufiten.

3. Treffen Sie sich mindestens zweimal wochentlich (wenn moglich, 6fter) mit den
Mitgliedern lhres Gehirntrusts, bis Sie gemeinsam ausflhrliche und exakte Plane
erarbeitet haben, die lhren Reichtum begrinden sollen.

4. Sorgen Sie dafur, daf® zwischen lhnen und Ihrem Gehirntrust immer das beste
Einvernehmen herrscht. Schon beim geringsten Verstol3 gegen diese Regel kann
sich lhr Traum von Reichtum leicht in Luft auflosen. Ohne unbedingte Harmonie
laRt sich die Methode des “fuhrenden Kopfes” nicht erfolgreich praktizieren.

Beachten Sie auch noch dieses:

1. Sie verpflichten sich einem Unternehmen, dessen Ausgang fur Sie von
entscheidender Bedeutung ist. Der Erfolg wird sich aber nur dann einstellen,
wenn lhre Plane nicht den geringsten Fehler enthalten.

2. Sie mussen Vorteil ziehen aus der Erfahrung, den Kenntnissen, den
naturlichen Talenten und der Phantasie anderer Gehirne. Diese Methode
wandten alle jene bereits an, die es zu groem Vermogen gebracht haben.

Kein Mensch besitzt ausreichende Erfahrungen, Kenntnisse, Talente und

Fahigkeiten, um ohne Zusammenarbeit mit anderen Menschen einen grof3en Erfolg

zu erzielen. Deshalb muf} auch jeder Plan gemeinsam von der Gruppe ausgearbeitet

werden. Jeder — naturlich auch Sie selbst — kann seine eigenen Gedanken und

Vorstellungen entwickeln, doch bedurfen diese unbedingt der Prufung und Billigung

aller “flhrenden Koépfe”.

Ein Riickschlag macht Sie stérker

Falls Ihr erster Plan nich den erwarteten Erfolg hat, dann arbeiten Sie einen zweiten
aus. Schlagt auch dieser fehl, ersetzen Sie ihn durhc den dritten. Fahren Sie damit
unverzagt fort, bis Sie lhr Ziel erreicht haben. An diesem Punkt versagt die Mehrzahl
der Menschen nur deshalb, weil es ihnen an der Ausdauer fehlt, miRlungene Plane
durch immer neue und bessere Plane zu ersetzen.

Ohne sorgfaltige Planung kann selbst der intelligenteste Mensch weder ein Vermdge
erwerben noch ein Unternehmen zum Erfolg fuhren. Schlagt aber Ihr Project fehl, so
beachten Sie, dal® ein Riickschlag niemals einen endgtiltigen MiRerfolg darstellt.
Betrachten Sie eine solche Niederlage als voribergehend und als Zeichen dafur, dal®
Ihre Plane noch nicht vollig ausgereift waren. Arbeiten Sie an jenen so lange weiter,
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bis Sie Ihr Ziel dennoch erreicht haben: Millionen von Menschen bleiben nur deshalb
Ihr Leben lang arm und ungltcklich weil sie nicht die notige Ausdauer besitzen.

Ihr Erfolg kann nie groRer sein als die Logik in lhrer Planung.

Niemand ist endgultig unterlegen — es sei denn, er gibt sich selbst geschlagen.

Auch James J. Hill mul3te zuerst eine Niederlage einstecken, als er versuchte, das
Kapital fir den Bau einer Eisenbahnlinie aufzubringen, die den Osten und den
Westen der Vereinigten Staaten verbinden sollte. Durch neue Pléne gelang es ihm
jedoch, die Niederlage in einen Sieg zu verwandeln.

Henry Ford erlitt nicht nur zu Beginn seiner Karriere als Automobilhersteller einen
schweren Ruickschlag, sondern auch, als er die Leiter des Erfolgs schon nahezu
vollig erklommen hatte. Aber er verbesserte seine Planung und gelangte ans Ziel.
Wir bemerken immer nur den Reichtum der Menschen und vergessen uber ihren
Erfolgen alle Enttauschungen und Ruckschlage, die auch sie zu uberwinden hatten,
ehe sie ihr Ziel erreichten.

Unsere Erfolgsphilosophie bietet keineswegs eine Garantie, dal} Sie ohne
irgendwelche Rickschlage zu Macht und Reichtum gelangen werden. Betrachten Sie
jedes Scheitern lhrer Plane ganz einfach als sicheres Zeichen dafur, dal} Sie diese
nicht sorgfaltig genug ausgearbeitet hatten. Uberdenken Sie Ihre Strategie und
steuern Sie frischen Mutes von neuem auf |hr Ziel zu. Nur wer vorher aufgibt, ist ein
“Schwachling”. Pragen Sie sich diesen Satz ein, schreiben Sie ihn in zwei Zentimeter
hohen Buchstaben auf ein Blatt Papier. Heften Sie dieses dort an, wo abends vor
dem Schlafengehen und morgens vor dem Aufstehen lhr Blick zuerst darauf fallt.
Achten Sie auch darauf, fur lhren “Gehirntrust” nur solche Mitarbeiter auszuwahlen,
die sich durch Niederlagen niemals entmutigen lassen.

Manche huldigen dem irrigen Glauben, Geld lie3e sich nur mit Geld verdienen.
Keineswegs! Auf den brennenden Wunsch kommt es an, der mit Hilfe der hier
beschriebenen Methoden in bare Minze verwandelt werden kann. Das Geld selbst
ist nichts anders als tote Materie. Es kann sich weder bewegen, noch denken, noch
sprechen — aber es “hort”, sobald es mit den richtigen Worten gerufen wird. Und es
arbeitet, wird es in Sinne eines gut durchdachten Planes ausgegeben.

Ideen und Dienstleistungen sind verkéuflich

Wer sich groRen Reichtum zum Ziel setzt, mul} sorgfaltig und verninftig planen. Die
folgenden Abschnitte enthalten genaue Anweisungen fur alle jene, die zu Vermogen
gelangen wollen, indem sie ihre Talente und Dienste an den Mann bringen.

Zur Ermutigung sei Ihnen noch gesagt, dal} praktisch jedes grof3e Vermogen auf
diese Weise begrundet wurde. Denn was konnte jemand, der nicht von vornherein
mit Glucksgutern gesegnet ist, anderes als Gegenleistung fur den erstrebten
Reichtum bieten als Talente und Ideen? Dal} Hingabe, unermudlicher Fleil3 und
Ausdauer vorausgesetzt werden, versteht sich von selbst.

Wo Flihrung beginnt

Es gibt — vereinfachen wir — auf unserer Erde zwei Typen von Menschen. Der eine ist
zum Fuhren bestimmt, der andere zum Folgen. Sie mussen hier und jetzt die
grundlegende, endgultige Entscheidung treffen, welcher der beiden Gruppen Sie
angehoren wollen. Der Unterschied in der Belohnung, die beide zu erwarten haben,
klafft riesengrofd. Denn der Gefolgsmann hat gerechterweise keinen Anspruch auf
den Anteil des Fuhrenden — obwohl haufig solche maflosen Forderungen geltend
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gemacht werden.

Ein Gefolgsmann zu sein ist keine Schande. Andererseits ist es aber auch kaum als
besondere Auszeichnung zu werten, wenn man fur immer in untergeordneter
Stellung verharrt. Die meisten Fihrungsmenschen begannen ihre Laufbahn auf
dieser Stufe — doch dank ihrer Intelligenz gelang es ihnen, sich emporzuarbeiten. Die
Richtigkeit der Regel, dal} nur der ein guter Flhrer werden kann, der bereits als
Gefolgsmann seine Klugheit bewies, wird durch die wenigen bekannt gewordenen
Ausnahmen bestatigt. Wer sich dagegen am besten flhren laf3t, gelangt oft selbst
am schnellsten in eine fuhrende Position. Der intelligente Gefolgsmensch geniel3t
viele Vorteile, darunter besonders jenen, von den Fuhrenden lernen zu konnen.

EIf Geheimnisse des Fiihrens

Die wichtigsten Merkmale des Fuhrungsmenschen sind:

1. Unerschilitterlicher Mut : Er beruht auf objektiver Selbsteinschatzung und genauer
Kenntnis seines Berufs. Niemand a3t sich von jemandem flhren, dem es an
Selbstvertrauen und Mut fehlt. Kein intelligenter Mensch wurde sich langere Zeit
hindurch einem solchen “Fuhrer” unterordnen.

2. Selbstbeherrschung : Wer sich nicht selbst zu beherrschen vermag, kann auch
nicht uber
andere herrschen. Eiserne Selbstkontrolle schafft das leuchtende Vorbild, dem
gerade die klugen Gefolgsleute nacheifern werden.

3. Ausgeprégter Gerechtigkeitssinn : Ohne ein Gefuhl fuhr Fairness und
Gerechtigkeit kann
sich kein Vorgesetzter die Achtung seiner Untergebenen erringen und bewahren.

4. Unbeirrbarkeit. Wer wankelmtig ist, beweist, dal} er seiner selbst nicht sicher ist
und
deshalb andere auch nicht zum Erfolg fuhren kann.

5. Feste Pléane : Der erfolgreiche Fuhrungsmensch plant die Durchfuhrung und fuhrt
die Planung durch. Wer blindlings alles dem Zufall tGberlaf3t und ohne
wohldurchdachte, feste Plane handelt, gleicht einem steuerlosen Schiff. Fruher
oder spater wird er unweigerlich scheitern.

6. Die Gewohnheit, alle Erwartungen zu (bertreffen : Eine der Burden, die eine
fuhrende
Stellung mit sich bringt, besteht in der Notwendigkeit, mehr zu leisten als die
anderen. Der wirkliche Fuhrer fordert von sich mehr, als er von seinen
Untergebenen erwartet.

7. Eine angenehme Persénlichkeit : Schlampige und nachlassige Menschen werden
niemals
erfolgreiche Fuhrer sein. Ein solcher mufl immer die Achtung seiner
Untergebenen geniel3en, die ihm aber nur dann zuteil wird, wenn er sich in jeder
Beziehung als Mensch bewahrt.

8. Sympathie und Versténdnis : Der geborene Fuhrer muf} sich in seine
Gefolgsleute hineindenken kénnen. Er mul} stets Verstandnis fur sie und ihre
Note zeigen.

9. Ein Auge fiirs Detail : Wer als Fuhrer Erfolg haben will, muf3 auch die
Kleinigkeiten bemerken.

10. Bereitschaft, Verantwortung zu bernehmen : Der erfolgreiche Fuhrer ist stets
bereit, fur die Fehler und Versdumnisse seiner Gefolgsleute einzustehen. Die
Flucht vor dieser Verantwortung wirde seinen eigenen Sturz bedeuten. Fir
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mangelhafte Leistungen der Mitarbeiter ist der Vorgesetzte verantwortlich.

11. Féhigkeit zur Zusammenarbeit : Der erfolgreiche Fihrungsmensch muf} die Kunst
der
Zusammenarbeit beherrschen und pflegen. Das heildt, er mul} seine Gefolgsleute
zur Mitarbeit begeistern konnen, denn Fuhrung beruht auf Macht, und Macht
beruht auf tatkraftiger Unterstlitzung.

Man kann seine Flhrungsaufgaben auf zweierlei Art erflllen. Die erste — und weitaus
wirkungsvollste — kann sich auf die freiwillige und freudige Mitarbeit der Gefolgsleute
stltzen. Eine Fuhrung, die auf diese Voraussetzung verzichten zu kénnen glaubt und
sich stattdessen auf blol3e Befehlsgewalt verlalt, artet in Tyrannei aus.

Die Geschichte liefert uns unzahlige Beispiele dafir, dal® Gewaltherrschaft nie von
langer Dauer ist. Der Sturz der Diktatoren und das Verschwinden der absoluten
Monarchie liefern eindrucksvolle Beweise dafur, dafd die Menschheit sich der Gewalt
nicht dauernd beugt.

Napoleon, Mussolini und Hitler waren Beispiele flir Gewaltherrschaft. Ihre Tyrannei
fand ein jahes Ende. Nur eine auf der freiwilligen Zustimmung der Gefolgsleute
begriindete Flihrung ist von Dauer! Der Tyrann dagegen kann sich keinen
Augenblick auf den erzwungenen Gehorsam seiner Gefolgschaft verlassen.

Ein echter Fuhrer wird immer diese elf Wesensmerkmale aufweisen — und noch
einige mehr. Wer diesen Anforderungen gerecht wird, darf zuversichtlich darauf
hoffen, sich in jeder fhrenden Position zu bewahren.

Warum Flihrungskréfte scheitern

Wer eine fuhrende Rolle spielen will, muf® nich nur wissen, was er zu tun hat,
sondern auch was er nicht tun darf. Wenn eine Fuhrungskraft scheitert, dann meist
aus einem der folgenden Hauptgriinde:

1. Mangelnde Aufmerksamkeit fiir Details: Wer erfolgreich fiUhren will, muf auch den
scheinbar unbedeutenden Details seine Aufmerksamkeit schenken. Er kann nicht
fur irgendein Problem “keine Zeit” haben. Wer “zu beschaftigt” ist, um seine Plane
einer veranderten Lage anzupassen oder eine dringliche Angelegenheit zu
regeln, der gesteht damit seine Unfahigkeit ein — und das gilt sowohl fir den
FUhrungs- wie fur den Gefolgs-menschen. Wer sich in leitender Position
bewahren will, mul} seine Aufgabe fest im Griff haben. Dazu gehort naturlich auch
die Fahigkeit, geeignete Arbeiten fahigen Mitarbeitern anzuvertrauen.

2. Abneigung gegen die Ausfiihrung bescheidener Aufgaben: Der echte Fuhrer
dunkt sich
auch fur die niedrigsten Dienste nicht zu schade, wenn es die Umstande
erfordern. Das heil}t, er wird jederzeit selbst alle Arbeiten verrichten, die er
normalerweise verlangt. Der Satz “Der Grofte unter euch soll euer aller Diener
sein” ist eine Wahrheit, die alle echten Flhrer anerkennen.

3. Die Erwartung, fiir Ihr “Wissen” bezahlt zu werden, anstatt fiir das, was Sie aus
diesem
Wissen machen : Die Welt belohnt nicht schon blof3es “Wissen”, sondern die
Hohe des Honorars richtet sich nach Leistung, also nach dem tatsachlichen
Nutzen und der standigen Bewahrung in fuhrender Position.

4. Furcht vor dem Wettbewerb mit Nachfolgern : Wer firchtet, von einem seiner
Gefolgsleute ausgebootet zu werden, dem wird dies unfehlbar friher oder spater
auch geschehen. Andererseits sammelt jeder wirklich fahige Fuhrer einen Kreis
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10.

fahiger Mitarbeiter um sich, die er mit geeigneten Aufgaben betrauen kann. Nur
so ist er in der Lage, gleichzeitig eine grolde Anzahl von Aufgaben zu bewaltigen.
Es ist eine alte Wahrheit, dal8 man durch den richtigen Einsatz der Kréfte anderer
mehr verdienen kann, als durch den der eigenen Kréfte. Dank seiner
Fachkenntnisse und seiner personlichen Vorzlge gelingt es einem echten Flhrer,
seine Untergebenen zu Hochstleistungen anzuspornen, die sie ohne ihn niemals
erreichen wuarden.

Mangel an Phantasie : Ohne dynamische Vorstellungskraft wird der Mann an der
Spitze

weder einen Ausweg aus irgendwelchen Notlagen finden, noch
erfolgversprechende Plane entwickeln kdnnen.

Selbstsucht : Ein Chef, der fur sich selbst die Anerkennung beansprucht, die
eigentlich der

Leistung seiner Mitarbeiter gilt, wird bald unbeliebt sein. Echte
Flhrungsmenschen reifden sich nicht um Anerkennung. Sie ziehen es vielmehr
vor, die Verdienste ihrer Untergebenen hervorzuheben, denn sie wissen, dal Lob
einen noch grof3eren Leistungsansporn darstellt als blof3e Bezahlung.
UnmaéRigkeit : Niemand ordnet sich gern einem unmaRigen und unbeherrschten
Flahrer unter. AuRerdem fuhrt eine solche Lebensweise unweigerlich zum Verlust
von Energie und Lebenskraft.

Mangel an Loyalitét : Vielleicht hatte dieser Charakterfehler an erster Stelle
genannt werden sollen. Wer an fihrender Stelle steht und sich gegentber seiner
Firma, seinen Partnern sowie seinen etwaigen Vorgesetzten und Untergebenen
nicht unbedingt loyal verhalt, wird nicht lange als Fuhrer anerkannt bleiben. Nicht
umsonst sagt man: “Untreue schlagt den eigenen Herrn”. Wer es an Loyalitat
fehlen laRt, wird allerseits zu Recht verachtet. Mangelnde Zuverlassigkeit ist die
Hauptursache jedes menschlichen und beruflichen Versagens.

. Betonung der “Autoritat” . Der erfolgreiche Fuhrer weckt im Herzen seiner

Mitarbeiter

Begeisterung und nicht etwa Furcht. Wer versucht, seine “Autoritat’
herauszustreichen, gerat in die gefahrliche Nahe der Tyrannen. Die echte
FUhrernatur hat es nicht nétig, mit ihrer Position zu prahlen. Sie bewahrt sich in
den Augen ihrer Umgebung durch ganz andere Eigenschaften, zum Beispiel
durch Zuganglichkeit, Verstandnis, Unparteilichkeit und berufliches Kénnen.
Titelsucht : Der echte Typ des Fuhrers ist nicht auf Titel angewiesen, um die
Achtung

seiner Untergebenen zu gewinnen. Wer sich mit einem Titel wichtig tut, beweist
nur, daf} er sonst nicht viel zu bieten hat. Das Zimmer eines wirklichen Chefs wird
jedem offenstehen und frei sein von uberflissigem Luxus.

Das sind die gefahrlichsten Klippen, an denen jeder Mensch in fihrender Stellung
nur allzu leicht scheitert. Wer selbst nach einer solchen Position strebt, sollte sich
alle Punkte sorgfaltig einpragen, um etwaige Fehler dieser Art unbedingt zu
vermeiden.

Freie Platze flr Fihrungskréfte

Ehe wir dieses Kapitel abschlielRen, moéchten wir Sie auf eine Reihe aussichtsreicher
Gebiete hinweisen, auf denen gute FUhrungskrafte selten geworden sind und die
deshalb echten FUihrungsnaturen vorzigliche Chancen bieten.

1.

Vor allem sei das politische Leben genannt, denn hier ist der Bedarf an
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Flhrungspersonlichkeiten am allerdringlichsten.

2. Der fortschreitende Zusammenschlufld der Lander Europas laldt immer neue
leitende Stellungen in internationalen und europaischen Organisationen
entstehen.

3. Die Industrie ruft ununterbrochen nach neuen Fuhrungskraften. Wer sich hier in
Zukunft
bewahren will, mul} bei der Erfullung seiner Aufgabe stets das Gemeinwohl im
Auge behalten und dafir sorgen, dal} auch die menschlichen Belange der
Arbeitnehmer — seien es nun die des einzelnen oder jene ganzer Gruppen —
ausreichend berucksichtigt werden.

4. Auch der Seelenhirte der Zukunft wird den weltlichen Noten, den wirtschaftlichen
und
personlichen Problemen seiner Gemeinde mehr Aufmerksamkeit schenken
mussen, als dies bisher haufig der Fall war. Seine Aufgaben stellt heute die
Gegenwart, weniger die tote Vergangenheit und kaum noch die unbestimmte
Zukunft.

5. In der Rechtspflege, der Medizin und im Erziehungswesen stehen viele leitende
Positionen offen, die haufig sogar vollig neuartige Fihrungseigenschaften
verlangen. Dies gilt insbesondere fur das Schul- und Hochschulwesen. Wer sich
hier bewahren will, muf} im-stande sein, den ihm anvertrauten jungen Menschen
zu zeigen, wie sie ihr Wissen auch praktisch verwerten konnen. Die Theorie muf
sich den Forderungen der Praxis unterordnen.

6. Als letztes Gebiet seien die modernen Massenmedien wie Presse, Rundfunk und
Fernsehen genannt, deren Bedeutung noch immer im Wachsen begriffen ist.
Diese Aufstellung kann nicht vollstandig sein. Sie nennt nur jene Bereiche, in denen

ein augenblicklicher dringender Bedarf an neuen Flhrungskraften besteht. Unsere

ganze Welt und mit ihr alle Lebensbereiche sind jedoch in schnellem Wandel
begriffen. Dies bedeutet, da® auch die unterschiedlichen Mittel und Werkzeuge, mit
deren Hilfe wir unser Leben gestalten, den sich andernden Verhaltnissen standig
angepaldt werden mussen. Die hier beschriebenen Medien bestimmten mehr als alle
anderen die zukUnftige Entwicklung unserer Zivilisation.

Finf Wege zu einer guten Stellung

Die hier empfohlenen Moglichkeiten haben sich aus den Erfahrungen vieler Jahre
herauskristallisiert. Tausende von Mannern und Frauen fanden auf diese Weise
Ansatzpunkte fur die lohnende Verwendung ihrer Fahigkeiten und Kenntnisse.

1. Arbeitsdmter und private Stellenvermittlungen : Amtliche Vermittlungen haben in
manchen Landern ein Monopol inne, das sich aus der veranderten
wirtschaftlichen und soziologischen Struktur heraus nicht mehr fur alle Berufe
rechtfertigen laldt und darum auch nicht mehr als allgemein praktikabel anerkannt
wird. Wo jedoch private Vermittler in Anspruch genommen werden, ist immer ihr
beruflicher Leumund sorgfaltig zu prtfen.

2. Stellenanzeigen : Versuchen Sie lhr Glick mit Tageszeitungen, Fachzeitungen
und — zeitschriften. Fur die Suche nach einer Burotatigkeit und anderen
produzierenden oder reproduzierenden Beschaftigungen durften Kleinanzeigen
genugen. Um fuhrende Positionen bewirbt man sich dagegen am besten mit einer
gunstig placierten Grofdanzeige in einem Blatt, das die in Frage kommenden
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Arbeitgeber mit Sicherheit lesen. Die Anzeigen sollte von einem Fachmann
formuliert werden, der es versteht, die menschlichen und beruflichen Qualitaten
des Stellungsuchenden exakt zu definieren und ins rechte Licht zu rtcken.

. Bewerbungsschreiben : Diese werden an bestimmte Firmen oder Personen

gerichtet, in
deren Unternehmen mit einer entsprechenden Vakanz zu rechnen ist. Briefe
solche Art mussen sauber getippt oder gut leserlich mit der Hand geschrieben
sein. Eine detaillierte Darstellung der beruflichen Qualifikationen ist beizufiigen.
Sowohl das Bewerbungsschreiben als auch der fachliche Befahigungsnachweis
sollten von einem Fachmann verfalt werden (vergleichen Sie bitte unsere
Zusammenstellung der erforderlichen Angaben).
Bewerbungen unter Berufung auf gemeinsame Bekannte : Zuweilen ist es
vorteilhaft,
wenn in dem Brief an den Arbeitgeber auf einen geeigneten gemeinsamen
Bekannten Bezug genommen wird. Diese Methode empfiehlt sich besonders fur
jene, die sich um leitende Stellungen bewerben und nicht den Anschein erwecken
wollen, als miften sie mit ihren Fahigkeiten und Talenten “hausieren” gehen.
Persénliche Vorstellung : In manchen Fallen ist eine personliche Bewerbung bei
dem in
Aussicht genommenen Arbeitgeber am erfolgversprechendsten. Jedoch sollte
auch in diesem Fall eine umfassende Darstellung des beruflichen
Werdeganges und besonderer Fahigkeiten vorgelegt werden, da Arbeitgeber
die Eignung neu Einzustellender gern mit bewahrten Mitarbeitern besprechen.

Die Bestandteile des wirkungsvollen Bewerbungsschreibens

Die Kurzdarstellung der personlichen und fachlichen Qualifikationen bedarf
sorgfaltigster Uberlegung und Vorbereitung. Wer darin keine ausreichende Erfahrung
besitzt, sollte unbedingt die Dienste eines Fachmannes in Anspruch nehmen. Auch
erfolgreiche Kaufleute beschaftigen Meister der Werbekunst und der
Werbepsychologie, um die Vorzlge ihres Angebots gebuhrend herauszustellen.
Personliche Dienstleistungen miussen ebenso werbewirksam angeboten werden.
Unbedingt erwahnt werden mussen folgende Punkte:

1.

Schul- und Fachausbildung : Geben Sie eine kurze aber vollstandige Darstellung
Ihrer Schulbildung. Besonders wichtig sind eine etwaige Spezialausbildung und
eine Begriindung, warum Sie sich gerade diesem Fach gewidmet haben.
Berufliche Erfahrung : Wer bereits auf dem gleichen oder einem ahnlichen Gebiet
berufliche Erfahrungen gesammelt hat, muf® dies unbedingt erwahnen. Ebenso
sind die Namen und Adressen fruherer Arbeitgeber aufzufuhren. Vergessen Sie
auch nicht, alle Spezialkenntnisse hervorzuheben, die Sie flr die angestrebte
Stellung besonders qualifizieren.
Referenzen : Handelt es sich um die Besetzung einer fihrenden Position, so wird
wohl
kaum ein Arbeitgeber auf genaue Auskunft Gber den Bewerber verzichten wollen.
Flgen Sie deshalb Abschriften oder Fotokopien folgender Schriftsticke bei:
a) Zeugnisse und Referenzen friherer Arbeitgeber
b) Zeugnisse und Referenzen fruherer Ausbilder und Lehrer
c) Empfehlungen bekannter und bedeutender Persodnlichkeiten deren Urteil
besonderes
Gewicht hat.
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4. Ihre Fotografie : Vergessen Sie auch nicht, ein Lichtbild neueren Datums
beizuflgen.

5. Bewerben Sie sich fiir eine ganz bestimmte Stellung : Es ist falsch, sich ganz
allgemein
um Anstellung, nicht aber fur eine ganz bestimmte Aufgabe zu bewerben. Eine
unbestimmte Bewerbung wird vermutlich so verstanden, dal} Sie keinerlei
Spezialkenntnisse besitzen. Geben Sie also genau an, welche Position Sie
anstreben.

6. Beweisen Sie Ihre besondere Eignung : Erlautern Sie den besonderen Nutzen,
den sich der
Arbeitgeber von lhrer Anstellung erhoffen kann. Der Nachweis Ihrer besonderen
Eignung stellt den wichtigsten Teil Ihres Bewerbungsschreibens dar. Gerade von
diesem Punkt hangen oft Erfolg oder Mi3erfolg ab.

7. Bieten Sie von sich aus eine Probezeit an : Dieses Angebot mag manchem Leser
als zu
weitgehend erscheinen. Die Erfahrung lehrt aber, dal3 man sich auf diese Weise
eine Bewahrungsmoglichkeit verschafft. Wer seiner selbst und seiner Sache
sicher ist, braucht eine Probezeit nicht zu furchten. AuRerdem wird ein solcher
Vorschlag als uberzeugender Beweis von Selbstvertrauen gewertet. Allerdings
mussen Sie klar heraussellen, dald Sie dieses Angebot nur machen, weil Sie
a) aufgrund lhrer Fahigkeit darauf vertrauen, dal} Sie den Anforderungen gerecht

werden,
b) weil Sie nach entsprechender Bewahrung selbstverstandlich mit fester
Anstellung rechnen, und

c) weil Sie entschlossen sind, diese und nur diese Position zu erringen.

8. Kenntnis des zuklinftigen Aufgabengebietes: Ehe Sie sich bewerben, sollten Sie
grundliche
Nachforschungen Uber die Firma und Ihr zuklnftiges Aufgabengebiet anstellen.
Der Hinweis auf solche Kenntnisse wird niemals seine Wirkung verfehlen, da sie
auf Uberdurchschnittliches Interesse und besondere Eignung schliel3en lassen.
Denken sie immer daran, dal} vor Gericht nicht immer der paragraphenkundigste
Anwalt gewinnen muf3. Fast immer aber erweist sich derjenige als tberlegen, der
sein Pladoyer am sorgfaltigsten vorbereitet hat. Auch bei Stellenbewerbungen bietet
sorgfaltige Planung die beste Aussicht auf Erfolg.
Farchten Sie nicht, Ihre Bewerbung konne zu ausfuhrlich und zu umfangreich
werden. Ebenso wie Sie daran interessiert sind, eine lohnende Stellung zu finden,
mochte auch lhr Arbeitgeber sichergehen, dal’ er einen wirklich geeigneten
Mitarbeiter gewinnt. Und gerade die fahigsten Flihrungskrafte verdanbken ihre
aulderordentlichen Erfolge der Fahigkeit, sich die qualifiziertesten Assistenten
auszusuchen. Lickenlose Auskinfte Gber den Bewerber sind dafir allerdings
unerlaldlich.
Bedenken Sie auch, dal} eine bis ins kleinste ausgearbeitete Bewerbung Sie als
sorgfaltigen und gewissenhaften Menschen ausweist. Ich habe selbst schon bei der
Abfassung von Bewerbungsschreiben geholfen, die so aulergewohlich und
nachhaltig wirkten, dal} die Betreffenden unter Verzicht auf eine personliche
Vorstellung sofort eingestellt wurden.
Sobald lhre Bewerbungsunterlagen vollstandig sind, lassen Sie sie sauber heften
oder binden. Auch Ringordner mit Klarsichthillen erfreuen sich zunehmender

74



Beliebtheit, weil hierbei die Bindearbeit entfallt und durch die Austauschbarkeit der
Einlagen eine vielseitigere Verwendbarkeit erreicht wird. Der Umschlag sollte dann
etwa nach folgendem Muster beschriftet werden :

BEWERBUNGSSCHREIBEN UND BEFAHIGUNGSNACHWEIS

von Robert K. Schmitt
BEWERBER FUR DIE STELLUNG DES

VERTRIEBSLEITERS
bei der EXPORT UND IMPORT GMBH

Die Zusammenstellung einer solchen Dokumentation ist eine einmalige Arbeit, die im
Laufe der Jahre nur weniger Erganzungen bedarf. Ausserdem lafdt sie sich mit
entsprechend geandertem Titel immer wieder verwenden. Lassen Sie alle Texte von
einer fahigen Schreibkraft mit schoner Type auf gutes Papier schreiben und evtl. von
einem Buchbinder mit einem attraktiven festen Umschlag versehen. Eine solche
personliche Note wird niemals ihre Wirkung verfehlen. Ihr Lichtbild sollte vorn
eingeklebt sein. Befolgen Sie diese Vorschlage moglichst genau, lassen Sie sich
aber nicht hindern, Ihre Bewerbung mit eigenen Ideen noch wirkungsvoller zu
gestalten.

Erfolgreiche Geschéftsleute kleiden sich mit grof3ter Sorgfalt, weil sie wissen, daf3 der
erste Eindruck oft der entscheidende ist. Inre Bewerbungsdokumentation dient dem
gleichen Zweck. Sorgen Sie deshalb dafur, dal} sie unter den Bewerbungen Ihrer
Konkurrenten sofort auffallt. Wenn Sie auf eine bestimmte Position Wert legen, so
kann lhnen auch zugemutet werden, dal Sie sich mit allen Kraften und au3erster
Sorgfalt darum bemuhen. AuRerdem kann der Uberdurchschnittliche Bewerber von
vornherein auch mit iberdurchschnittlicher Anerkennung und tberdurchschnittlichem
Gehalt rechnen.

Wer zum Zweck der Stellungssuche eine Werbeagentur oder eine Arbeitsvermittlung
einschaltet, mul} darauf dringen, dal} die oben beschriebenen Unterlagen auch
tatsachlich verwendet werden. Damit sichert sich der Bewerber nicht nur die
besondere Aufmerksamkeit des in Aussicht genommenen Arbeitgebers, sondern
auch die der beauftragten Agentur.

Suchen Sie eine Aufgabe, die Ihnen Freude bereitet

Es ist nur naturlich, dal® man am liebsten der Beschaftigung nachgeht, fur die man
besonders geeignet ist. So empfindet zum Beispiel ein Maler das Bedurfnis, mit
Farben umzugehen, ein Handwerker, das Geschick seiner Hande zu erproben,
wahrend ein Schriftsteller am glicklichsten sein wird, wenn er seine Gedanken zu
Papier bringen, ein Musiker, wenn er sich in ein gutgeleitetes Orchester einfigen
kann. Wo sich angeborene Talente dieser Art nich deutlich auspragen, tritt meist ein
besonderes Interesse fur einen bestimmten Geschafts- oder In-dustriezweig zutage.
Einer der grof3ten Vorzige unserer heutigen Gesellschaftsstruktur liegt ja gerade in
ihrer beruflichen Vielfalt, die sich von der Landwirtschaft bis zur Produktion, zum
Vertrieb und zu anspruchsvollsten akademischen Berufen erstreckt.

1. Uberlegen Sie genau, welche Art der Arbeit lhren Wiinschen am ehesten
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entspricht. Sollte es den betreffenden Berufszweig noch nicht geben, dann
schaffen Sie ihn eben.

2. Wahlen Sie mit groRer Sorgfalt die Firma oder die Person aus, fur die Sie zu
arbeiten wunschen.
3. Stellen Sie genaue Nachforschungen uber lhnen in Aussicht genommenen

Arbeitgeber an, Uber seine Firmen- und Personalpolitik und uber die
Aufstiegsmaoglichkeiten.

4. Prifen Sie gewissenhaft |hre Talente und Fahigkeiten, um zu erkennen, was
Sie tatséchlich zu bieten haben. Suchen Sie dann nach Mitteln und Wegen,
alle besonderen Vorteile, Dienstleistungen und Ideen, von deren Nutzlichkeit
Sie lberzeugt sind, moglichst wirkungsvoll anzubieten und zum Hdéchstpreis
zu verkaufen.

5. Bewerben Sie sich nicht um irgendeinen “Job”. Zerbrechen Sie sich nicht
lange den Kopf, wo Sie mdglicherweise eine freie Stelle finden kénnen.
Schreiben Sie nie: “Haben Sie Arbeit fur mich?” Konzentrieren Sie sich
vielmehr von vornherein auf das, was Sie zu bieten haben.

6. Ist Ihr Plan vollkommmen ausgearbeitet, dann bringen Sie ihn sauber und
ausfuhrlich zu Papier.
7. Ubergeben Sie Ihre Unterlagen der zustédndigen Person , diese wird sich um

alles weitere kimmern. Jede Firma sucht stets nach Mitarbeitern, die einen
wertvollen Beitrag zu leisten vermogen — sei dies nun in Form von Ideen, von
Dienstleistungen oder personlichen “Verbindungen”. Jedes Unternehmen hat
immer eine Stelle frei fir einen Bewerber, der mit seinem Aufgabengebiet
restlos vertraut ist und fur die Firma von Nutzen sein kann.
Wer seine Bewerbungen in dieser Weise betriebt, wird zwar einige Tage oder
Wochen flr Planung und Vorbereitung aufwenden missen, er wird sich aber von
vornherein jene Bezahlung, Anerkennung und Aufstiegschance sichern, um die er
sich sonst viele Jahre bemihen mufte. Diese Methode bringt Ihnen eine
Zeitersparnis bis zu funf Jahren, denn wer bewu(3t und sorgfaltig plant, kann die
unteren Sprossen der Erfolgsleiter mit Leichtigkeit Gberspringen.

Der Kunde ist lhr Partner

Alle Damen und Herren, die ihre Dienste in Zukunft zu Hochstpreisen verkaufen
wollen, sollten bertcksichtigen, daR sich im Verhaltnis zwischen Arbeitgeber und
Arbeitnehmer inzwischen einiges geandert hat.

Im heutigen Wirtschaftsleben hat sich eine dreifache Partnerschaft herausgebildet
zwischen

1. dem Arbeitgeber

2. dem Arbeitnehmer

3. dem Kunden, dem beide gemeinsam dienen.

Im gesamten Dienstleistungsgewerbe hat sich in der Tat ein grundlegender Wandel
vollzogen. Kunftig werden sich Arbeitgeber und Arbeitnehmer unterschiedslos und in
erster Linie in den Dienst fir den Kunden zu stellen haben. Bisher waren die
Sozialpartner meist nur bestrebt gewesen, den anderen zu madglichst grof3en
Zugestandnissen zu bewegen. Dabei bedachten sie nicht, daf alle Versuche,
einander zu Ubervorteilen, unweigerlich zu Lasten des Kunden gingen, dessen
Interessen sie ihre Anspruche zum eigenen Vorteil hatten unterordnen mussen.
“Hoflichkeit” und “Kundendienst” lauten heute die Leitprinzipien innerhalb des
Handels; sie betreffen den Arbeitnehmer noch unmittelbarer als den Arbeitgeber.
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Genaugenommen werden namlich beide in gleicher Weise vom Kunden bezahlt, und
sobald ihre Dienste zu wunschen ubrig lassen, wird die Anzahl der Kunden und
damit das Einkommen beider zu schwinden beginnen.

Wahrend der Wirtschaftskrise hielt ich mich mehrere Monate lang im “Kohlenpott”
von Pennsylvanien auf, um an Ort und Stelle die Ursachen zu untersuchen, welche
die Existenz des Kohlenbergbaus immer starker bedrohten. Bald erkannte ich, daf3
die Grubenbesitzer und die Bergleute allzulange miteinander um den kleinsten
Vorteil gefeilscht und die dabei entstandenen Mehrkosten jeweils dem Kohlenpreis
zugeschlagen hatten. Zu spat gelangten sie zur Einsicht, dal} ihre eigenen
Selbstsucht und Kurzsichtigkeit entscheidend zum Sieg des Heizoéls und zu den
Riesengewinnen der Olindustrie beigetragen hatten.

Diesem Beispiel kdnnten noch viele andere hinzugefiigt werden. Sie alle richten ihre
deutliche Warnung an die Angehdrigen des Dienstleistungsgewerbes, die Zeichen
der Zeit zu beachten und zu verstehen, dal3 Ihre Zukunft von Ihrem eigenen
Verhalten abhéngt! Das gleiche Prinzip von Ursache und Wirkung, das die
Entwicklung im Handel, im Bankgeschaft und im Transportwesen steuert, bestimmt
auch den wirtschaftlichen Erfolg des einzelnen.

Die drei beruflichen Mal3stabe

Aus dem vorausgegangenen Teil dieses Kapitels wird jedem Leser klar geworden
sein, worauf es ankommt, wenn man seine Dienste mit dauerndem Erfolg verkaufen
will. Doch missen die hier wirksamen Faktoren immer wieder von neuem analysiert,
verstanden und angewandt werden. Denn sowohl die Sicherheit der Stellung als
auch die Hohe des Verdienstes hangen nahezu ausschlie3lich von Qualitat und
Quantitat der personlichen Dienstleistung sowie vom Geiste ab, aus welchem diese
erbracht wird.
Wer deshalb in diesem Wirtschaftsbereich dauernden Erfolg erzielen will (das heift,
zu annehmbaren Bedingungen und mit zufriedenstellendem Gewinn sich dauernde
Nachfrage zu sichern), der muf} die “QQG-Formel” befolgen — ja ihre stéandige
Anwendung sich zur festen Gewohnheit machen!
Diese Formel ist von so entscheidender Bedeutung, dal} sie hier genau analysiert
und erklart werden soll:
1.Qualitét der Dienstleistung erfordert die sorgfaltigste und vollkommenste Erfullung
jeder, auch der scheinbar unwichtigsten beruflichen Aufgabe. Unermudliches
Streben nach immer vollkommener Beherrschung Ihres Arbeitsgebiets muf}
Ihr Handeln bestimmen.

2. Quantitat der Dienstleistung bedeutet die Verpflichtung, jederzeit ein Hochstmal}
an Diensten zu leisten mit dem festen Vorsatz, dieses Pensum mit wachsender
Geschicklichkeit und Erfahrung weiter zu steigern. Auch das muf} zur festen
Gewohnheit werden.

3. Der Geist, der alle Dienstleistungen erfullt, bewirkt stetige Freundlichkeit,
Zuvorkommenheit und Dienstbereitschaft gegenlber Vorgesetzten, Mitarbeitern
und Kunden. Nur mit solchem Verhalten kann man sich allerseits bereitwillige
Unterstutzung sichern.

Entsprechende Qualitat und Quantitat der Dienstleistungen allein bilden aber noch

keine sichere Erfolgsgrundlage. Sowohl die Hohe des Einkommens, als auch die
Dauer der Anstellung hangen in erster Linie ab von dem Geist, in dem Sie Ihre
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Dienste anbieten und erfullen.

Gerade diesen Punkt hob Andrew Carnegie immer besonders hervor, als wir Uber die
Voraussetzungen geschaftlichen Erfolgs sprachen. Er betonte stets, dal} er ohne zu
zdgern auch den fahigsten Mitarbeiter dessen Qualitat und Quantitat der
Dienstleistung uber jeden Zweifel erhaben waren, entlassen wurde, falls dieser nicht
zu harmonischer Zusammenarbeit fahig und bereit sei. Seine Personalpolitik lieferte
den Beweis, dal} es ihm mit diesem Grundsatz ernst war: Zuvorkommenden und
einsatzbereiten Mitarbeitern verhalf er zu groRem Reichtum; jene aber, die sich nicht
in die Betriebsgemeinschaft einordnen konnten oder wollten, muf3ten ihre Platze fur
andere raumen.

Die “angenehme Personlichkeit” bildet die unerlallliche Voraussetzung fur den
richtigen Geist als tragendes Element jeder Dienstleistung. Personliche Vorziige und
die Bereitschaft zu harmonischer Zusammenarbeit kbnnen manchen Mangel an
Qualitat und Quantitat der Dienstleistung ausgleichen — fur ansprechendes Verhalten
aber gibt es keinen Ersatz.

Draufgénger oder Draufgeber?

Wer seine personlichen Dienste anbietet, hat die gleichen Verhaltensregeln zu
befolgen, wie ein Kaufmann, der seine Waren an den Mann bringen méchte.

Ich betone dies besonders, weil die meisten derer, die vom Verkauf ihrer Talente und
Fahigkeiten leben, irrtimlich glauben, die Regeln und Gesetze der
Verkaufspsychologie trafen auf sie nicht zu.

Die Tage des “Draufgangers” sind vergangen. Er wurde verdrangt durch den
“Draufgeber”.

Der tatsachliche Wert Ihres geistigen Kapitals ist nach der HOhe des damit erzielten
Einkommens zu bemessen. Eine ziemlich genaue Schatzziffer dieses Marktwertes
Ihrer Dienstleistungen ergibt sich, wenn Sie Ihr Jahreseinkommen mit 16 2/3
multiplizieren. Das jahrliche Einkommen kann durchaus als sechsprozentige
Verzinsung lhres personlichen geistigen Kapitals betrachtet werden, da auch
langfristig angelegtes Geld mit durchschnittlich sechs Prozent verzinst wird. Dabei
wird Geld keineswegs hoher bewertet als geistige Fahigkeiten — oft wird sogar das
Gegenteil praktiziert.

Wer es versteht, seinen “Kopf’ zum Hdochstpreis zu verkaufen, verflgt Gber eine weit
wertvollere “Ware” als ein Kaufmann, der irgendwelche Produkte anzubieten hat.
Geistige Fahigkeiten sind namlich ein Kapital, dessen Wert von
Konjunkturschwankungen nahezu unabhangig ist und das weder ausgegeben noch
gestohlen werden kann.

Selbst grol3e finanzielle Mittel sind als Geschaftsgrundlage nahezu unbrauchbar,
wenn sie nicht mit “Verstand” eingesetzt werden.

Die 31 Wege zum Mil3erfolg

Eine der grofiten Tragddien ist es, wenn sich ein Mensch vorbehaltlos fir ein
bestimmtes Ziel einsetzt und trotzdem scheitert! Noch trauriger muf es uns stimmen,
wenn wir die ungeheure Zahl der Erfolglosen mit der geringen Zahl der Erfolgreichen
vergleichen.

Ich habe den Vorzug genossen, das Leben mehrerer Tausend Manner und Frauen
analysieren zu konnen, von denen 98% “versagt” hatten.

Diese sorgfaltigen Untersuchungen ergaben 31 Hauptgriinde fur den MiRerfolg und
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13 Hauptgrinde, die Menschen zum Erfolg verhelfen. In diesem Kapitel werden die
haufigsten Quellen menschlichen Versagens beschrieben. Lesen Sie diese
Zusammenstellung sorgfaltig durch und prifen Sie sich bei jedem Punkt, ob Sie
vielleicht einen Ihrer eigenen Fehler wiedererkennen. Auf diese Weise gewinnen Sie
ein klares Bild von jenen Hindernissen, die vielleicht noch zwischen Ihnen und dem
Erfolg stehen:

1.

Unglinstige Erbanlagen: Menschen mit geringen Geistesgaben kann —wenn
uberhaupt nur wenig geholfen werden. Unser Erfolgssystem kennt nur einen
einzigen Ausweg aus dieser Schwierigkeit: Das Biundnis mit klugen Kopfen.
Zum Trost sei jedoch bereits hier gesagt, dal} dies das einzige der 31
Hindernisse ist, das nicht mit Leichtigkeit aus eigener Kraft genommen werden
kann.

Ungenaue Zielsetzung : Wer kein bestimmtes Lebensziel besitzt, kann auch
keinen bestimmten Erfolg hoffen. Jene 98% Versager innerhalb der von mir
untersuchten Gruppe lebten ohne festen Plan in den Tag hinein. Mit an
GewilRheit grenzender Wahrscheinlichkeit war dies einer der Hauptgrinde
ihrer Fehlschlage.

Mangelnder Ehrgeiz : Menschen, denen es gleichgultig ist, ob sie im Leben
vorankommen, und die nicht bereit sind, sich mit aller Kraft fir den Erfolg
einzusetzen, haben nur aullerst geringe Aussicht, etwas aus sich zu machen.

. Mangelhafte Schulbildung : Diese Hirde ist verhaltnismafig leicht zu Gberwinden.

Die Erfahrung lehrt uns, dal} die kenntnisreichsten Menschen meist jene sind, die
ihr Wissen und ihre Erfahrung aus eigener Kraft und aus eigenem Antrieb
gesammelt haben. Ein Hochschulzeugnis allein ist noch kein Nachweis fur echte
Bildung. In unserem Sinne “gebildet” ist erst, wer sich alle Wiinsche zu erfillen
vermag, ohne die Rechte anderer zu verletzen. Bildung besteht also nicht nur in
einer Ansammlung von Kenntnissen, sondern in der Fahigkeit, sein Wissen
wirksam und mit dauerndem Erfolg anzuwenden. Schlie3lich werden wir nicht fur
unser Wissen bezahlt, sondern fur den Nutzen, den wir fir andere mit unserem
Wissen schaffen.
Mangel an Selbstdisziplin : Selbstbeherrschung ist die Fahigkeit, alle negativen
Eigenschaften entweder abzulegen oder unter Kontrolle zu halten. Nur wer sich
selbst beherrscht, erlangt Einflul® auf seine Lebensbedingungen. Wirklich Herr
seiner selbst zu werden, ist zwar eine schwierige Aufgabe, doch wer nicht den
Sieg Uber sich zu erringen vermag, wird auch niemals andere lenken kénnen. lhr
Spiegelbild zeigt Ihnen gleichzeitig Ihren besten Freund und lhren argsten Feind.
Ein schlechter Gesundheitszustand : Ohne widerstandsfahige Gesundheit bringt
man es im Leben nicht weit. Besondere Anfalligkeit ist oftmals die Folge
mangelnder Selbstbeherrschung, wie sie sich zum Beispiel aufdert in
a) UnmaRigkeit beim Essen und Trinken,
b) Schwarzseherei,
c) sexuellen Exzessen,
d) Mangel an kérperlicher Bewegung,
e) ungenugender Sauerstoffversorgung des Organismus’ durch schlechte
Atemgewohnheiten.

. Schéadliche Umwelteinfliisse wéhrend der Kindheit : “Wie der Zweig gebogen

wird, neigt sich der Baum” — asoziale Neigungen bilden sich meist in der Kindheit
aus als Folgen schlechter Umwelteinflisse.
EntschluBBlosigkeit : Das ewige “Morgen, morgen, nur nicht heute . . .” ist eine der
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Hauptursachen menschlichen Versagens. Die meisten von uns bringen es nur
deshalb zu nichts, weil sie immerzu auf den “rechten Augenblick” warten, um
einen an und fur sich guten Plan in Angriff zu nehmen. Schieben Sie nichts auf
die lange Bank! Den “einzig richtigen Augenblick” gibt es nur in seltenen
Ausnahmefallen. Machen Sie sich frisch ans Werk, auch wenn Ihnen im
Augenblick noch das eine oder andere Werkzeug zu fehlen scheint. Sobald die
Arbeit einmal lauft, findet sich immer eine Moglichkeit.

9. Mangelnde Ausdauer : Fast jedem von uns fallt es leichter, etwas zu beginnen,
als es zu Ende zu fuhren. Und eine noch grofdere Anzahl von Menschen gibt
bereits beim ersten kleinen Fehlschlag auf. Aber Ausdauer ist durch nichts zu
ersetzen. Wer genugend Ausdauer besitzt, wird das Wort “unmdglich” nie
kennenlernen.

10. Negative Wesensziige :Wer durch sein Wesen und Verhalten seine Mitmenschen
vergramt, kann keinen Erfolg erhoffen. Macht ist die notwendige Voraussetzung
fur jeden Erfolg, und Macht Gber andere erlangt nur, wer andere fur seine Ziele
gewinnt. Ein unvertraglicher Mensch kann nie mit bereitwilliger Unterstutzung
rechnen.

11. Mangelnde Kontrolle des Geschlechtstriebs :Der Sexualtrieb ist einer der
machtigsten Antriebe menschlichen Handelns. Weil er wesentlich im Gefuhl
verankert ist, mussen wir ihn besonders unter Kontrolle halten und versuchen, ihn
schopferischen Zwecken dienstbar zu machen.

12.Der Traum vom miihelosen Reichtum : Die Spielleidenschaft hat schon Millionen
Menschen ins Ungluck gesturzt. Den Nachweis dafur finden wir beim Studium der
Wirtschaftskrise des Jahres 1929, als sie in unibersehbarer Anzahl an der
Wallstreet mit geliehenem Geld ihr Gluck versuchten.

13. Mangelnde Entschlul3freudigkeit : Erfolgreiche Menschen treffen ihre
Entscheidungen sofort und stol3en sie — wenn uberhaupt — erst nach reiflicher
Uberlegung wieder um. Erfolglose Menschen treffen ihre Entscheidungen — wenn
uberhaupt — nur zégernd und andern sie um so haufiger und rascher.
Unentschlossenheit und Willensschwache sind nahe verwandt und treten meist
gemeinsam auf. Befreien Sie sich unbedingt von diesen verderblichen
Hemmschuhen.

14.Eine oder mehrere der sechs Hauptéangste : Diese Befurchtungen werden wir in
einem spateren Kapitel genau analysieren. Sie missen Uberwunden werden, ehe
Sie |hre Leistungen wirkungsvoll verkaufen konnen.

15. Die Wahl des falschen Ehegefahrten : Das ist eine der haufigsten Ursachen des
MiRerfolgs. Die eheliche Beziehung fult auf der Grundlage des intimen Kontakts
zweier Menschen. Wird die Harmonie des Zusammenlebens gestort, so wirkt sich
das erfahrungsgemal’ nachteilig auf alle anderen Lebensbereiche aus. Nur allzu
leicht erstickt eine gescheiterte Ehe selbst die ehrgeizigsten Plane.

16. Ubertriebene Vorsicht : Wer vor jedem Wagnis zurlickschreckt, muf sich meist
mit dem begnligen, was beherztere Konkurrenten Ubrig lassen. Ubertriebene
Vorsicht ist genauso schadlich wie Unvorsichtigkeit. Vor beiden Extremen sollte
man sich huten. Unser Leben ist nun einmal den Wechselféllen des Schicksals
ausgesetzt.

17.Die Wahl eines ungeegneten Geschéftspartners : Gerade im Geschaftsleben hat
ein solcher Irrtum die schwerwiegendsten Folgen. Als Angestellter sollte man sich
wenn irgend mdglich einem Vorgesetzten oder Arbeitgeber anschlie3en, dessen
Intelligenz und Erfolg als Ansporn wirken. Nichts kdnnte den eigenen Aufstieg
mehr férdern, zumal jeder automatisch in Wettbewerb tritt zu allen Menschen
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seiner unmittelbaren Umgebung.

18. Aberglaube und Vorurteile : Aberglaube verrat nicht nur Angst, sondern auch
Unwissenheit. Erfolgreiche Menschen sind unabhangige Denker und flrchten
sich vor nichts.

19. Die Wahl des falschen Berufs : Wer an seinem Beruf keine Freude findet, wird
darum auch nie etwas Aulerordentliches leisten. Deshalb bildet die
wohluberlegte Wahl des Arbeitsgebietes, zu dem wir uns am meisten hingezogen
fuhlen, eine unabdingbare Voraussetzung flr jeden beruflichen Erfolg.

20. Verzettelung : Ein “Hansdampf in allen Gassen” ist meistens auf keinem
Fachgebiet besonders beschlagen. Konzentrieren Sie lieber all Ihr Denken und
Tun auf ein einziges Ziel.

21. Verschwendungssucht : Der Verschwender wird schon allein deshalb keine
Erfolge ernten, weil er in dauernder Angst leben mul3, eines Tages mittellos
dazustehen. Deshalb sollten Sie sich angewdhnen, systematisch einen
bestimmten Prozentsatz Ihres Einkommens beiseite zu legen. Mit einem
gewissen finanziellen Rickhalt kann man es sich leisten, auf ein wirklich
gunstiges Angebot zu warten. Ohne Ersparnisse aber bleibt nichts anderes ubrig,
als dankbar die erste beste Gelegenheit zu ergreifen.

22.Mangelnde Begeisterungsféhigkeit : Einsatzbereitschaft wirkt nur dann
uberzeugend, wenn sie von echter innerer Begeisterung gespeist wird. Daruber
hinaus wirkt Begeisterung so ansteckend, dald man sehr bald zum Mittelpunkt
seines Kollegen- und Freundes-kreises wird.

23. Intoleranz : Wer Uber alles und jedes eine vorgefaldte und unabanderliche
Meinung besitzt, wird selten vorankommen. Intoleranz ist eines der sichersten
Anzeichen solcher Engstirnigkeit und beweist mangelnde Bereitschaft, den
Gesichtskreis zu erweitern und dazuzulernen. Zu den schlimmsten Formen der
Intoleranz zahlt die Ablehnung aller jener, die einer anderen Religion, Rasse oder
politischen Richtung angehoren.

24. UnméLBgkeit : Am verderblichsten wirkt sich UnmaRigkeit aus im Essen, Trinken
und im Geschlechtsleben. Schon eine einzige dieser drei Charakterschwachen
genugt, um jede Aussicht auf einen Erfolg zu zerstoren.

25. Mangelnde Bereitschaft zur Zusammenarbeit : Dieser Verhaltsfehler kostet mehr
Menschen ihre Stellung und ihre beruflichen Aussichten, als alle anderen
Fehlhaltungen zusammengenommen. Kein erfahrener Geschaftsmann oder
Vorgesetzter wird einen Menschen dieser Art in seiner Firma dulden.

26. Eine unverdiente Machtstellung : Dies gilt besonders flr die S6hne und Tochter
wohlhabender Eltern, die Vermdgen und gesellschaftliche oder berufliche
Stellung einfach geerbt haben. Denn jede Macht, die uns muhelos in den Schol}
fallt, wird zur Zerreil3probe der Charakterstarke. Schneller und unvorbereiteter
Reichtum ist gefahrlicher als Armut.

27.Vorsétzliche Unehrlichkeit : Ehrlichkeit ist eine unersetzliche Tugend. Wer
vorubergehend und unter Zwang der Umstande zu einer Notlige greift, begeht
noch kein todeswurdiges Verbrechen. Aber aus freien Sticken unehrlich oder
unwahrhaftig zu sein, bedeutet den sicheren Ruin. Friher oder spater kommt die
Wahrheit immer an den Tag und der blo3gestellte Ligner oder Betruger verliert
nicht nur seinen guten Ruf, sondern er findet sich manchmal sogar im Gefangnis
wieder.

28. Geltungsbediirfnis und Eitelkeit :Kaum eine andere Charakterschwache wirkt so
abschreckend auf die Umwelt wie diese beiden. Fur den Erfolg sind sie todlich.

29. Ungenauigkeit und Denkfaulheit : Die meisten Menschen sind entweder zu
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gleichgultig oder zu trage, um ihre Plane und Entschlisse mit ausreichendem
Tatsachenmaterial zu untermauern. Sie ziehen es vor, MutmalRungen anzustellen
und auf gut Gluck zu handeln. Eine solche Verfahrensweise ist nicht das
Kennzeichen des Erfolgreichen.

30. Mangel an Kapital : Es ist ein typischer Anfangerfehler, sich auf geschaftliche
Unternehmungen einzulassen, ohne ein Kapitalpolster zu besitzen, mit dem
anfangs mogliche Ruckschlage aufgefangen werden konnen. Die meisten
neugegrundeten Firmen missen zuerst eine gewisse “Durststrecke” Uberwinden.

31. Weitere Griinde : Setzen Sie hier alle Ursachen personlicher Niederlagen ein, die
Sie in der vorausgegangenen Ubersicht nicht gefunden haben.

Diese 31 Grunde sind es also, die hauptsachlich fur die Tragbddien im Leben aller
jener verantwortlich sind, die trotz ehrlichen Bemuhens scheiterten. Es wird Ihnen
ndtzen, diese Zusammenstellung in Form einer grundlichen Selbstanalyse
auszuwerten. Sprechen Sie, wenn irgend moglich, Punkt fir Punkt mit einem lhren
nahestehenden Menschen durch, der Sie in- und auswendig kennt. Nur auf diese
Weise kann die angestrebte subjektive Selbstkritik durch die objektive Einschatzung
eines anderen korrigiert werden.

Wie Sie sich am besten verkaufen?

Eine der altesten Forderungen der Menschheitsgeschichte lautet: “Mensch, erkenne
dich selbst!” Wenn Sie irgendeine Ware mit Erfolg verkaufen wolln, missen Sie mit
ihren Eigenschaften vertraut sein. Das gleiche gilt auf dem personellen Markt. Dazu
gehdrt auch die genaue Kenntnis der eigenen Schwachen, die Sie dann um so
leichter ablegen oder ausgleichen kénnen. Die gleiche Beachtung sollten Sie aber
auch lhre positiven Charakterseiten sowie allen besonderen Talenten und
Fahigkeiten schenken. Denn gerade diese gilt es ja ins rechte Licht zu rucken,
sobald Sie sich um eine geeignete Stellung bemuhen. Voraussetzung dafur ist eine
genaue Selbstanalyse.

Zu welchen peinlichen Situationen falsche Selbsteinschatzung fuhren kann, zeigt das
Beispiel eines jungen Mannes, der sich beim Chef eines sehr bekannten
Unternehmens um eine Stellung bewarb. Er machte einen durchaus vorteilhaften
Eindruck, bis er nach seinen Gehaltswinschen gefragt wurde. Darauf erwiderte der
Bewerber, er habe davon noch keine feste Vorstellung (unklare Zielsetzung!). Der
Manager machte ihm daraufhin den Vorschlag: ‘Dann stellen wir Sie eben flr eine
Woche zur Probe ein und bezahlen Sie nach lhrer Leistung’. — ‘Nein, lieber nicht’,
erwiderte da der junge Mann, ‘in meiner bisherigen Stellung erhalte ich mehr?’

Ehe Sie sich um eine Gehaltsaufbesserung oder um eine andere, hoher bezahlte
Stellung bemuhen, sollten Sie gewissenhaft prifen, ob Sie auch wirkliche die
notwendigen Voraussetzungen erfullen.

Wer mochte nicht mehr Geld verdienen! Die entscheidende Frage lautet dann nur, ob
man es auch wirklich verdient. Viele Menschen haben ubertriebene Vorstellungen
vom tatsachlichen Wert ihrer Leistungen. Deren Hohe wird niemals danach
bemessen, was wir gerade brauchen oder zu brauchen glauben. Der Wert, den wir in
den Augen unserer Arbeitgeber besitzen, hangt einzig und allein von unserer
Fahigkeit ab, selbst wertvolle Dienste zu leisten oder andere dazu anzuregen.

Haben Sie im letzten Jahr Fortschritte erzielt?
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Die jahrliche Selbstanalyse hat fur den Angestellten die gleiche Bedeutung, wie in
jedem Herstellungs- oder Handelsunternehmen die alljahrige Inventur. Per saldo
sollte sich dabei immer eine Abnahme der Fehler und Schwachen sowie eine
Zunahme der positiven Charakterseiten und Fahigkeiten ergeben. Das Leben bietet
nur drei Mdglichkeiten: Fortschritt, Stillstand oder Ruckschritt. Jeder von uns ist
naturlich bestrebt, vorwarts zu kommen. Eine gewissenhafte Selbstprifung zeigt am
deutlichsten, wie es wirklich um uns steht. Wer es verstanden hat, seine Dienste
vorteilhaft zu verkaufen, wird in seiner Jahresbilanz mit Sicherheit einen Reingewinn
vorweisen.

FUr eine solche Analyse ist das Jahresende besonders geeignet, da dies der
naturliche Zeitpunkt ist, Selbsterkenntnis mit guten Vorsatzen zu vereinigen. Prifen
Sie sich also mit Hilfe der folgenden Fragen, und zwar am besten wieder zusammen
mit einem Partner, dessen objektives Urteil jede nur zu verstandliche
Selbsttauschung ausschlief3t.

28 sehr persénliche Fragen

1. Habe ich mein Jahresziel erreicht? (Bis man sein Lebensziel erreicht hat, sollte
man sich
fur jedes Jahr ein bestimmtes Zwischenziel setzen).

2. War die Qualitat meiner Dienstleistungen einwandfrei oder liel3e sie sich auf die
eine oder
andere Weise noch verbessern?

3. Habe ich wirklich alle meine Krafte eingesetzt, um auch die groRtmaogliche
Quantitat an
Dienstleistung zu erbringen?

4. War ich stets umganglich, zuvorkommend und bereit zur Mitarbeit?

5. Habe ich die Entscheidungen grélierer oder kleinerer Probleme
hinausgeschoben?

6. Habe ich an der Vervollkommnung meiner Personlichkeit gearbeitet? Und wenn

ja, in

ausreichendem Umfang?

War ich ausdauernd genug, um alle meine Plane zu verwirklichen?

Habe ich alle nétigen Entscheidungen prompt und entschlossen getroffen?

Habe ich mich in meinem Denken und Handeln von einer oder mehrerer der

sechs

Hauptangste beeinflussen lassen?

10.War ich zu vorsichtig oder zu unvorsichtig?

11.Waren meine Beziehungen zu meinen Arbeitskollegen freundlich oder gespannt?
Falls das gegenseitige Verhaltnis zu winschen Ubrig liel3, war dies ganz oder
vorwiegend meine Schuld?

12.Habe ich meine Krafte verzettelt, indem ich anstatt eines einzigen Hauptzwecks
mehrere Ziele gleichzeitig verfolgte?

13.War ich stets allen und allem gegenuber aufgeschlossen und tolerant?

14.Habe ich meine Leistungsfahigkeit gesteigert?

15.War ich in irgendeiner Beziehung unmaRig?

16.Habe ich mir in Gedanken, Worten oder Taten Selbstsucht vorzuwerfen?

17.Habe ich mich stets so verhalten, dal} ich die Achtung meiner Mitmenschen
verdiente?

18.Gab ich mich mit bloRen Mutmalungen zufrieden oder lagen meinen Planen und

© N
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Entscheidungen sorgfaltige Uberlegungen und Berechnungen zugrunde?
19.Habe ich meine Zeit und mein Geld richtig eingeteilt?
20.Habe ich meine Zeit mit nutzlosen oder uberflissigen Dingen vergeudet?
21.Lassen sich durch bessere Zeiteinteilung und strengere Selbstzucht meine
Leistungen im kommenden Jahr noch steigern?
22.Habe ich in irgendeiner Hinsicht nicht nach bestem Wissen oder Gewissen
gehandelt?
23.Habe ich mehr oder besseres geleistet, als von mir verlangt wurde?
24 War ich irgend jemandem gegenuber unfair und, wenn ja, in welcher Weise?
25.Waren meine Dienste eine echte und volle Gegenleistung fur das Geld, das ich
von meinem Arbeitgeber erhielt?
26.Habe ich den richtigen Beruf erwahlt? Und wenn nicht, wozu fihle ich mich
besser geeignet, bzw. eigentlich berufen?
27.War mein Arbeitgeber mit meinem Diensten zufrieden? Falls nein, warum nicht?
28.Wieviele der wichtigsten Erfolgsgrundsatze habe ich bis heute Gbernommen und
verwirklicht? (Lassen Sie sich besonders bei der Antwort auf diese letzte Frage
von einem kritischen Partner beraten).
Wer sich die in diesem Kapitel gegebenen Hinweise eingepragt hat und entschlossen
ist, sein Denken und Handeln fortan nach diesen Leitsatzen zu formen, kann nun mit
der Ausarbeitung eines praktischen Planes beginnen, der ihm helfen wird, seine
Dienste am ertragreichsten zu verkaufen. Wie bereits festgestellt, hat kaum jemand
von denen, die eben erst beginnen Geld zu verdienen oder die ihr Vermdgen durch
ungluckliche Umstande verloren haben, eine andere Gegenleistung fur den
erstrebten Reichtum zu bieten, als den Wert vorhandener Talente und Fahigkeiten.
Die hier geforderte und eingehend betriebene Selbstanalyse wird Ihnen nicht nur zur
besseren Kenntnis lhrer Person und Eigenschaften verhelfen, die als Voraussetzung
fur objektive Einschatzung lhrer Aussichten unentbehrlich ist. Sie will dartber hinaus
auch lhren Blick fur die Starken und Schwachen Ihrer Mitmenschen scharfen.
Deshalb sind diese Hinweise fur Personalchefs wie fur andere Menschen, die mit der
Auswahl geeigneter Mitarbeiter betraut sind, von unschatzbarem Wert, Wer an der
Richtigkeit dieser Behauptung zweifelt, der wird bei schriftlicher und ehrlicher
Beantwortung der oben genannten 28 Fragen dennoch den Beweis dafir finden und
die gewonnenen Erfahrungen leicht in die Praxis Ubertragen kdnnen.

Ihre ungezéhlten Méglichkeiten, Reichtum anzusammeln

Jetzt haben wir uns mit den Grundsatzen vertraut gemacht, mit deren Hilfe Reichtum
angesammelt wird. Unsere nachste Frage lautet natirlich: “Wo bietet sich uns
Gelegenheit, diese Grundsatze anzuwenden?” Gut, dann beginnen wir mit einer
Bestandsaufnahme jener Mdglichkeiten, welche die freie Welt allen jenen bietet, die
reich werden wollen.

Zuerst errinern wir uns daran, dal} jeder von uns in einem Lande lebt, in dem jeder
gesetzestreue Blirger die uneingeschrénkte Freiheit geniel3t, zu denken, zu
sprechen und zu tun, was ihm gut erscheint und keinem anderen schadet! Viele von
uns nehmen diese Freiheit als Selbstverstandlich hin, ohne einen Gedanken an jene
zu verschwenden, die ihr Leben in Unfreiheit verbringen missen.

Wir also erfreuen uns der Gedankenfreiheit, der freien Wahl und der ungehinderten
Nutzung aller Erziehungs- und Bildungsmadglichkeiten, der Religionsfreiheit, der
freiheitlichen politischen Meinungsbildung, der freien Berufswahl, der Freiheit, ohne
jede aullere Einmischung so viele Reichtiimer anzusammeln, wie wir nur wiinschen,
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der freien Wahl des Wohnsitzes, des Ehepartners, der Freiheit, zu reisen, wohin es
uns beliebt, und schlielich der Freiheit, uns jedes, auch das héchste Ziel zu setzen,
das einem Menschen erreichbar ist.

Es waren noch viel mehr Freiheiten aufzuzahlen, doch die bisher genannten sind es,
die Ihnen vor allem den Weg zur Erfullung eines jeden Lebenszieles ebnen.

Werfen wir nun einen Blick auf die zahllosen Vorzlge, die wir diesen Freiheiten
verdanken. Betrachten wir irgendeine Familie mit durchschnittlichem Einkommen und
zahlen wir auf, was jedem ihrer Mitglieder in unserem freien Land geboten wird. Wie
steht es um die drei wichtigsten Lebensnotwendigkeiten, um Nahrung, Kleidung und
Wohnung?

Nahrung : Dank unserer freien Wirtschaft verfigen wir heute Uber eine reiche
Auswahl an Nahrungs- und Genufmitteln zu erschwinlichen Preisen.

Kleidung : Der durchschnittliche jahrliche Kleidungsbedarf a3t sich mit einem
durchschnittlichen Einkommen ohne Muhe decken.

Wohnung : Die meisten Familien leben heute in modernen Komfort-Wohnungen mit
flieRendem kalten und warmen Wasser, Zentralheizung und gekachelten Badern.
Die Ubersicht groRer und kleiner Annehmlichkeiten, die wir unserer politischen und
wirtschaftlichen Freiheit verdanken, kdnnte noch wesentlich erweitert werden. Und
was wir dafur als Gegenleistung bieten mussen, Ubersteigt nicht die durchschnittliche
Arbeitsleistung der Ublichen 40-Stunden-Woche.

Vom Segen des Kapitals

Kaum ein anderer Begriff wird im politischen und 6ffentlichen Leben so oft
beschworen wie das Wort “Freiheit”. Selten aber machte sich jemand die Muhe,
einmal nachzuprifen, welchen Faktoren wir diese Freiheit mit all ihren vielfaltigen
Segnungen ideeller und materieller Art zu verdanken haben. Deshalb mdchte ich
diese Gelegenheit ergreifen, um einmal vollig objektiv jenes geheimnisvolle und so
haufig milverstandene Phanomen zu untersuchen, dal} eintscheidender zum
allgemeinen Wohlstand beitragt als viele andere Faktoren zusammen-genommen.
Ich darf durchaus das Recht fur mich beanspruchen, die Herkunft und das Wesen
jener unsichtbaren Macht darzustellen, denn ich bin seit mehr als einem halben
Jahrhundert mit Menschen vertraut, die sie schufen und deren Handen sie noch
heute anvertraut ist.

Der Name dieser geheimnisvollen und sgenspendenden Macht lautet: Das Kapital!
Kapital ist nicht einfach mit groRen Summen Geldes gleichzusetzen; seine
tiefgreifende Macht erhalt dieses Phanomen erst durch die bis ins letzte
durchorganisierten Gruppen hervorragend begabter und auf3erordentlich intelligenter
Menschen, deren Aufgabe es ist, Mittel und Wege zu finden, um Geld nicht nur zum
eigenen Nutzen, sondern zum Wohl der Gesamtheit mdglichst gewinnbringend
anzulegen.

Zu diesen Gruppen zahlen Wissenschatftler, Erzieher, Chemiker, Erfinder, erfahrene
Kaufleute, Finanzexperten, Rechtsanwalte, Arzte, Vertreter des Staates und anderer
offentlicher Kérperschaften — kurz, alle jene Manner und Frauen, welche in ihrem
jeweiligen Tatigkeitsbereich die hochsten Qualifikationen aufzuweisen haben, sei
dies nun Handel, Industrie, Forschung oder Verwaltung. Sie sind die eigentlichen
Pioniere unserer Zeit, deren bahnbrechende Experimente den Weg in die Zukunft
weisen. Sie sind es, denen wir unsere Schulen und Hochschulen, Krankenhauser,
Stral’en, Zeitungen, unsere Offentliche Ordnung und Sicherheit, sowie die
gewissenhafte Erfullung aller jener Aufgaben verdanken, die aufs engste mit
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unserem personlichen und nationalen Wohlergehen verknupft sind.

Diese Menschen sind der eigentlich entscheidende Bestandteil des Faktors “Kapital”,
denn sie sind es, die den Strom des Geldes in die richtigen Bahn lenken. Denn falsch
verwendetes Geld mufdte immer zur ernsten Bedrohung unseres Wohlstandes
werden.

Um lhnen einen nachhaltigen Eindruck von der entscheidenden Bedeutung des
Kapitals zu vermitteln, sei im folgenden geschildert, wie ohne diesen Hauptfaktor der
Wirtschaft selbst die Zusammenstellung eines ganz normalen Frihsticks an
unuberwindlichen Schwierigkeiten scheitern wirde:

Um Ihren Tee zu erhalten, miten Sie die nicht gerade kurze Reise nach China oder
Indien unternehmen. Fir den Zucker muf3ten Sie sich dann entweder zu den
Westindischen Inseln bemihen oder aber einen sehr, sehr langen Spaziergang in
jene Gegenden unternehmen, wo Zuckerriben angebaut werden. Um aber die
naturlichen Rohstoffe in Zucker zu verwandeln, bedarf es des organisierten
Einsatzes von Kraft und Geld auf Plantagen, in Raffinerien, im Transport- und
Verteilerwesen.

Eier kdnnten Sie sich vermutlich in lhrer naheren Umgebung besorgen, doch wenn
Sie Lust auf Orangensaft hatten, waren Sideuropa oder Florida die besten
Adressen.

Auch Weil3brot wachst nicht fertig auf dem Halm, sondern hier ist ebenfalls der
planmaRige Einsatz von Kraft und Geld — als Kapital — notig. Das gleiche gilt fur
Butter, Wurst und Kase, oder womit Sie sonst Ihr Frihstlick mehr oder weniger
reichhaltig gestalten wollen.

Ziemlich anstrengend, nicht wahr? So schwierig und armselig wirde aber unser
Leben werden, wenn wir auf das soviel geschmahte Kapital verzichten muften.

Das Kapital ist die Grundlage der Zivilisation

Die Investitionen, die Bau und Erhaltung allein jener Transportmittel verschlangen,
die uns die Bestandteile des oben erwahnten Fruhsticks an Ort und Stelle liefern,
Ubersteigen bereits unsere Vorstellungskraft. Sie belaufen sich auf Milliarden, wobei
das Heer der Fachleute, die alle jene Land-, Luft- und Wasserfahrzeuge bedienen,
noch nicht einmal einkalkuliert ist. Mit dem Transport allein ist es aber nicht getan.
Denn ehe etwas zu beférdern ist, mul® es zunachst einmal angebaut oder hergestellt
werden. Und dazu sind weitere Millionenwerte an Geraten, Maschinen, Verpackung
ndtig sowie ungeheure Aufwendungen flr Verkaufskosten und Léhne.

Auch Transportmittel wachsen weder aus dem Boden noch bewegen sie sich
automatisch. Sie sind ebenfalls Schopfungen unserer Zivilisation — in ihnen
verkorpern sich Arbeit, Scharfsinn und Organisationstalent von Mannern mit
Phantasie, Zuversicht, Begeisterungsfahigkeit, EntschluRfreudigkeit und Ausdauer!
Diese sind die wirklichen “Kapitalisten”. Inr Handeln war und ist diktiert vom Wunsch,
zu bauen, zu leisten, sich und anderen zu nutzen, Gewinnen zu erzielen und fur sich
und andere Reichtum zu schaffen. Und das Vermogen, welches jene Manner
angehauft haben, ist der gerechte Lohn flr ihre Dienste, ohne die es keine
Zivilisation gabe.

Um Mi3verstandnisse zu vermeiden, méchte ich noch hinzufigen, dal} dies die
gleichen Manner sind, die von gewissen Leuten als “gewissenlose Ausbeuter” oder
“Piraten der Wall Street” beschimpft werden.

In diesem Zusammenhang mochte ich noch einmal betonen, dal} es keineswegs
meine Absicht ist, irgendein Wirtschaftssystem zu verteidigen oder anzugreifen. Der
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Zweck dieses Buches — dem mehr als ein halbes Jahrhundert lang all mein Denken
und Tun gewidmet war — ist es einzig und allein, allen jenen, die nach unbegrenzten
Reichtum streben, den sicheren Weg zum Ziel zu zeigen. Meine Analyse der
wirtschaftlichen Vorteile des kapitalistischen Systems hatte zwei Griinde: Sie sollte
1. jeden, der nach Reichtum strebt, dazu anregen, die Gesetze und Spielregeln
dieses Systems zu beachten und zu befolgen, und
2. das von unrealistischen Politikern und Demagogen verzerrte Bild, welches das
organisierte Kapital als “Gift” und noch schlimmeres darzustellen versucht,
korrigieren und in Ubereinstimmung bringen mit der Wirklichkeit.
Wir leben nun einmal in einer weitgehend kapitalistisch orientierten Welt, die ihre
Existenzform dem Kapital verdankt. In diesem mancherorts so “verrufenen” System
gibt es aber nur eine zuverlassige Methode, um auf rechtmaRige Art zu Wohlstand
zu gelangen. Sie besteht darin, dal} jeder seinen Mitmenschen nutzliche Waren oder
Dienstleistungen bietet.

Uberall Uberflu3 — (iberall Chancen

Unsere freie Welt bietet jedem ehrenwerten Blrger unzahlige Gelegenheiten, zu
Reichtum zu gelangen. Doch wer auf die Jagd geht, wird sich dazu ein wildreiches
Revier aussuchen. Und wer nach Vermdgen strebt, wird auf Grund ahnlicher
Uberlegungen ein gewinnversprechendes Betatigungsfeld wahlen.

Wer Reichtum ansammeln will, denke einmal dartber nach, wie reich und
vielversprechend ein Land sein mul}, dessen Frauen jahrlich Millionen und
Abermillionen fur Lippenstift, Puder und andere Kostmetika ausgeben kénnen.
Wenn Sie nach Wohlstand streben, dann finden Sie ihn sicher in einem Land, in dem
Jahr fur Jahr Hunderte von Millionen fur Zigaretten ausgegeben werden.

Halten Sie nach weiteren Moglichkeiten, Geld in Ihre Taschen stromen zu lassen,
Ausschau in einem Land, dessen Bewohner alljahrlich mit grof3ter Bereitwilligkeit
Milliardenbetrage fur alle moglichen Vergnigungen und Sportarten anlegen.
Bedenken Sie, dal die hier genannten Waren und Dienstleistungen nur einige
wenige Quellen des Reichtums darstellen, ja dal® es sich hierbei lediglich um
Luxusartikel und Nebensachlichkeiten handelt. Doch schon Herstellung, Transport
und Vertrieb dieser wenigen Waren schafft Arbeitsplatze fur viele Millionen Manner
und Frauen, die dafur Milliarden an Lohnen und Gehaltern verdienen und diese
wiederum nach Belieben fur Bedarfs- und Luxusartikel ausgeben.

Dieser Kreislauf von Geld, Waren und Dienstleistungen 14}t jenen UberfluR an
Gelegenheiten entstehen, der es jedem erlaubt, Reichtum zu erwerben. Niemand
und nichts kann Sie daran hindern, dieses Ziel mit allen Kraften zu verfolgen. Mit
uberdurchschnittlicher Erfahrung kann auch heute noch jeder unermeflichen
Reichtum erwerben. Die Groflke des Wohlstands hangt einzig und allein vom Grad
der eigenen Tuchtigkeit ab. Und wer sich in einem abhangigen Arbeitsverhaltnis
befindet, kann auch dort mit Hilfe unserer Methode ein sehr betrachtliches
Arbeitseinkommen erzielen.

Darum — beginnen Sie!

Unzahlige Chancen breiten sich vor Ihnen aus. Kommen Sie her, wahlen Sie aus,
entwickeln Sie einen Plan, machen Sie sich ans Werk und verfolgen Sie lhr Ziel mit
unermudlicher Ausdauer. Unsere freie Wirtschaft Gbernimmt den Rest. Sie kdnnen
sich darauf verlassen — unsere kapitalistische Welt garantiert jedem die Moglichkeit
und das Recht, nutzliche Dienste zu leisten und die entsprechende Belohnung
einzustreichen.
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Unser “System” beraubt niemanden dieses Rechtes — andererseits verschenkt es
aber auch nichts. Denn unser System unterliegt selbst dem ehernen Gesetz des
Wirschaftslebens, das auf die Dauer fur jede Dienstleistung den gerechten Preis oder
Lohn fordert.

LEITSATZE

Lassen Sie sich bei der Begriindung lhres “Gehirntrusts” von vier dynamischen Prinzipien
leiten, die lhre Verdienstmdglichkeiten vervielfachen werden.

Wabhlen Sie Menschen, die Sie inspirieren, die Sie mit ihren Geisteskraften unterstiitzen, die
an Sie glauben und dadurch |hr Selbstvertrauen starken.

Wenden Sie die elf Geheimnisse des erfolgreichen Flihrungsmenschen an; merken Sie sich
gut die zehn Ursachen, die schon manchen Mann in fihrender Position zum Scheitern
gebracht haben; lassen Sie sich von niemanden und durch nichts negativ beeinflussen;
sehen Sie sich um in jenen sechs Bereichen, in denen Mangel an Flhrungskraften herrscht,
und wenden Sie unsere erprobten fliinf Methoden an, um sich die gewlinschte Stellung zu
verschaffen.

Arbeiten Sie mit Hilfe der in diesem Kapitel gegebenen Anweisungen lhre
Bewerbungsunterlagen aus. Erstellen Sie eine wirksame “Bewerbungsdokumentation” oder
“Bewerbungsmappe” und alle Tore werden sich lhnen auftun, jeder Unternehmer wird lhnen
eine einflulreiche und gut bezahlte Position anbieten.

Unser Wohlstand beruht auf dem Kapital — dieses Kapital aber unterscheidet sich letztlich
gar nicht so sehr von jenem unbegrenzten Kapital an Méglichkeiten, das in Ihnen ruht.

Erfolg fordert keine Griinde. Mi3erfolg duldet keine Entschuldigungen.
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Der siebente Schritt zum Reichtum : Der Entschlufl

Sie erkennen, wie eine Meinung zum Entschlul8 kristallisiert und Wie__ein
EntschluBl durchgefiihrt wird. Sie verstehen, wie und wann die Anderung
einer Entscheidung zu gréBeren Nutzen und Gewinn fiihrt.

Meine Analysen von mehr als 25 000 Mannern und Frauen, die im Leben versagt
hatten, ergab, dal} mangelnde Entschlu3kraft zu den Hauptgrinden ihrer MiRerfolge
zahlte.

Die Neigung, alles hinauszuschieben, gehort nun einmal zu den am weitesten
verbreiteten menschlichen Schwachen und fast jeder von uns hat sie zu Gberwinden.
Nach der Lektlre dieses Buches wird sich bald herausstellen, ob Sie wirklich gelernt
haben, notwendige Entscheidungen schnell und endgiiltig zu treffen. Diese
Entschlufreudigkeit ist eine der wichtigsten Voraussetzungen fur die Anwendung
aller in diesem Buch beschriebenen Grundsatze.

Im Gegensatz zu der oben genannten Gruppe von Versagern ergab meine Analyse
der Lebensgeschichten von mehreren hundert Menschen, deren Vermogen die
Millionen-Dollar-Grenze weit Uberschritten hat, dal® jeder von ihnen gewohnt war,
blitzschnelle Entscheidungen zu treffen und diese — wenn Uberhaupt — nur nach
langem und reiflichem Uberlegen zu &ndern. Menschen, deren Traum vom Reichtum
unerfullt bleibt, treffen dagegen — wenn Uberhaupt — ihre Entscheidungen nur
zégernd und sind nur zu gern bereit, sie oft und schnell wieder zu &ndern.

Einer der hervorragenden Wesenszlige Henry Fords war seine Gewohnheit,
Entscheidungen nicht nur schnell zu treffen, sondern sie auch umgehend in die Tat
umzusetzen. War ein Entschlufd einmal gefalt, so anderte er ihn nur selten und auch
dann erst nach reiflicher Uberlegung.

Diese Eigenschaft war so ausgepragt, dald er als dickkopfig verrufen war. Sein
Starrsinn war es auch, der ihn bestimmte, sein berthmtes T-Modell (das “haldlichtste
Auto der Welt”, wie es der Weltumsegler Graf Luckner im Gesprach mit Ford einmal
genannt hatte) noch weiterzubauen, als alle seine Berater und viele seiner Kaufer in
ihn drangen, endlich ein neues Modell in Serie zu geben.

Moglicherweise hatte Ford in diesem besonderen Fall etwas zu lange gezogert,
andererseits aber brachte ihm seine Festigkeit noch so lange ein riesiges Vermogen
ein, bis die Anderung des Modells unbedingt nétig geworden war. Zweifellos war
Fords Beharrungsvermdgen nicht frei von Dickkdpfigkeit, aber ein gewisser Starrsinn
ist trotzdem immer mangelnder Entschluf3fahigkeit und ubergrolem Wankelmut
vorzuziehen.

Meinungen — eine billige Ware

Die meisten Menschen, denen es nicht so recht gelingen will, zu Geld zu kommen,
sind allzu leicht beeinflul3bar. Sie erlauben den Zeitungen und den klatschenden
Nachbarn, fir sie zu denken. Meinungen aber sind die billigsten Massenartikel der
Welt. Jeder von uns hat sie im UberfluR bereit und sucht irgend jemanden, der sie
ihm abnimmt. Wer aber eines selbstandigen Urteils nicht fahig ist, dem wird es kaum
je gelingen, einen Plan zu verwirklichen, am allerwenigsten den, reich zu werden.
Wenn Sie von den Meinungen anderer abhangig sind, werden Sie ohnehin keinen
eigenen Wunsch haben.

Sollten Sie aber ernsthaft beginnen, die hier dargelegten Prinzipien in die Tat
umzusetzen, dann schweigen Sie Uber Ihr Vorhaben, fassen Sie lhre eigenen
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Entschlusse und fuhren Sie diese aus. Ziehen Sie niemanden ins Vertrauen aulder
Ihren sorgfaltig ausgewahlten “klugen Képfen”, deren Unterstitzung Sie véllig sicher
sein konnen, weil sie ebenfalls |hr Ziel verfolgen.

Selbst beste Freunde und wohimeinendste Verwandte machen uns nur allzu leicht
unsicher durch ihre im Grunde nicht bos gemeinten Witzeleien und “Meinungen”.
Tausende von Mannern und Frauen leiden ihr Leben lang an
Minderwertigkeitskomplexen, weil sie sich ihr Selbstvertrauen durch die Einwande
und den Spott ihrer Mitmenschen rauben lielen.

Sie besitzen einen eigenen Kopf mit klarem Verstand. Urteilen Sie also selbstandig
und treffen Sie ihre eigenen Entscheidungen. Naturlich wird es dazu meist nétig sein,
sich Tatsachenmaterial und Auskunfte von anderen zu beschaffen. Tun Sie dies aber
unauffallig und ohne jemals |Ihre Plane und Absichten zu verraten.

Es ist charakteristisch fur Menschen mit Halbbildung und nur oberflachlicher
Sachkenntnis, daf} sie “besonders viel wissen”. Solche Leute verraten sich dadurch,
daf sie zuviel reden und zu wenig zuhdren. Halten Sie augen und Ohren weit
geoffnet und den Mund fest geschlossen, wenn Sie lernen wollen, schnelle
Entscheidungen zu treffen. Schwatzer horen gern sich selbst reden, aber niemand
anderen. Wenn Sie mehr sprechen als zuhoéren, so lassen Sie sich nicht nur viele
Gelegenheiten entgehen, nutzliches Wissen zu erlangen, Sie gewahren
mdglicherweise auch solchen Menschen Einblick in Ihre Plane, deren grolites
Vergnugen darin besteht, Sie bei der Ausfuhrung Ihrer Absichten zu storen.

Denken Sie daran, daB jede Ihrer AuBerungen dem wirklich erfahrenen Fachmann
sofort verrat, wieviel — oder wie wenig — Sie wirklich wissen! Denn echte Weisheit
zeichnet sich meist durch Bescheidenheit und Zuriickhaltung aus.

Behalten Sie immer im BewuRtsein, dal® Sie nicht der einzige sind, der nach einer
Gelegenheit sucht, um zu Geld zu kommen. Wenn Sie also |lhre Plane zu bereitwillig
und offenherzig preisgeben, durfen Sie sich nicht wundern, wenn lhnen eines Tages
einer lhrer Konkurrenten zuvorgekommen ist.

Einer Ihrer wichtigsten Grundsatze sollte es darum sein, den Mund geschlossen und
daflr Augen und Ohren immer offen zu halten.

Als Gedachtnisstutze sollten Sie an gut sichtbarer Stelle das Sprichwort anbringen:
Nicht die Worte zahlen, sondern die Taten.

Entscheidungen machen Geschichte

Der Wert von Entscheidungen hangt von dem Mut ab, den sie erforderten. Bei den
grofdten Entscheidungen, welche zu den Fundamenten unserer Zivilisation geworden
ist, ging es oftmals um Leben und Tod.

Als Lincoln den Entschlul fal3te, seine berihmte Emanzipations-Proklamation,
welche fur die farbige Bevolkerung Amerikas Befreiung bedeutete, zu verdffentlichen,
rechnete er damit, dal} sich Tausende seiner Freunde und politischen Anhanger
voller Unverstandnis von ihm abwenden wuirden.

Sokrates’ Entschlul}, lieber den Giftbecher zu leeren, als mit einem Kompromif3 seine
tiefste Uberzeugung zu verleugnen, war ein Beweis heroischer Selbstiiberwindung.
Seine Entscheidung drehte das Rad der Geschichte um tausend Jahre weiter und
sicherte noch ungeborenen Generationen das moralische Recht, Gedanken- und
Redefreiheit zu fordern.

Der Entschluf® von General Robert E. Lee, sich von der Union amerikanischer
Staaten loszusagen und die Interessen eines unabhangigen Sudens zu vertreten,
zeugte von ahnlichem Heroismus. Er wulte genau, dal} seine Entscheidung das
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Leben vieler Menschen kosten wiurde — moglicherweise sogar sein eigenes.

Ein Zwischenfall in Boston

Die wichtigste Entscheidung aber, die alle amerikanischen Burger anging, wurde am
4. Juli 1776 getroffen, als 56 Manner in Philadelphia ihre Namen unter ein Dokument
setzten, von dem sie wuldten, dal’ es entweder allen Amerikanern zur Freiheit
verhelfen oder sie alle an den Galgen bringen wiirde!

Sie wissen sicher von diesem berihmten Dokument, der amerikanischen
Unabhangigkeitserklarung. Moglicherweise haben jedoch nicht alle meiner Leser
erfaldt, welches grof3e Beispiel menschlicher Entschlossenheit und mannlichen
Bekennermutes sich darin dullerte.

Mit dem historischen Datum sind wir zwar vertraut, aber wer kann wirklich ermessen,
welches Mal an Mut jener Schritt erforderte! Wir haben im Geschichtsunterricht
davon gehort, wir kennen Daten und die Namen jener Vorkampfer der Freiheit, wir
verbinden feste Vorstellungen mit den Entscheidungsschlachten von Valley Forge
und Yorktown, auch Manner wie George Washington und Lord Cornwallis sind uns
wenigstens dem Namen nach bekannt. Aber wie steht es um unser Wissen von den
Kraften, die hinter jenen Namen, Daten und Orten wirkten? Und am geringsten ist
wohl die Zahl derer, die jene unsichtbare Macht kennen, der Amerikaner und viele
andere VOlker ihre Freiheit verdanken, lange ehe Washington tapfere Scharen
Yorktown erreichten.

Man muf3 es wirklich ein tragisches Versaumnis nennen, dal} die Historiker uns in
volliger Unkenntnis jener unwiderstehlichen Macht lieRen, die Nationen ins Leben rief
und sie frei machte; ja mehr noch, die vollig neue Mal3stabe setzte fur das Recht auf
Freiheit und Unabhangigkeit aller Menschen. Tragisch deshalb, weil hier die gleiche
Macht wirksam wurde, mit deren Hilfe auch wir alle Schwierigkeiten Uberwinden und
das Leben dazu zwingen kdnnen, uns den geforderten Preis zu bezahlen.

Deshalb wollen wir uns einmal kurz auf jene Ereignisse in der ehemals britischen
Kolonie Massachusetts besinnen, die von jener unsichtbaren Macht ausgelost
worden sind. Unsere Geschichte beginnt mit jenem Zwischenfall in Boston am 5.
Marz 1770. Britische Soldaten patroullierten durch die Stralen, um der Bevolkerung
drohend ihre Anwesenheit vor Augen zu fuhren. Voller Grimm beobachteten die
Ansiedler diese Demonstration bewaffneter Macht. Es dauerte nicht lange, dann
machten sie ihrem Groll Luft: Bése Worte und bald auch Steine flogen hinuber, bis
schlie3lich der Patrouillenfihrer befahl: ‘Fallt die Bajonette . . .Laden!

Der Kampf hatte begonnen. Er endete mit vielen Toten und Verwundeten. Zudem rief
dieser Zwischenfall in der Offentlichkeit so grole Empdérung hervor, daR die
Provinzialversammlung (eine Korperschaft, der die mafdgeblichen Siedler
angehorten) zusammentrat und ein gemeinsames Vorgehen beschlof3. Auch John
Hancock und Samuel Adams gehorten dieser Versammlung an. Mutig forderten
diese beiden Manner entscheidende Schritte, um die englischen Truppen aus Boston
zu vertreiben.

Bedenken Sie, der Entschlul3, den eine Minderheit von zwei Mannern faldte, wurde
zum Ausgangspunkt von Ereignissen, die letztlich jene Freiheit bewirkten, welche die
Blrger der Vereinigten Staaten heute genielden. Vergessen Sie auch nicht, dal® der
Entschlul} dieser beiden Manner viel Glauben und Mut verlangte, denn er war
aulderst gefahrlich.
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Ehe die Versammlung auseinanderging, wurde vereinbart, Samuel Adams zu
Hutchinson, dem britischen Gouverneur der Provinz, zu entsenden, um den Abzug
der britischen Truppen zu fordern.

Diese Forderung wurde erflllt und die Truppen verlieRen Boston. Damit aber war der
Zwischenfall noch nicht bereinigt. Er hatte in die Herzen aller Beteiligten den Samen
eines Entschlusses gesenkt, der den Lauf der Welt verandern und den Kolonien die
Unabhangigkeit bringen sollte.

Képfe beginnen zusammenzuarbeiten

Richard H. Lee Ubernahm im weiteren Verlauf eine wichtige Rolle. Er und Samuel
Adams standen in regelmaldigem Briefwechsel und teilten einander alle ihre
Beflirchtungen und Hoffnungen in bezug auf das Wohlergehen der Einwohner ihrer
Provinzen mit. Diese Korrespondenz brachte Adams auf die Idee, durch einen
regelmaligen Gedankenaustausch zwischen allen 13 Kolonien eine Basis flr
gemeinsames Planen und Handeln zu schaffen, das zur Losung der gemeinsamen
Probleme dringend erforderlich war. Zwei Jahre nach dem Zusammenstol3 in Boston,
im Marz 1772, unterbreitete Adams der Provinzialversammlung den Vorschlag, ein
Korrespondenzkomitee aus offiziellen Vertretern aller 13 Kolonien zu berufen mit
dem Ziel “die freundschaftliche Zusammenarbeit zum Wohle der Kolonien des
britischen Amerika zu férdern”.

Damit war der erste Schritt getan, alle bisher noch verstreuten Krafte zu sammeln.
Adams, Lee und Hancock hatten sich zu einem “Bund kluger Kopfe”
zusammengefunden.

Das Korrespondenzkomitee wurde gegrundet. Die Kolonisten hatten bisher
vereinzelte Scharmutzel mit den britischen Soldaten ausgefochten — bewaffnete
Zwischenfalle, die jenem in Boston entsprachen -, doch war mit dieser Art von
Kleinkrieg nichts Wesentliches erreicht worden. Die Unzufriedenheit der einzelnen
hatte sich eben noch nicht in einer Gruppe von “Kdépfen” kristallisiert. Ehe sich
Adams, Lee und Hancock zusammenfanden, hatte es noch keine Gruppe von
Siedlern gegeben, die sich mit Herz und Verstand, Leib und Seele um eine
gemeinsame Losung bemuht und nach einem Weg gesucht hatte, um die
Schwierigkeiten mit der britischen Besatzung ein fur allemal aus dem Wege zu
raumen.

Naturlich waren die Briten in der Zwischenzeit nicht mufRig gewesen. Auch sie hatten
geplant und sich zur Wahrung ihrer Interessen zusammengeschlossen — wobei sie
fur sich buchen konnten, genug Geld und Militar zu besitzen, um die notwendigen
Schritte auch unternehmen zu kénnen.

Ein schneller Entschlul3 @ndert den Lauf der Geschichte

Der englische Konig entsandte General Gage, um Gouverneur Hutchinson
abzuldsen. Eine seiner ersten Amtshandlungen bestand in dem Versuch, Samuel
Adams durch eine personliche Botschaft zur Aufgabe seiner oppositionellen Haltung
gegen die Krone zu veranlassen — durch Bedrohung.

Welche Folgen dieser Entschlul® haben mufte, verstehen wir am besten, wenn wir
das Gesprach zwischen Oberst Fenton (dem Kurier des Gouverneurs) und Samuel
Adams wortlich wiedergeben:

Oberst Fenton: ‘Gouverneur Gage hat mich beauftragt, Sie, Mr. Adams, zu
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versichern, daf® der Gouverneur weitgehende Vollmachten besitzt, um Sie fur Ihre
Loyalitat entsprechend zu belohnen, falls Sie lhren Widerstand gegen die
MaRnahmen der Regierung Seiner Majestat aufgeben. (Ein klarer
Bestechungsversuch!) Darlber hinaus mochte lhnen der Gouverneur dringend
empfehlen, nicht langer das Mi¥fallen Seiner Majestat zu erregen. Es ist meine
Pflicht, Sie darauf aufmerksam zu machen, dal} lhr bisheriges Verhalten gegen ein
von Konig Heinrich VIII. erlassenes Gesetz verstof3t und daf3, nach freiem Ermessen
des Gouverneurs, jeder des Verrats oder Hochverrats Verdachtige festgenommen,
nach England (iberfiihrt und dort abgeurteilt werden kann. Eine Anderung lhrer
bisherigen Politik wirde Ihnen dagegen nicht nur sehr erhebliche personliche
Vorteile, sondern auch die Huld des Konigs sichern’.

Samuel Adams hatte die Wahl zwischen zwei Entscheidungen. Er konnte auf seine
Opposition verzichten, um sich personlich zu bereichern, oder er konnte seine
Opposition fortsetzen und sich damit der Gefahr aussetzen, als Hochverrater
gehenkt zu werden.

In diesem Augenblick muf3te Samuel Adams sofort eine Entscheidung Uber Leben
und Tod treffen. Ohne eine Sekunde zu zdgern lief3 er sich Oberst Fentons
Ehrenwort als Offizier geben, dal} dieser dem Gouverneur seine, Adams, Erwiderung
wortgetreu Ubermitteln werde.

Dann antwortete Adams: ‘Sagen Sie bitte Gouverneur Gage, dal} ich zuversichtlich
hoffe, schon lange meinen Frieden mit dem Konig der Konige gemacht zu haben.
Keine personlichen Motive oder Vorteile werden mich je davon abbringen, die
gerechte Sache meines Landes zu vertreten. Raten Sie Gouverneur auch in meinem
Namen, er solle die Geduld eines zum aulRersten gereizten Volkes nicht langer auf
die Probe stellen!

Gouverneur Gage reagierte auf Adams’ scharfe Erwiderung mit einer witenden
Proklamation folgenden Inhalts: “Im Namen Seiner Majestat verspreche Ich allen, die
unverzuglich ihre Waffen niederlegen und sich wieder als friedliche Untertanen ihrer
Pflichten gegenuber der Krone errinern, Freiheit von jedem Verdacht und
Straffreiheit. Ausgeschlossen von dieser Amnestie werden lediglich Samuel Adams
und John Hancock, deren Vergehen zu schandlich sind, als daf3 sie der gerechten
Strafe entgehen durften.”

Adams und Hancock “salden schon in der Tinte”, wie man heute sagen wurde. Die
Kampfansage des erzirnten Gouverneurs zwang die beiden Manner zu einer
zweiten, nicht minder gefahrlichen Entscheidung. In aller Eile beriefen sie eine
geheime Versammlung aller Gesinnungsgenossen ein. Nachdem diese versammelt
waren, verschlo3 Adams die Tur, steckte den SchlUssel in die Tasche und erklarte
den Anwesenden, dal} die Einberufung eines Kongresses aller in Amerika gelegenen
Kolonien der Britischen Krone unaufschiebbares Gebot der Stunde sei. Ehe ein
entsprechender Beschlul® nicht gefal3t sei, dirfe niemand den Raum verlassen.
Diese Worte I6sten grol3e Erregung aus. Manche erschraken vor den moglichen
Folgen eines so radikalen Vorgehens, andere aul3erten ernsthafte Zweifel, ob es
weise sei, eine so endgliltige Entscheidung gegen die Krone zu treffen. Hinter den
verschlossenen Turen des Raumes gab es nur zwei Manner, die keine Furcht
kannten und keinen Geanken an die Mdglichkeit eines Fehlschlages
verschwendeten: Adams und Hancock. Ihre Uberzeugungskraft bestimmte
schlie3lich die Versammlung, mit Hilfe des Korrespondenzkomitees den Ersten
Kontinentalen Kongrel3 vorzubereiten, der ab 5. September 1774 in Philadelphia
tagen sollte.

Pragen Sie sich dieses Datum ein. Es ist wichtiger als der 4. Juli 1776, denn ohne
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den Beschlul3, den Kontinentalen Kongrel3 einzuberufen, ware die
Unabhangigkeitserklarung nie zustande gekommen.

Noch ehe der neue Kongreld zum erstenmal zusammengetreten war, hatte in einem
anderen Teil des Landes ein weiterer Fuhrer einen “Katalog der Rechte des
britischen Amerika” verfal3t und veroffentlicht. Thomas Jefferson war es, ein Blrger
der Provinz Virginia, dessen Verhaltnis zu Lord Dunmor, dem dortigen Gouverneur
der Krone, ebenso gespannt war wie jenes zwischen Hancock und Adams und dem
Gouverneur von Massachussetts.

Bald nach der Veroffentlichung seiner politischen Streitschrift erfuhr Jefferson, daf3 er
des Hochverrats gegen die Regierung Seiner Majestat angeklagt worden war. In
heller Entristung Uber diese Drohung erklarte daraufhin Patrick Henry, einer von
Jeffersons Kollegen, offen vor der Provinzialversammlung, daf er Jeffersons
Ansichten uneingeschrankt teile. Er schlof3 mit den berihmt gewordenen Worten:
‘Wenn das Verrat ist, dann macht das AulRerste daraus!’

Es waren Manner ohne Macht und politische Autoritat, ohne militarische Starke und
ohne Geld, um damit ihre Forderungen durchzusetzen, die in voller Kenntnis ihrer
Verantwortung und der Tragweite ihrer Entschlisse zusammentraten, um das
Schicksal der Kolonien in ihre Hande zu nehmen. Mit der Eréffnung des Ersten
Kontinentalen Kongresses begannen ihre gemeinsamen Uberlegungen, die sie mit
nur kurzen Unterbrechungen fortsetzen, bis sich am 7. Juni 1776 Richard Henry Lee
erhob, um das Wort bat und mit seinem Antrag die Versammlung aufschreckte:
‘Gentlemen, ich stelle den Antrag, diese Versammlung moge beschliel3en, dal die
Vereinigten Kolonien freie und unabhangige Staaten sind und rechtens sein sollen,
dal} sie von jeder Treuepflicht gegenuber der Britischen Krone freizusprechen sind
und dal} jede politische Bindung zwischen ihnen und dem Staat GroRbritannien fur
jetzt und immer vollstandig aufgeldst ist’.

Thomas Jefferson las mit lauter Stimme

Der sensationelle Antrag Lees wurde mit ebenso groRRer Leidenschaft wie
Langatmigkeit diskutiert, bis endlich Lee die Geduld verlor. Als sich die Versammlung
nach einigen Tagen noch immer nicht zu einem klaren Entschlufy durchgerungen
hatte, meldete er sich schliel3lich von neuem zu Wort und erklarte mit klarer, fester
Stimme: ‘Herr Prasident, wir haben diesen Punkt seit Tagen diskutiert. Er ist der
einzige Ausweg, den wir gehen kénnen. Warum, Sir, schieben wir unsere
Entscheidung dann noch langer hinaus? Warum noch langer Uberlegen? Lassen Sie
uns diesen schonen Tag zum Geburtstag der amerikanischen Republik machen.
Laldt sie entstehen, nicht um zu zerstdéren und zu besiegen, sondern um die
Herrschaft des Friedens und des Rechts wiederherzustellen.’

Die Erkrankung eines Familienangehorigen zwang Lee zur Ruckkehr nach Virginia,
ehe noch endgultig Uber seinen Antrag abgestimmt worden war. Vor seiner Abreise
betraute er jedoch seinen Freund Thomas Jefferson mit der Vertretung seiner Sache.
Und dieser versprach, sich bis zum letzten fur die Annahme des Antrags
einzusetzen. Kurze Zeit darauf bestellte Hancock, der Prasident des Kongresses,
Jefferson zum Vorsitzenden eines Komitees, das den Entwurf der
Unabhangigkeitserklarung ausarbeiten sollte.

Lang, hart und schwerfallig feilte das Komitee an dem Dokument, dessen
Verabschiedung durch den Kongref praktisch eine Kriegserklarung an
GrolRbritannien bedeuten muldte. Jeder, der seine Unterschrift daruntersetzte,
unterzeichnete damit sein eigenes Todesurteil, falls die Kolonien in dem mit
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Sicherheit zu erwartenden Krieg gegen die Krone unterliegen wirden.

Am 28. Juni wurde der Entwurf des Dokuments dem Kongrel3 vorgelegt. Wieder
wurde er mehrere Tage hindurch diskutiert und abgeandert, bis er schlielich seine
endgultige Form gefunden hatte. Am 4. Juli 1776 stand Jefferson vor der
Versammlung und verlas ohne Furcht vor den Folgen eine der schwerwiegendsten
Erklarungen, die je zu Papier gebracht worden ist:

‘Wenn der Lauf der Dinge ein Volk dazu zwingt, seine politische Bindung an ein
anderes Volk zu l6sen und unter den Machten dieser Erde eine selbstandige und
gleichberechtigte Stellung einzunehmen, zu der es die Gesetze Gottes und der Natur
berechtigen, so verlangt die dem Urteil der Menschheit schuldige Achtung, dal es
die Grinde, die es zu dieser Trennung zwingen, offen darlege . . .’

Als Jefferson geendet hatte, wurde dartber abgestimmt, die Erklarung angenommen
und von den anwesenden 56 Mannern mit ihren Namen unterzeichnet in der klaren
Erkenntnis, damit ihr Leben aufs Spiel zu setzen. Mit dieser Entscheidung begann
eine Nation zu existieren, die bestimmt zu sein schien, der Menschheit das von nun
an fur alle Zeiten geltende Recht der Entscheidungsfreiheit anzuvertrauen.
Uberschauen Sie nun noch einmal die Ereignisse, die zur Unabhangigkeit flhrten, so
werden auch Sie zu der Uberzeugung gelangen, daR die Vereinigten Staaten von
Amerika, die unter den Nationen dieser Erde heute eine fuhrende und geachtete
Stellung einnehmen, ihre Entstehung der Entscheidung einer aus 56 Mannern
bestehenden Gruppe “fuhrender Kdpfe” verdanken. Ihr Entschluld war es, der letzten
Endes auch den Sieg an Washingtons Fahnen heftete, denn der Geist der
Unabhangigkeitserklarung hatte vom Herzen seiner Soldaten Besitz ergriffen, so daf3
kein Hindernis ihrem begeisterten Siegeswillen standzuhalten vermochte.

Wie ermutigend muld darum fur Sie der Gedanke sein, dal} die gleiche Kraft, welcher
die Vereinigten Staaten Entstehen und Freiheit verdanken, nun zum Werkzeug lhres
eigenen Erfolgs werden wird. Denn diese unwiderstehliche Macht beruht auf den in
diesem Buch dargestellten Grundsatzen. Es mufte Ihnen leichtfallen, sechs dieser
Grundsatze in der Vorgeschichte der Unabhangigkeitserklarung zu entdecken. Sie
finden dort das brennende Begehren, Entschlossenheit, Selbstvertrauen, Ausdauer,
die Gruppe “fiihrender Képfe” und planvolles Handeln. Sie alle warten darauf, in lhre
Dienste zu treten, sobald Sie nach ihnen rufen.

Die Kraft des erfinderischen Geistes

Uberall in dieser Philosophie werden Sie Anhaltspunkte dafir finden, daR Gedanken,
angespornt von brennendem Verlangen, die Tendenz zeigen, sich in ihren realen
Gegenwert umzuwandeln. Sowohl die Entstehungsgeschichte der Vereinigten
Staaten, als auch jene der United Staates Steel Corporation konnen als
Musterbeispiele fir diese Methode gelten.

Wollen Sie das Geheimnis dieser Erfolgsmethode ergrinden, so sollten Sie nicht
nach Erklarungen flir Wunder suchen. Sie kénnen nur die hier wirksam gewordenen
ewigen Gesetze der Natur finden. Diese Gesetze gelten fur jeden, der Glauben und
Mut besitzt, um sie anzuerkennen. Sie schenken in gleicher Weise einer Nation die
Freiheit oder Ihnen — Reichtum.

Wer schnelle und endgtiltige Entscheidungen zu treffen vermag, weild auch, was er
will — und erhalt es. In allen Lebenssituationen zeichnen sich Fuhrernaturen durch
schnelle Entschlisse und Bestandigkeit aus. Durch ihre Selbstandigkeit und Einsicht
werden sie Fuhrer. Die Welt billigt jedem, der in Wort und Tat mit Energie ein
bestimmtes Ziel verfolgt, auch den notwendigen schopferischen Raum zu.
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EntschluRschwache zeichnet sich meist bereits in der Jugend ab. Befreit man sich
nicht rechtzeitig von ihr, so wird sie zur Gewohnheit, die sich im Laufe der Jahre
immer tiefer einwurzelt und den Betreffenden durch Schul und Hochschulzeit
begleitet.

Selbstverstandlich gefahrdet sie auch den beruflichen Erfolg — falls es einem solchen
Menschen Uberhaupt gelingt, sich fur einen bestimmten Beruf zu entscheiden.
Gewohnlich nimmt er die nachstbeste Beschaftigung an, die sich ihm bietet. 98% der
Menschen, die heute in untergeordneten Stellen tatig sind, verdanken dies einzig und
allein ihrer Unfahigkeit, nach einer bestimmten Stellung zu streben und sich einen
geeigneten Arbeitgeber auszuwahlen.

Eine klare Entscheidung zu treffen, erfordert immer Mut — manchmal sogar eine ganz
gehorige Portion. Jene 56 Manner, welche die Unabhangigkeitserklarung
unterzeichneten, setzen damit ihr Leben aufs Spiel. Der Entschluf3, eine bestimmte
Stellung anzustreben und einen bestimmten Preis vom Leben zu fordern, verlangt
einen viel geringeren Einsatz. Es geht hier nicht um Leben und Tod, sondern
lediglich um die wirtschaftliche Freiheit. Finanzielle Unabhangigkeit, Reichtum und
eine steile geschaftliche oder akademische Karriere werden allen jenen fur immer
versagt bleiben, denen Mut und Entschlossenheit fehlen, um sich fir die
Verwirklichung eigener Ziele einzusetzen und ihren Anspruch auf Erfolg
durchzusetzen. Wer aber ebenso nach Reichtum durstet wie Samuel Adams nach
der Freiheit Amerikas, der darf sicher sein, dal® er auch mit Reichtum Uberhauft wird.

LEITSATZE

Unentschlossenheit ist eine der Hauptursachen des MiRRerfolgs. Jeder hat seine Meinung —
fur Sie aber ist einzig und allein Ihre eigene Meinung wichtig. Sie bauen lhre Welt mit der
Kraft lhres Entschlusses.

Feste Entschlossenheit verleiht uns ungeheure zusatzliche Krafte.
Gewohnheitsmalige Entschlulschwache entsteht schon in der Jugend. Befreien Sie
sich selbst davon und warnen Sie andere vor dieser Gefahr.

Durchdenken Sie noch einmal den Verlauf jener Ereignisse, aus denen
entscheidende Entschliisse geboren wurden. Sie kdnnen daraus lernen, wie man in
jeder Situation schnell und entschlossen handelt. Das brennende Verlangen nach
Freiheit wird zu guter Letzt mit Freiheit belohnt. Der brennende Wunsch nach
Reichtum wird schlieBlich zu Reichtum fuhren.

Jeder Méchtige hat Macht liber sich selbst.
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Der achte Schritt zum Reichtum : Die Ausdauer

Sie erkennen |hre Schwéchen und beseitigen, was zwischen
Ihnen und lhren Zielen steht. lhre Ausdauer entwickelt sich
zur wachsenden, geachteten, bewéhrten Kraft.

Ausdauer ist eine entscheidende Eigenschaft im ProzelR der Umwandlung lhres
Traumes von Reichtum in bare Miunze. Die Quelle der Ausdauer ist die Willenskraft.
Sobald sich zum brennenden Verlangen die Willenskraft gesellt, gibt es kein
unuberwindliches Hindernis mehr. Menschen, die groRen Reichtum angesammelt
haben, werden oft als kalt, ja unbarmherzig geschildert. Hier handelt es sich haufig
um ein Mil3verstandnis. Was sie eigentlich auszeichnet, sind Willenskraft und
Ausdauer. Beide Eigenschaften sind die Werkzeuge, mit deren Hilfe sie ihre Ziele mit
Sicherheit erreichen.

Die meisten von uns sind allzu schnell bereit, ihre Plane und Hoffnungen bereits bei
der ersten geringfugigen Niederlage uber Bord zu werfen. Nur wenige halten allen
naturlichen Widerstanden zum Trotz an ihrem Vorhaben fest.

Das Wort “Ausdauer” bedeutet nicht Heroismus. Aber diese Eigenschaft hat fur die
Festigung des Charakters den gleichen Wert, wie die Kohle ihn fir die Lauterung des
Stahls besitzt.

Zur Bildung eines Vermdgens ist meist die Anwendung aller dreizehn Grundsatze
unserer Erfolgsphilosophie nétig. Es genugt aber nicht, diese Grundsatze nur zu
verstehen, sie mussen auch mit Ausdauer angewandt werden.

Schwéchliche Wiinsche bringen schwache Erfolge

Wenn Sie diesem buch mit der Absicht folgen, das hier vermittelte Wissen praktisch
anzuwenden, werden Sie den ersten Beweis fur Ihre Ausdauer dann zu erbringen
haben, wenn Sie die im zweiten Kapitel beschriebenen sechs Schritte auszuflihren
beginnen. Wenn Sie nicht zu jenen zwei Prozent gehdren, die bereits ein festes Ziel
im Auge und einen bestimmten Plan zu seiner Verwirklichung erdacht haben, kann
es leicht geschehen, dal} Sie die hier gegebenen Anweisungen lediglich Uberfliegen
und dann wieder in lhren gewohnten Trott verfallen, ohne unsere Anregungen je
wirklich zu benutzen.

Fehlende Ausdauer ist eine der Hauptursachen des Milderfolgs. Dies ist um so
schlimmer, als erfahrungsgemal alle Menschen diese Schwache besitzen, obwohl
sie sich mit geringer Mihe davon befreien kénnten. Ein solcher Sieg wirde um so
leichter fallen, je brennender das Verlangen ware, ein bestimmtes Ziel zu erreichen.
Er wird erleichtert durch die Wahl des richtigen Zieles.

Jede menschliche Leistung entspringt aus einem ganz bestimmten Wunsch. Denken
Sie immer daran: Nur ein stark ausgepragtes Verlangen liefert einen wirksamen
Ansporn. Wem es also an Ausdauer mangelt, der braucht sich nur durch einen
besonders heillen Wunsch antreiben zu lassen.

Sobald Sie die Lekture dieses Buches beendet haben, blattern Sie zu dem Kapitel
Uber das “Begehren” zuriick und beginnen Sie unverziglich, die dort beschriebenen
sechs Schritte auszufuhren. Der Eifer, mit dem Sie sich dieser Aufgabe widmen, ist
ein genauer Gradmesser fur die Starke |hres Verlangens nach Reichtum. Bemerken
Sie, dal} Sie gleichgultig bleiben, kdnnen Sie sicher sein, dal} Ihnen das zur
Verwirklichung Ihres Traumes vom Reichtum unerlaliche “Geldbewuldtsein” noch
fehlt.
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Reichtum wird nur von jenen Menschen angezogen, die bereits die richtige geistige
Einstellung zu Geld und Vermégen gewonnen haben und sie zur Grundlage ihres
Denkens gemacht haben.

Falls Sie dagegen zu jener Vielzahl der Menschen gehdren, denen es an Ausdauer
mangelt, so mussen Sie sich zunachst auf die im Kapitel “Die Macht der fuhrende
Kopfe” enthaltenen Anleitungen konzentrieren. Als nachstes bauen Sie dann selbst
Ihre Gruppe “fuhrende Kopfe” auf und lassen sich durch die Zusammenarbeit mit
Ihren Weggenossen zu immer grélieren Leistung und Ausdauer anspornen. In den
Kapiteln Uber Autosuggestion und Unterbewuf3tsein finden Sie dann weitere
Hinweise, wie sich lhre Schwache schlief3lich Uberwinden Ia3t. Haben Sie namlich
Ihrem Unterbewul3tsein erst einmal eine klare Vorstellung von dem eigentlichen Ziel
Ihrer Winsche Ubermittelt, so wird dieses Sie mit unermudlicher Tatkraft und
Begeisterung erflllen.

Ihr Unterbewuftsein arbeitet unaufhorlich, ob Sie nun wachen oder schlafen.

Die Magie des “Geldbewul3tseins”

Wenn Sie sich sprunghaft oder nur gelegentlich um alle diese Regeln bemihen,
werden Sie davon keinen Gewinn haben. Um Ergebnisse zu erhalten, mussen Sie
alle Regeln gewohnheitsmafig anwenden. Eine andere Methode, den “Sinn fur Geld”
zu wecken, gibt es nicht.

Die gleichen Gesetze, die dem einen Armut bringen, weil seine Gedanken sich stets
mit der Armut beschaftigen, bewirken auch, dal® jeder andere Reichtum an sich zieht,
wenn sein Denken und Fuhlen vom Gedanken an Reichtum erfullt werden. Die Armut
bewirkenden Denkgewohnheiten ergreifen nur allzu leicht Besitz vom Geist jener
Menschen, die nicht vom Wunsch nach Vermogen beseelt sind. Dieses
“‘Armutsbewul3tsein” entwickelt sich ganz von selbst, das heilt ohne jede “bewul3te”
Anstrengung. Dagegen muf} das “Geldbewul3tsein” eigens wachgerufen werden,
wenn man es nicht schon von Geburt an besitzt.

Haben Sie die Bedeutung der vorausgegangenen Erklarung vollstandig erfaldt, so
werden Sie auch die Notwendigkeit der Ausdauer fur das Ansammeln lhres
Vermogens einsehen. Ohne Ausdauer sind Sie von vornherein zum Scheitern
verurteilt. Mit Ausdauer werden Sie gewinnen.

Haben Sie die Bedeutung der vorausgegangenen Erklarung vollstandig erfal’t, so
werden Sie auch die Notwendigkeit der Ausdauer fir das Ansammeln lhres
Vermogens einsehen. Ohne Ausdauer sind Sie von vornherein zum Scheitern
verurteilt. Mit Ausdauer werden Sie gewinnen.

Haben Sie schon einaml “Alpdricken” gehabt? Dann wird lhnen dieses
unangenehme Erlebnis deutlich den Wert der Ausdauer vor Augen gefuhrt haben.
Sie liegen dabei wach im Bett und glauben ersticken zu missen. Sie sind unfahig,
auch nur einen Muskel zu bewegen, viel weniger noch sich umzudrehen. Sie sagen
sich, dal® Sie lhre Muskeln wieder unter Ihre Kontrolle bringen missen. Mit groRer
Willenskraft gelingt es Ihnen schlie3lich, wenigstens die Finger einer Hand zu
bewegen. Lassen Sie nun lhre Ausdauer nicht erlahmen, so gewinnen Sie allmahlich
auch wieder Gewalt uber Ihre Armmuskulatur und konnen erst einen, dann beide
anheben. Ebenso gelingt es Ihnen, unter stetiger Anspannung der ganzen
Willenskraft nach un nach wieder die Kontrolle Uber das gesamte Muskelsystem zu
gewinnen, bis Sie sich schlie3lich ganz von dem schrecklichen Alpdruck befreit
haben. Der Trick heif3t hier “Schritt fur Schritt”.
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Sie besitzen einen unsichtbaren Kompal3

Moglicherweise mussen Sie die Lahmung lhres Willens auf ahnliche Weise
Uberwinden, indem Sie ihn schrittweise wachritteln, bis er sich wieder vollig unter
Ihrer Kontrolle befindet. Lassen Sie sich nicht entmutigen, auch wenn Sie anfangs
nur langsam Fortschritte erzielen. Mit gentigender Ausdauer stellt sich unfehlbar der
Erfolg ein.

Bei sorgfaltiger Auswahl Ihrer “Kluge-Kopfe-Gruppe” (Master Mind Groups) findet
sich bestimmt wenigstens ein Partner, der Ihnen helfen kann, Ihre Ausdauer zu
steigern. Manche, die grolde Vermdgen angehauft haben, wurden reich, weil sie gar
nicht anders konnten. Die Umstande zwangen sie einfach unerbittlich zu
unermddlicher Ausdauer.

Wer ausdauernd ist, scheint gegen dauernden Mil3erfolg gefeit zu sein. Mogen Sie
auch Ruckschlage erleiden, am Ende stehen Sie doch auf der obersten Sprosse der
Erfolgsleiter. Manchmal mag es scheinen, als habe in uns ein unsichtbarer Kompalf}
die Aufgabe, uns einen schwierigeren Weg zu weisen, um unsere Ausdauer auf die
Probe zu stellen. Wer genugend Kraft besitzt, um sich nach jeder Niederlage wieder
“hochzurappeln” und weiter voranzustreben, der erreicht am Ende sein Ziel. Alle
anderen rufen: Bravo! Wir wul3ten ja, dald du es schaffst! Hemmnisse und
Entmutigungen sind die Feuerprobe, die jeder bestehen mul}, ehe er Anspruch auf
die Siegerkrone hat.

Wer durchhalt, wird flr seine Ausdauer auch flrstlich belohnt. Denn es gibt keinen
Plan, den er nicht verwirklichen kdnnte, keinen Erfolg, der ihm vorenthalten bliebe.
Aber damit nicht genug: Wer sich unermudlich vorankampft, gewinnt dabei jene
Einsicht, die noch weit wertvoller ist als alle materiellen Schatze. Er gelangt namlich
zu der Erkenntnis, dal} “jede Widrigkeit des Schicksals den Keim eines ebenso
grofRen Vorteils in sich tragt”.

Fehlschlag: Ein voriibergehender Zustand

Wer den Wert der Ausdauer kennt, is auch fahig, etwaige Ruckschlage als
vorubergehende Unterbrechungen auf dem Weg zum Erfolg zu betrachten. Solche
Menschen sind von jenem brennenden Verlangen erfullt, das schliellich jede
Niederlage in Sieg verwandelt. Wer die Welt und das Leben betrachtet, mul} oft
erschuttert mit ansehen, wie sich die Mehrzahl der Menschen von einem
Schicksalsschlag niemals wieder ganz erholt. Nur gering ist die Anzahl jener, fur die
jeder Ruckschlag nur Ansporn zu noch gréBerem Bemdiihen ist. Was aber den Augen
des Beobachters verborgen und meist unerkannt und unbekannt bleibt, das ist jene
geheime, unwiderstehliche Macht, die allen jenen zu Hilfe kommt, die selbst in einer
scheinbar hoffnungslosen Lage noch weiterkampfen. Wir begntigen uns damit, einen
tapferen Menschen als “ausdauernd” zu bezeichnen und benutzen ihn als weiteren
Beweis dafir, dald ohne Beharrlichkeit in keinem Lebensbereich auf Erfolg zu hoffen
ist.

Wahrend ich hier sitze und schreibe, fallt mein Blick gelegentlich auf den nahen
Broadway, den “Friedhof der gestorbenen Hoffnungen” und die “Vorhalle aller
Maoglichkeiten”. Aus allen Teilen der Welt stromten die Menschen zum Broadway auf
der Suche nach Ruhm, Reichtum, Macht, Liebe oder was immer ihnen
erstrebenswert erschien. Nur selten gelingt es einem von ihnen, sich aus der
anonymen Masse herauszuheben, aber in staunender Bewunderung vernimmt dann
die Welt, dal® der Broadway wieder einmal einem Menschen zu Fufden liegt. Doch
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solche Hohe will erst mit Mihe erkommen sein. Denn erst nachdem man bewiesen
hat, daly man sich durch nichts geschlagen gibt, erkennt die Welt des Broadway
Begabung und Genie an und belohnt sie — malilos, wie diese ebenso harte wie
begeisterungsfahige, immer aber unermidliche und rastlose Welt es zu allen Zeiten
war — mit barem Geld.

Dann wissen alle, dal} wieder ein Mensch das Geheimrezept des Erfolgs entdeckt
und angewandt hat: Unermlidliche Ausdauer!

Fanny Hursts Kampf um den Erfolg bietet uns ein strahlendes Beispiel solcher
Beharrlichkeit. 1915 kam sie nach New Hork, um dort als Schriftstellerin Ruhm und
Reichtum zu erwerben. Doch ehe ihre “Strallen von New York” zu einem der groften
Bucherfolge wurden, mufite sie selbst vier Jahre lang durch diese Stral3en irren.
Tagsuber arbeitete sie, nachts hing sie ihren Hoffnungen nach. Und als nach einer
langen Reihe bitterer Enttduschungen ihre Hoffnung zu schwinden begann, sagte
sich nicht etwa: ‘Nun gut, der Broadway hat mich geschlagen’, sondern sie sagte:
‘Andere magst du niederzwingen, mich nicht! Ich bin starker als du!’

Nicht weiniger als 36 Einsendungen liel3 die Redaktion der Saturday Evening Post an
sie zurlckgehen, ehe ihre erste Geschichte veroffentlicht wurde. Ein
Durchschnittsschriftsteller hatte — wie jeder andere Durchschnittsmensch auch —
bereits nach den ersten Absagen den Kampf aufgegeben. Nicht Fanny Hurst: Vier
Jahre lang verfolgte sie unbeirrbar ihren Weg, denn sie wul3te, dal} man sich den
Erfolg erkampfen muf3.

Dann hatte sie endlich ihre Feuerprobe bestanden: Von nun an rissen sich
Redaktionen und Verleger um ihre Mitarbeit. Das Geld flof3 ihr in solchen Mengen zu,
daf sie mit dem Zahlen nicht nachkam. Und als sie schlief3lich auch vom Film
entdeckt wurde, flo3 das Geld nicht mehr, es stromte.

Trotz ihres aulergewdhnlichen Erfolgs stellt Fanny Hurst keine Ausnahme dar. Denn
immer, wanne und wo auch Frauen und Manner es zu Reichtum gebracht haben,
kénnen Sie sicher sein, dal} sie zuvor ihre Ausdauer beweisen mufdten. Einen
Schluck zum Trinken und einen Happen zu essen kann sich am Broadway jeder
zusammenbetteln; doch wer mehr will, muf® zuerst jenen Wert nachweisen, mit dem
er die Bilanz des Broadway zu erhdhen vermag.

Wenn Kate Smith diese Zeilen liest, wird sie ihnen aus vollem Herzen beipflichten.
Auch sie sang jahrelang, ohne je einen Pfennig daflr zu fordern oder zu erhalten.
Auch sie hatte den Kampf mit dem Broadway aufgenommen. Und eines Tages gab
sich der Broadway geschlagen und sprach zu ihr: ‘Gut, du laf3t dich nicht
unterkriegen. Fordere also deine Belohnung.” Was Kate Smith von nun an forderte,
erhielt sie auch. Es war nicht wenig.

Jeder kann Beharrlichkeit erlernen

Beharrlichkeit ist eine Geisteshaltung, die jeder gewinnt oder erlernen mul3. Wie alle
anderen geistigen Tugenden wurzelt auch die Ausdauer in genau bestimmbaren

Voraussetzungen:
1. Zielstrebigkeit: Genaue Kenntnis des Ziels ist eine der ersten und vielleicht
wichtigsten

Voraussetzungen fur unerschutterliche Ausdauer. Mit gentigend Ansporn nimmt
man jede Hurde.

2. HeilBes Begehren : Ausdauer stellt sich um so leichter ein, je mehr uns das Herz
dazu
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drangt, ein bestimmtes Ziel zu erreichen.

3. Selbstvertrauen : Unerschutterliches Vertrauen in die eigene Kraft und Fahigkeit,
den einmal gefal3ten Plan auch ausflihren zu kénnen, stahlt ebenfalls unseren
Willen. (Das Kapitel Uber Autosuggestion gibt Aufschlufd daruber, wie man
Selbstvertrauen jederzeit wach-zurufen vermag).

4. Klare Planung : Sorgfaltig ausgearbeitete Plane vermehren unsere Ausdauer,
selbst wenn der eine oder andere Fehlschlag eintritt.

5. Exakte Kenntnisse : Wer weil}, dal} sich seine Plane auf exakte Kenntnisse
stutzen, wird sich niemals entmutigen lassen. Wer nur unsicher herumtastet, wird
kaum zu groRer Ausdauer fahig sein.

6. Zusammenarbeit : Unterstutzung und Verstandnis anderer sowie die harmonische
Zusammenarbeit mit Gleichgesinnten erweisen sich immer als machtige Stutzen
der Ausdauer.

7. Willenskraft : Die standige Konzentration auf ein bestimmtes Ziel starkt den Willen
und fordert ebenfalls die Beharrlichkeit.

8. Gewohnheit : Schliellich ist Ausdauer ganz einfach eine Sache der Gewohnheit.
Die Geistesart eines Menschen wird bestimmt durch Gedanken und Gefuhle, die
der Betreffende gewohnheitsmaRig hebt. So wird zum Beispiel die Furcht, eines
der argsten Ubel des Menschen, durch nichts wirksamer bekampft als durch
dauernde Mutproben. Jeder kriegserfahrene Soldat wird das bestatigen.

Eine kleine Inventur: Voraussetzungen der Ausdauer

Ehe wir uns einem anderen Thema zuwenden, wollen wir in einer genauen Inventur
feststellen, ob bzw. welche Voraussetzungen zur Ausdauer Ihnen fehlen. Seien Sie
dabei sich selbst gegenuber ganz ehrlich, weil es Ihnen nur dann gelingen wird, |hre
Schwachen zu erkennen und auszumerzen.

Die folgende Zusammenstellung zeigt Ihnen die gefahrlichsten Feinde des Erfolgs.

Unter ihnen finden Sie nicht nur jene “Symptome”, die Mangel an Willensschwache

und Ausdauer verraten, sondern auch die tiefwurzelnden, unterbewuf3ten Ursachen

dieser Charakterschwachen. Wer also zu einer objektiven Einschatzung seiner selbst
und seiner Fahigkeiten gelangen will, prife sich gewissenhaft anhand dieser

“Inventur”, denn alle diese Schwachen mussen von jedem Uberwunden werden, der

nach Reichtum strebt:

1. Das Unvermogen, sich ein klares Ziel zu setzen.

2. Die Neigung, notwendige Entscheidungen und Schritte mit allen moglichen
Grinden (genauer: Ausflichten) hinauszuschieben.

3. Mangelndes Interesse daran, sich die notigen Fachkenntnisse anzueignen.

4. Wankelmut und die Gewohnheit, anderen den “Schwarzen Peter” zuzuschieben,
statt selbst entschlossen an die Lésung der Schwierigkeit heranzugehen. (Auch
diese Schwache wird oft hinter einem Schleier von Vorwanden verborgen).

5. Die Gewohnheit, lieber nach immer neuen Ausflliichten zu suchen, statt einen
klaren Plan auszuarbeiten.

6. Selbstzufriedenheit: Wer mit dieser Art von Blindheit geschlagen ist, fir den gibt
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es nur geringe Hoffnung.

7. Gleichgultigkeit, die sich zumeist dadurch verrat, daly man lieber auf alle
moglichen Kom-promisse eingeht, als sich fur den Sieg der eigenen Uberzeugung
einzusetzen.

8. Die Gewohnheit, anderen die eigenen Fehler in die Schuhe zu schieben oder die
Ungunst der Umstande als unuberwindlich hinzustellen.

9. Mangel an Begeisterung, der auf die Wahl eines zu schwachen Beweggrundes
zurUckzufihren ist.

10.Die Bereitschaft, bei der ersten Schwierigkeit “die Flinte ins Korn zu werfen”.
(Dies ist meist einer oder mehreren der sechs Hauptangste zuzuschreiben).

11.Das Versaumnis, seine Plane schriftlich festzulegen. Nur schriftlich [a3t sich die
Planung immer weiter vervollkommnen.

12.Mangelnde Aufgeschlossenheit gegenuber neuen Ideen oder sich plotzlich
bietenden Gelegenheiten.

13.BloRRes Traumen anstelle von aktivierter Willenskraft.

14.Die Gewohnheit, sich mit Armut abzufinden, statt nach Reichtum zu streben. Sie
entspringt einem grundlegenden Mangel an Ehrgeiz, jemand zu sein, etwas zu
tun und etwas zu besitzen.

15.Der Versuch, schnell und mihelos reich zu werden. Das heildt, viel zu fordern,
ohne zu einer Gegenleistung bereit zu sein. Beispiele sind jene Menschen, die ihr
Gluck im Spiel oder mit “nicht ganz sauberen Geschaften” zu machen versuchen.

16. Furcht vor Kritik, Meinung und Reaktion “lieber’” Mitmenschen. Diese geistige
Unselbstandigkeit verhindert jede zielstrebige und erfolgreiche Planung. Sie
gehort zu unseren gefahrlichsten Feinden, da sie sich meist im Unterbewul3tsein
verbirgt. (Mehr dartber finden Sie in dem Kapitel Uber die sechs Grundformen der
Angst).

Kritisieren kann jeder

Untersuchen wir nun, durch welche Symptome sich die Furcht von der Kritik
anderer verrat. Die meisten Menschen lassen sich durch ihre Angst vor der
Meinung von Verwandten und Freunden — Gbrigens auch vor der 6ffentlichen
Meinung — so sehr beeinflussen, dal} sie nicht mehr imstande sind, ihr eigenes
Leben zu leben oder das der anderen zu tolerieren.

Eine Unzahl von Menschen zieht es vor, ein ungluckliches Leben an der Seite
eines ungeeigneten Ehepartners zu verbringen, anstatt ohne Ricksicht auf die
Meinung ihrer Umwelt einen Schluf3strich zu ziehen (Wer selbst eine solche
ungltckliche Ehe kennengelernt hat, weil3, welcher kaum wieder gutzumachende
Schaden hier angerichtet, wieviel Ehrgeiz erstickt und Willenskraft gelahmt wird).
Millionen von Menschen holen nur deshalb nicht die friher versdumte
Schulbildung nach, weil sie Spott oder Kritik ihrer gegenwartigen Arbeitskollegen
und ihrer privaten Umwelt flrchten.

Unzahlige Menschen — Manner und Frauen, jung und alt — sehen untatig zu, wie
sich ihre Verwandten aus einem miRverstandenen Pflichtgeflhl heraus
zugrunderichten. (Von keinem Menschen kann man verlangen, dal} er seinen
personlichen Ehrgeiz begrabt oder auf das Recht verzichtet, sein eigenes Leben
nach eigenem Gutdlnken zu gestalten).

Viele gehen einem geschaftlichen Risiko nur deshalb aus dem Wege, weil sie im
Fall eines MiRerfolgs die Kritik der anderen furchten. Die Furcht vor der Meinung
anderer ist bei diesen Menschen stérker ausgeprégt, als ihr Verlangen nach
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Erfolg.

Zu viele Menschen gibt es auch, die kein hohes Ziel und keine steile Karriere
anzustreben wagen, weil ihre Verwandten und “Freunde” sagen konnten:
‘Schuster, bleib bei deinen Leisten! Du willst zu hoch hinaus und machst dich nur
lacherlich?’

Als Andrew Carnegie mich aufforderte, zwanzig Jahre meines Lebens der
Ausarbeitung einer Philosophie des personlichen Erfolgs zu widmen, war auch
meine erste Reaktion Furcht vor der Meinung meiner Umwelt. Und das, obwohl
Carnegie mir ein Lebensziel bot, das meine kihnsten Erwartungen und
Hoffnungen Ubertraf. Blitzschnell schossen mir Ausflliichte und Entschuldigungen
durch den Kopf, die alle einer inneren Furcht vor Kritik entsprangen. Eine innere
Stimme wollte mir einflistern: ‘Unmadglich, das schaffst du nie! Diese Aufgabe
Ubersteigt deine Krafte und fordert mehr Zeit als du hast. Was wird deine Familie
dazu sagen? Wovon willst du leben? Noch niemandem ist es gelungen, eine
wirksame Erfolgsphilosophie zu entwickeln — mit welchem Recht haltst gerade du
dich zur Lésung dieser Aufgabe flr befahigt? Wer bist du Uberhaupt, dafl} du
wagst, die ein so hohes Ziel zu setzen? Du bist in bescheidenen Verhaltnissen
aufgewachsen, was weil3t du schon von Philosophie? Die Leute werden dich flr
verruckt halten (und das taten sie auch). Wenn diese Aufgabe Uberhaupt I6sbar
ist, warum hat sie nicht ein anderer schon vor dir gelést?’

Diese und viele andere Gedanken und Befurchtungen wirbelten mir im Kopfe
herum und mahnten zur Vorsicht. Es war mir, als wollte mich plotzlich die ganze
Welt mit Spott Uberschatten, nur um mich davon abzubringen, auf Mr. Carnegies
Vorschlag einzugehen.

Mit einem Wort: Die Versuchung, meinen ganzen Ehrgeiz zu begraben, war kaum
jemals so stark gewesen wie in jenem Augenblick. Meine spatere Analyse der
Lebensgeschichten Tausender von Menschen bewies mir, dal3 die meisten ldeen
schon kurz nach ihrer Geburt wieder sterben, falls man ihnen nicht durch feste
und klare Plane unverziglich echte Lebenskraft verleiht. Mit einer Idee ist es wie
mit einem Saugling — jede Minute, jeder weitere Tag erhdht die
Uberlebenschancen. Fast alle Ideen aber, die niemals zum Stadium der Planung
und Verwirklichung heranreifen, verkimmern aus Furcht vor Kritik.

Sie schufen ihre “Chancen” selbst

Viele Menschen glauben, materieller Erfolg sei eine Sache des Glicks. Nun lafdt
sich in dieser Ansicht durchaus ein Kérnchen Wahrheit finden. Wer aber nur auf
eine gute Chance wartet, erlebt fast immer eine Enttauschung. Er vergif3t dabei
namlich die zweite unerlaldliche Voraussetzung fur den Erfolg: Das Wissen und
die Fahigkeit, wie man sich selbst diese “gllcklichen Umstande” schafft.
Wahrend der Wirtschaftskrise verlor der berGthmte Komiker W.C. Fields sein
gesamtes Vermogen. Plotzlich stand er ohne Geld und Arbeit da. Die Variétés, in
denen er bisher seinen Lebensunterhalt verdient hatte, waren alle geschlossen
worden. AulRerdem war er bereits Uber sechzig, in einem Alter also, in dem sich
viele schon selbst fur “zu alt” halten. Doch sein Verlangen, sich wieder
emporzuarbeiten, war so grof3, dal} er sich bereit erklarte, ohne Bezahlung in
einer vollig neuen Branche der Vergnugungsindustrie zu arbeiten — beim Film.
Um das Mal} seiner Sorgen vollzumachen, stlrzte er gerade zu jenem
entscheidenden Zeitpunkt und verletzte seine Wirbelsaule. Viele hatten nun
aufgegeben, sie hatten die Flinte ins Korn geworfen. Fields aber blieb beharrlich,

103



denn er wuldte: Mit Ausdauer wurde sich ihm friher oder spater wieder eine
Chance bieten. Und das Blatt wendet sich — aber nicht durch Zufall!

Auch Marie Dressler war “am Ende”; sie hatte weder Geld noch Arbeit und war
ebenfalls schon 60 Jahre alt. Trotzdem liel3 sie sich nicht entmutigen, sondern
begann ihr Gluck selbst zu schmieden. lhrer unerschutterlichen Ausdauer
verdankte sie erstaunliche Triumphe noch in einem Alter, in dem bei den meisten
Menschen der Ehrgeiz und die Lust am Erfolg langst abgestorben sind.

Eddie Cantor verlor bei dem Boérsenkrach des Jahres 1929 ebenfalls sein ganzes
Geld — aber seine Ausdauer und seinen Mut buR3te er nicht ein. Mit ihrer Hilfe und
dank seines Scharfblicks brachte er es noch einmal zu einem wdchentlichen
Einkommen von 10000 Dollar! Wer konnte da noch zweifeln, dal® Ausdauer zu
den wichtigsten Voraussetzungen des Erfolgs zahlt und viele andere
Eigenschaften und Bedingungen zu ersetzen vermag?

Die einzige “Chance”, auf die man sich wirklich verlassen kann, ist jene, die man
sich selbst schafft. Dazu aber gehort vor allem Beharrlichkeit!

Sie wollten nur zueinander

Es war einmal ein Mann, der war Konig uber ein groRes Empire. In seinem
Herzen jedoch war er kein Konig, sondern ein einsamer Mensch.

Als Prinz von Wales wurde er mehr als 40 Jahre lang umworben; Prinzessinnen
aus dem ganzen Europa “lagen ihm zu Fuflen”. Aber er kannte kein Privatleben
und bei seiner Kronung als Edward VIII. von England fand der Jubel seiner
Untertanen in seinem Herzen kein Echo, weil dessen Leere zuvor von Liebe hatte
ausgefullt werden mussen.

Und Walllis Simpson? Zweimal hatte sie vergeblich die Liebe gesucht und trotz
ihrer Enttduschungen nicht den Glauben daran verloren. In der Liebe sah sie ihr
vornehmstes Lebensziel. Gibt es etwas grofReres auf der Erde? Auch Christus
nannte es Liebe — nicht menschliche Konventionen, nicht Kritik, Bitterkeit oder
Verleumdung, nicht politische Heirat, sondern Liebe.

Wenn Sie an Wallis Simpson denken, dann denken Sie an eine Frau, die wulte,
was sie wollte, die ein Weltreich erschutterte, um der Stimme ihres Herzens
folgen zu konnen. Frauen, die sich daruber beklagen, dal} sie in einer Welt leben
mussen, die von Mannern fir Manner geschaffen worden ist, die sich Gber die
geringen Chancen ihres Geschlechts beschweren, sind es sich selbst schuldig,
das Leben dieser ungewohnlichen Geschlechtsgenossin zu achten. Sie schlof in
einem Alter, in dem viele Frauen sich bereits fur “zu alt” halten, mit dem
begehrtesten Junggesellen der Welt den Bund flrs Leben.

Und Kdnig Edward? War der Preis zu hoch, den er fur die Liebe einer Frau
bezahlte?

Wir kdnnen nur Vermutungen anstellen. Aber wir konnen die Entscheidung
sehen; wir kdnnen sehen, dal} diese Entscheidung ihren Preis forderte und daf}
dieser Preis ehrlich bezahlt wurde.

Das britische Empire ist heute weithin von einer neuen Weltordnung abgeldst
worden. Der Herzog von Windsor und seine Frau sohnten sich schlie3lich mit der
koniglichen Familie aus. Die Geschichte ihrer Liebe, ihrer Beharrlichkeit und des
Opfers, das sie ihrer Liebe brachten, hort sich an wie ein Marchen aus alter Zeit.
Trotzdem aber ist sie Wirklichkeit und als solche zeigt sie uns, wie zwei
Menschen den grofdten Schatz der Welt forderten und erhielten.

Nehmen Sie irgendeine Gruppe von 100 Menschen und stellen sie ihnen die
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Frage, was sie vom Leben am heil3esten ersehnen. 98 von ihnen werden darauf
keine Antwort wissen. Dringt man weiter in sie, so sagen vielleicht die einen
“Sicherheit”, viele anderen werden glauben, es sei “Geld”, wenige werden von
“Gluck” sprechen, andere erwahnen “Ruhm und Macht” und wieder andere
“gesellschaftliche Anerkennung”, “ein leichtes Leben” oder “singen, tanzen oder
schreiben” zu kdnnen. Kaum einer unter allen diesen Menschen aber wird mit den
oben erwahnten Begriffen irgendwelche feste Vorstellungen verbinden oder einen
festen Plan ausgearbeitet haben, der zur Verwirklichung des verschwommenen
Sehnens verhelfen konnte. Es genugt aber nicht, sich Reichtum nur zu
wulnschen. Dieser stellt sich nur dann ein, wenn er der Gegenstand eines heil}
empfundenen Wunsches ist, der — als klar umrissener Plan eingegeben — mit
unermudlicher Ausdauer in die Tat umgesetzt wird.

Die vier Schritte zur Ausdauer

Es sind vier einfache Schritte, die zur Beharrlichkeit anleiten. Sie erfordern keine
uberdurchschnittliche Begabung und keine besondere Ausbildung, sondern nur
ein wenig Zeit und Muhe. Diese vier Schritte sind:

1. Ein festes Ziel, das sich mit dem brennenden Wunsch nach seiner
tatsachlichen Verwirklichung verbindet.

2. Ein fester Plan, der in unermudlicher Aktivitat verfolgt wird.

3. Ein Geist, der sich allen negativen und entmutigenden Einflissen und
Einflusterungen — auch von Verwandten, Freunden und Bekannten —
verschlief3t.

4. Ein Freundschaftsbund mit einer oder mehreren Personen, die tatkraftige
Unterstlutzung und moralischen Ruckhalt bieten.

Diese vier Schritte entscheiden Uber Erfolg oder MiRerfolg in allen
Lebensbereichen. Die 13 Grundsatze unserer Erfolgsphilosophie bezwecken
nichts anderes, als Ihnen die Befolgung dieser vier Schritte zur Gewohnheit
werden zu lassen.

Diese Schritte gestatten uns, unsere materielle Zukunft selbst zu gestalten.
Diese Schritte fiUhren zu geistiger Freiheit und Unabhangigkeit.

Diese Schritte verschaffen uns Reichtum.

Diese Schritte fuhren uns vorwarts auf dem Weg zu Macht, Ruhm und
Anerkennung.

Diese vier Schritte verschaffen uns mit Sicherheit die ersehnten “Chancen”.
Diese Schritte verwandeln Traume in Wirklichkeit.

Diese Schritte vertreiben Furcht, Entmutigung und Gleichgultigkeit.

Reiche Belohnung wartet auf alle, welche lernen, diese vier Schritte
zuruckzulegen. Sie machen jeden von uns zu seines Glickes Schmied und
begrinden unser Anrecht auf jeden Preis, den wir vom Leben fordern.

Kénnen Sie von der Allumfassenden Vernunft Hilfe erwarten?

Welche geheimnisvolle Macht verleiht ausdauernden Menschen die Fahigkeit,
alle Schwierigkeiten zu uberwinden? Bewirkt die Tugend der Beharrlichkeit gar
eine Art seelischen, geistigen oder etwa chemischen Geschehens, das uns Zutritt
zu Ubernaturlichen Kraften gewahrt? Stellt sich die Allumfassende Vernunft auf
die Seite dessen, der weiterkampft, auch wenn die Schlacht schon verloren ist
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und vielleicht die ganze Welt gegen ihn steht?

Diese und viele ahnliche Fragen stellte ich mir, als ich Manner wie Henry Ford
beobachtete, die ohne einen Pfennig angefangen und es fast ausschlieflich ihrer
Ausdauer zu verdanken hatten, daf sie wahre Mammutindustrien zu schaffen
vermochten. Ahnliches ging mir durch den Kopf, als ich an Thomas A. Edison
dachte, der nicht einmal ganze drei Monate zur Schule gegangen war und doch
zu einem der berihmtesten Erfinder der Welt wurde. Wiederum war es
unerschutterliche Ausdauer, die ihm zur Erfindung des Grammophons, des
Filmprojektors, der Glihlampe und eines guten halben Hunderts weiterer
natzlicher Dinge verhalf.

Es war mir vergonnt, sowohl Mr. Ford als auch Mr. Edison lange Zeit hindurch
aus nachster Nahe zu beobachten und zu analysieren. Deshalb kann ich auch mit
Sicherheit behaupten, dal} alle ihre erstaunlichen Leistungen und ihre
aullergewohnlichen Erfolge fast ausschlieRlich auf ihre Beharrlichkeit
zuruckzufuhren sind. Keine andere Eigenschaft und kein anderer Umstand
spielten dabei eine auch nur annahernd vergleichbare Rolle.

Bei der Betrachtung der Biographen von Propheten, Philosophen, Wundertatern
und Religionsgrundern der Vergangenheit drangt sich mir unabweislich der
Schlufy auf, dal} auch hier Ausdauer, Konzentration aller Krafte und unbeirrbare
Zielsetzung die Hauptgrinde ihrer weltbewegenden Wirkungen waren.
Betrachten wir zum Beispiel die auldergewohnliche Lebensgeschichte
Mohammeds. Analysieren wir sein Leben, vergleichen wir ihn mit jenen, die heute
das Schicksal der Industrie- und Finanzwelt bestimmen. Sie alle besitzen die
gleiche hersorstechende Charaktereigenschaft: Ausdauer!

Wollen Sie die unvergleichliche Macht, die Beharrlichkeit den Menschen verleiht,
kennenlernen? Dann lesen Sie eine Biographie Mohammeds, am besten die von
Essed Bey. Wer die folgende, in der “Herold Tribune” erschienene
Buchbesprechung von Thomas Sugrue liest, wird verstehen, warum ich gerade
dieses Werk besonders empfehle. Es gibt namlich besser als jedes andere
Auskunft Gber das erstaunlichste Beispiel von Beharrungs —vermdgen, das
unserer Welt je geboten wurde.

DER LETZTE GROSSE PROPHET

Rezension von Thomas Sugrue

Mohammed war ein Prophet, aber er bewirkte niemals ein Wunder. Er war kein
Mystiker; er besal} keine geregelte Schulbildung; es begann seine Sendung nicht
vor dem 40. Lebensjahr. Als er verkiindete, er sei der Prophet Gottes und bringe
das Wort der wahren Religion, wurde er verspottet und als Irrsinniger bezeichnet.
Die Kinder lief3en ihn Uber ihre Beine stolpern und Frauen bewarfen ihn mit Unrat.
Er wurde aus seiner Heimatstadt Mekka vertrieben, seine Anhanger beraubte
man ihrer weltlichen Guter und schickte sie zu ihm in die Wiste. Nach
zehnjahrigem Predigen hatte er immer noch nichts vorzuweisen, auler
Verbannung, Armut und Spott. Dennoch, ehe ein weiteres Jahrzehnt vergangen
war, war er Gebieter aller Araber, Herrscher von Mekka und Haupt einer neuen
Weltreligion geworden, die sich bis zur Donau und zu den Pyrenaen ausbreitete,
ehe ihre Kraft erschopft war. Die Triebkraft war dreifach: Die Macht der Rede, die
Wirkung des Gebets und der Menschen Verwandtschaft mit Gott. Seine Karriere
hatte keinen Sinn. Mohammed entstammte dem verarmten Zweig einer
vornehmen Familie in Mekka. Weil diese Stadt, die “StralRenkreuzung der Welt”,
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Heimat des magischen Steins der Kaaba, fuhrende Handelsstadt und
Knotenpunkt der wichtigsten Handelsrouten, unhygienisch war, wurden die Kinder
in die Wiste geschickt und von Beduinen aufgezogen. So empfing auch
Mohammed Erziehung, Gesundheit und Starke aus den Bristen nomadischer
Ammen. Er hitete Schafe und trat, dessen bald Uberdrussig, als
Karawanenfuhrer in die Dienste einer reichen Witwe. Er bereiste alle Teile der
Ostlichen Welt, sprach mit Mannern unterschiedlichen Glaubens und nahm den
Zerfall des Christentums in einander bekampfende Sekten wahr. Als er 28 warr,
schaute ihn Khadija, die Witwe, verliebt an und heiratete ihn. Weil ihr Vater gegen
eine solche Ehe Einwendungen hatte, machte sie ihn betrunken und stutzte ihn,
bis er seinen vaterlichen Segen gegeben hatte. Die nachsten zwolf Jahre lebte
Mohammed als reicher, geachteter und sehr kluger Kaufmann. Dann begann er in
die Wuste hinauszuwandern. Eines Tages kehrte er mit dem ersten Vers des
Koran zurlick und erzahlte Khadija, der Erzengel Gabriel sei ihm erschienen und
habe gesagt, dald er, Mohammed, der Prophet Gottes ware.

Der Koran, das offenbarte Wort Gottes, ist das einzige Faktum, das in
Mohammeds Leben an ein Wunder denken lafdt. Er war kein Dichter, er hat nicht
mit Worten gespielt. Dennoch waren die ihm eingegebenen Verse des Koran, die
er den Glaubigen vortrug, besser als irgendwelche Verse, welche die
Berufspoeten der Stamme zu schaffen vermochten. Das war fir die Araber das
Wunder. Ihnen galt die Gabe des Wortes als grof3tes Geschenk, der Dichter als
allmachtig. AuRerdem sagte der Koran, dal} vor Gott alle Menschen gleich seien
und dal} die Welt ein demokratischer Staat sein solle — der Islam. Das war
politische Ketzerei; auch Mohammeds Wunsch, die 360 Gotterbilder im Hof der
Kaaba zu zertrimmern, war es — alles das fuhrte zu seiner Verbannung. Lockten
diese Idole doch die Wistenstdmme nach Mekka — zum Nutzen der Kaufleute. So
fielen die Geschaftsleute, die Kapitalisten, von Mekka Uber Mohammed her, der
doch einer von ihnen war. Damals entwich er in die Wiste und forderte von nun
an die Weltherrschaft.

Die Erhebung des Islam hatte begonnen. Aus der Wiste brach sich eine lodernde
Flamme Bahn und war nicht mehr auszuléschen — ein Heer gleichberechtiger
Krieger, die, streitlustig und voller Begeisterung, ohne mit den Wimpern zu
zucken ihr Leben einsetzten. Mohammed hatte Juden und Christen aufgefordert,
sich mit ihm zu vereinigen; er wollte keine neue Religion begriinden. Er rief alle
auf, die an Gott glaubten, sich zu einem einzigen Bekenntnis zu vereinigen.
Hatten Juden und Christen seinen Vorschlag angenommen, hatte der Islam die
ganze Welt erobert. Sie taten es nicht. Sie wollten nicht einmal Mohammeds
Neuerung, eine humanere Kriegfihrung, annehmen. Als die Scharen des
Propheten Jerusalem einnahmen, wurde kein einziger Mensch seines Glaubens
wegen getodtet. Als Jahrhunderte spater die Kreuzfahrer die Stadt eroberten,
wurde kein Moslem, ob Mann, Frau oder Kind, geschont. Nur eine Idee der
Moslems wurde von den Christen Ubernommen — die Universitat.

LEITSATZE

Beharrlichkeit starkt den menschlichen Charakter ebenso wie die Kohle brichiges Eisen
zu hartem Stahl veredelt. Mit Ausdauer entwickeln Sie ein magisches “Geldbewul3tsein”
und lhr Unterbewuftsein arbeitet unermudlich, um Ihre Verlangen nach Wohlstand in
bare Munze zu verwandeln.

Das “Inventar” dieses Kapitels bildet die Grundlage fir eine objektive Selbstanalyse und
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zeigt Ihnen den besten Weg zur Entwicklung lhrer Ausdauer. Von nun an kénnen Sie
acht genau umrissene Ziele der Selbstvervollkommnung verfolgen.

Menschen wie Fanny Hurst, Kate Smith oder W.C. Fields lehren uns den Wert der
Beharrlichkeit. Mohammed und viele andere beweisen uns, daf diese Tugend den Lauf
der Geschichte verandern kann.

Vier einfache Schritte verhelfen Ihnen dazu, die Ausdauer zu lhrer Gewohnheit zu
machen und sich gegen alle negativen und entmutigenden Einfliisse, denen Sie bisher
unterlegen waren, abzuschirmen.

Wo es hart wird durchzuhalten, halten die Harten durch.
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Der neunte Schritt zum Reichtum : Die Macht der
“fuhrenden Kopfe”

Ein wirtschaftliches und ein psychisches Gesetz werden zu ungewdhnlich
hilfsbereiten Verbiindeten. Die Macht der Persénlichkeit hilft Ihnen,Reichtum zu
erwerben und lhr Vermégen zu mehren.

MACHT IST DIE HAUPTSACHE, UM MIT ERFOLG VERMOGEN ZU BILDEN.

Plane sind wirkungslos und Uberflussig, wenn die Macht fehlt, sie zu
verwirklichen. Das folgende Kapitel beschreibt die Methode, die jeder
anzuwenden vermag, um Macht zu gewinnen und zu gebrauchen.

Macht kann erklart werden als “organisiertes und gezielt eingesetztes Wissen”.

Macht in der hier gebrauchten Bedeutung ist also jene planmafige Anstrengung,

die den einzelnen dazu befahigt, seinen Wunsch nach Wohlstand in reale

Wirklichkeit umzuwandeln. PlanmaRige Bemihung bedarf der Zusammenarbeit

von zwei oder mehr Menschen, die in harmonischem Geist ein klares Ziel

verfolgen.

Macht ist Bedingung flir jede Begriindung von Vermégen. Macht ist notwendig flr

die Erhaltung einmal erworbenen Vermogens.

Wir wissen, dal} planvoll gesammeltes und angewandtes Wissen die Grundlage

der Macht bildet. Wir wollen darum die Quellen der erforderlichen Kenntnisse

betrachten:

1. Die Allumfassende Vernunft : Wie diese Erkenntnisquelle sich mit Hilfe der
schopferischen Phantasie erschlieen laft, wird in einem anderen Kapitel
dargestellt.

2. Der Schatz unserer Erfahrungen : Alles Wissen und alle Erfahrungen der
Menschheit (oder den uns Uberlieferten Teil) findet man in jeder guten
offentlichen Bibliothek. Ein grof3er Teil dieses Wissens wird in Schulen und
Hochschulen systematisch gelehrt.

3. Experiment und Forschung: In der Wissenschaft wie in der Praxis des Alltags
werden immer neue Erkenntnisse gesammelt, geordnet und sinnvoll
miteinander verknUpft. Diese Erkenntnisquelle gilt es zu erschlieen — und
zwar ebenfalls mit Hilfe der schdpferischen Phantasie -, sobald das schriftliche
fixierte Wissen keine Losung anbietet.

Haben wir auf die eine oder andere Weise die erforderlichen Einsichten

gewonnen, so verwandeln wir diese mittels klarer Planung in organisierte Macht,

die ihrerseits den Schllssel zum erwinschten Erfolg bietet.

Bei genauer Untersuchung aller dieser Wissensquellen zeigen sich sofort die

Schwierigkeiten, die dem Versuch eines einzelnen entgegenstehen, der aus

eigener Kraft alle zur Verwirklichung seiner Absichten nétigen Kenntnisse

sammeln, in hieb und stichfeste Plane fassen und diese erfolgreich durchfihren
will. Je gréler ein Ziel, je umfangreicher die Planung und je schwieriger deren

Ausflhrung, um so dringender bedarf der einzelne der willigen und kraftvollen

Unterstutzung durch andere.

Andrew Carnegies Erfolgsgeheimnis

Wenn wir in diesem Buch von der Gruppe “fiihrender Képfe” sprechen, so
verstehen wir darunter die Zusammenfassung aller Kenntnisse und Krafte zweier
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oder mehrerer Menschen, die harmonisch zusammenarbeiten, um gemeinsam
ein klar umrissenes Ziel zu erreichen.

Kein einzelner Mensch besitzt je soviel Macht, wie sich in einem solchen Blndnis
verkorpert. In einem friheren Kapitel beschrieben wir die Planungsmethode, mit
deren Hilfe sich jedes brennende Verlangen nach Reichtum realisieren laf3t.
Wenn Sie diese Anweisungen mit Ausdauer und Klugheit verfolgen und die
richtigen Verblndeten fur Ihre Gruppe “fUhrende Kopfe” auswahlen, so haben Sie
Ihr Ziel schon halb erreicht, ehe Sie es ganz erkennen.

Zum klareren Verstandnis des Machtpotentials, Uber das Sie mit Hilfe eines
solchen “Bundes kluger Kopfe” oder “Gehirntrusts” verfligen, erlautern wir lhnen
hier das wirtschaftliche und das physische Gesetz, die beide die Wirksamkeit
dieses Instruments begriinden. Der wirtschaftliche Aspekt bedarf dabei keiner
langen Erklarung. Wer sich des Rates, der Erfahrungen und der Mitarbeit einer
solchen Gruppe befahigter Menschen bedient, die im Geiste vollkommener
Harmonie ihre Krafte bereitwillig zur Losung einer gemeinsamen Aufgabe
einsetzen, kann grofen wirtschaftlichen und materiellen Erfolgs sicher sein.
Nahezu alle gro3en Vermogen, die je geschaffen worden sind, entstanden aus
einer solchen gemeinsamen Anstrengung. lhr Verstandnis fur diese bedeutsame
Wabhrheit entscheidet Uber Ihre zukinftige Vermogenslage.

Viel schwieriger ist das psychische Gesetz zu erfassen, das den Gehirntrust zu
einem so wirkungsvollen Instrument macht. Der folgende Ausspruch durfte die
tieferen Zusammenhange etwas erhellen: ‘Es sind nicht zwei Kopfe standig
beieinander, ohne dal} eine unsichtbare Kraft entsteht, die — wie ein dritter Geist —
nun bei der Losung der gestellten Aufgabe mitwirkt’.

Der menschliche Geist is eine Form der Energie, die zu einem Teil die Natur
beseelt. Sobald sich die geistigen Energien zweier Menschen in harmonischer
Vereinigung einem Gegenstand zuwenden, schaffen die seelischen Bestandteile
dieser Energien auf Grund ihrer Wesensverwandtschaft ein zusatzliches Potential
— eben jenes psychische Gesetz des Gehirntrusts.

Andrew Carnegie war es, der vor mehr als 50 Jahren meine Aufmerksamkeit
besonders auf die wirtschaftliche Seite dieses Phanomens lenkte. Dieser
Entdeckung verdanke ich meine Lebensaufgabe.

Mr. Carnegies Gruppe “fUhrender Kopfe” bestand aus einem Stab von etwa 50
Menschen, mit denen er sich umgeben hatte und mit deren Hilfe er sein
Lebensziel verfolgte: Stahl herzustellen und zu verkaufen. Er selbst schrieb
seinen Reichtum allein der Macht zu, die ihm durch dieses Instrument der
geistigen Potentialisierung in die Hand gegeben war.

Analysieren Sie die Vergangenheit von Menschen, die ein groRes oder auch nur
ein bescheidenes Vermdgen angesammelt haben — immer werden Sie erkennen,
dal} entweder bewul3t oder unbewul3t das Prinzip des “Gehirntrusts” angewandt
worden ist.

Durch kein anderes Prinzip kann gréf3ere Macht entstehen.

Sie kbnnen mehr Verstand einsetzen, als Sie besitzen

Das menschliche Gehirn mag hier mit einer elektrischen Batterie verglichen
werden. Bekanntlich liefert eine gro3ere Anzahl von Batterien nicht nur mehr Kraft
als eine einzige, es wachst auch die Leistung einer einzigen Batterie mit der
Anzahl ihrer Zellen.

Das menschliche Gehirn arbeitet in ahnlicher Weise. Nur so a3t sich die
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Tatsache erklaren, dal® manche Gehirne leistungsfahiger sind als andere. Nur so
gelangen wir auch zu der bedeutsamen Feststellung, dald mehrere Kopfe, zu
einer harmonischen Gruppe vereinigt (oder verbunden), mehr vollbringen als ein
einziger Kopf. Vergessen wir nie: Eine Gruppe von Batterien kann mehr Leistung
abgeben, als eine einzige es vermag.

Dieses Bild ist um so einleuchtender, als es erklart, warum die potenzierte Kraft
mehrerer Gehirne nicht nur dem Begrunder und Fuhrer eines solchen Bundnisses
kluger Kdpfe zugutekommt, sondern auch jedem einzelnen seiner Mitglieder, das
von der gesamten Kapazitat profitiert.

Es ist bekannt, dal} Henry Ford zu Beginn seiner Erfolgskarriere erst einmal die
Hurden der Armut, des Analphabetentums und der allgemeinen Unwissenheit
uberwinden mufdte. Wir wissen aber auch, dal® Mr. Ford innerhalb des
unglaublich kurzen Zeitraums von zehn Jahren seine Wissenslicken vollig zu
beseitigen vermochte und nach 25 Jahren einer der reichsten Manner Amerikas
war. Wenn man daruber hinaus bedenkt, dal® der Beginn seines steilen Aufstiegs
zeitlich zusammenfiel mt seiner engen freundschaftlichen Bindung an Thomas A.
Edison, so ergibt sich daraus ein weiteres Uberzeugendes Beispiel fur den
befruchtenden Einflul® eines anderen Geistes auf die Entwicklung des eigenen.
Die machtsteigernde Wirkung eines Zusammenschlusses mit anderen lafdt sich
auch daraus ableiten, dal} Fords Uberragende Leistungen eine weitere
Verbindung zeigen zu Harvey Firestone, John Burroughs und Luther Burbank,
von denen sich jeder durch bedeutende geistige Fahigkeiten auszeichnete.

Es entspricht der menschlichen Natur, daf® wir uns die Art, die Gewohnheiten und
die Fahigkeiten jener zu eigen machen, mit denen wir verstandnisvoll und
harmonisch zusammenarbeiten. Dank seiner Freundschaft mit Edison, Burbank,
Burroughs und Firestone erweiterten sich auch Fords Verstandeskrafte um die
Intelligenz, die Erfahrungen, das Wissen und die seelischen Krafte dieser
Verbindeten. Auf diese Weise machte er sich das hier beschriebene Prinzip des
“‘Bundes kluger Kopfe” zunutze.

Das gleiche Prinzip nttzt auch Ihnen!

In einem anderen Zusammenhang erwahnten wir bereits den Mahatma Gandhi.
Untersuchen wir auch die Methode, durch die er seinen ungeheuren Einflufd
erlangte. Sie 1afdt sich in einem knappen Satz erklaren. Seine einmalige Macht
ruhrte daher, dald er 200 Millionen Menschen daflir zu gewinnen vermochte, im
Geiste der Harmonie alle Krafte fur ein gemeinsames klares Ziel einzusetzen. Fur
die hier als Beispiel herangezogene Tatsache ist die spatere Entwicklung
belanglos.

Damit vollbrachte Gandhi ein Wunder, denn wie anders kann man es nennen,
wenn ein einzelner so viele Millionen Menschen ohne Anwendung von Gewalt
zum gemeinsamen Handeln anspornt? Falls Ihnen aber das Wort “Wunder”
Ubertrieben erscheint, so versuchen Sie doch einmal, fiir l&ngere Zeit nur zwei
Menschen zu harmonischer Zusammenarbeit zu bewegen.

Wie Sie sich erinnern, nannten wir die Allumfassende Vernunft als erste
Erkenntnisquelle. Sobald nun zwei oder mehr Menschen im Geiste der Harmonie
an der Verwirklichung eines gemeinsamen Zieles arbeiten, 6ffnet ein so geartetes
BlUndnis ihnen den unmittelbaren Zugang zu den kosmischen Krafquellen der
Allumfassenden Vernunft. Es gibt keine groRere Macht als diese; sie ist es auch,
die das Genie und jeder wirklich bedeutende Fuhrer bewul3t oder unbewuf3t zu
Hilfe rufen.

Die beiden anderen Hauptquellen des jeder Macht zugrunde liegenden Wissens
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sind dagegen nicht mehr und nicht weniger zuverlassig als unsere funf Sinne.
Und wer kénnte sich auf diese schon zu jeder Zeit und unbedingt verlassen?
Genaue Anleitungen, wie die Verbindung zur Allumfassenden Vernunft am besten
aufgenommen werden kann, sind spateren Kapiteln vorbehalten.

Dieses Buch ist keine Abhandlung Uber Religion. Keiner der hier dargelegten
Grundsatze steht in Widerspruch zu irgendwelchen religisen Uberzeugungen.
Das Buch dient lediglich dem Zweck, jeden Leser darin zu unterweisen, wie er
seinen Traum von Reichtum praktisch verwirklichen kann.

Lesen Sie, durchdenken Sie und meditieren Sie das Gelesene! Dann wird der
Inhalt dieses Buches sich Ihnen vollstandig 6ffnen und Sie werden den richtigen
Blickwinkel finden. Denn dann erkennen Sie die vielfaltigen Verastelungen des in
allen Kapiteln enthaltenen Wissens.

Armut braucht keinen Plan

Geld ist zurlickhaltend und schwer zu fassen. Es will umworben und gewonnen
werden wie eine sprode Geliebte. Dazu bedarf es aber nicht nur einer ahnlichen
Methode, sondern auch festen Vertrauens. Alles das mul® Gestalt annehmen in
einem Uberlegten Plan, den es schlielich in die Tat umzusetzen gilt.

Jedem, der diese Voraussetzungen erflllt, stromt das Geld zu, er braucht nur
noch die Hande geoffnet zu halten. Es gibt da einen grof3en, unsichtbaren
Kraftstrom, einem Flufd vergleichbar, flhrte er nicht zwei entgegengesetzte
Stromungen, deren eine den Menschen zu Ruhm, Wohlstand und Reichtum fuhrt,
deren andere aber alle, die sich nicht rechtzeitig retten, mit Not und Elend
Uberflutet.

Wer bereits ein gro3es Vermogen erworben hat, weil® von der Existenz dieses
Kraftstroms. Er weil3, daf® dieser nichts anderes ist als der Strom unserer
Gedanken. Wer positiv denkt, den tragt die Stromung zu Glick und Reichtum.
Jeden aber, der sich negativen Gedanken hingibt, zieht sie hinab in Armut und
Not.

Diese Einsicht ist von entscheidender Bedeutung fur jeden Menschen, der nach
Reichtum strebt.

Wenn Sie sich auf der falschen Seite des Kraftstroms befinden, kann diese
Wabhrheit zu einem Leitstern werden, der Sie aus lhrer gefahrlichen Lage fuhrt.
Die Richtung zu wissen, genugt aber nicht — Sie mussen diese auch wirklich
einschlagen, der Einsicht mul} auch die Tat folgen.

Armut und Reichtum wechseln oft die Platze. Wenn Reichtum an die Stelle von
Armut tritt, vollzieht sich dieser Wechsel gewdhnlich mit Hilfe eines sorgfaltig
durchdachten und genau ausgefuhrten Plans. Wer aber “von Daunen auf Stroh”
fallen will, der bedarf dazu keines Planes. Denn die Armut ist keck und holt sich
ihre Opfer selbst, ohne dazu erst lange ermutigt zu werden. Nur der Wohlstand ist
schuchtern und zuriickhaltend. Sie mussen ihn “anziehen”.

LEITSATZE

Andrew Carnegies grofter Beitrag zum personlichen und geschaftlichen Erfolg — der
Bund “kluger Kdpfe” — steht IThnen zur Verfuigung. Er stellt den besten Weg dar, um
systematisch erlangte Kenntnisse gezielt einzusetzen und in lebenslangen Erfolg und
Macht zu verwandeln.

Der menschliche Geist ist eine Form der Energie. Vereinigt sich der Geist zweier oder
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mehrerer Menschen in harmonischer Zusammenarbeit, so entsteht nicht nur
zusammengefalite, potenzierte Energie, sondern auch eine dritte, unsichtbare Kraft, der
wir besonders tiefe Einsichten zu verdanken haben.

Reichtum verlangt Planung und Organisation. Wer arm bleiben oder werden will, braucht
dagegen nur die Hande in den Schol3 zu legen.

Drei Hauptquellen konzentrierter Geisteskraft stehen lhnen zur Verfligung. Sie sind allen
zuganglich, die sie zu nltzen wissen — ab sofort auch lhnen.

Gllick ist im Tun zu erfahren, nicht nur im Besitzen.
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Der zehnte Schritt zum Reichtum : Das Geheimnis von der
Umwandlung der Geschlechtskraft

Sie erfahren, wie die in jedem Menschen vorhandenen grol3en
Reserven der Geschlechtskraft helfen, Wohlstand zu erlangen.
Sie werden verstehen lernen, wie Frauen ihren Mdnnern zum
Erfolg verhelfen kbnnen, wenn sie diese alte Wahrheit anwenden.

Der Begriff “Transmutation” 1al3t sich am leichtesten verstehen als “Umwandlung

oder Ubertragung einer Grundsubstanz oder einer Energieform in eine andere”.

Sobald sich geschlechtliche Energien in Form eines Geflihls duRern, schaffen sie

eine bestimmte Geisteshaltung.

Diese geistige Einstellung wird von Unwissenden haufig mit dem eigentlichen

Geschlechtsakt in Verbindung gebracht. Weil unglicklicherweise die meisten

Menschen auf ebenso ungeschickte wie falsche Art in geschlechtliche Probleme

eingefuhrt werden, haftet in ihrer Vorstellung der korperlichen Liebe immer etwas

Unreines an, ohne dal sie sich von dieser Voreingenommenheit je ganz befreien

konnen.

In Wirklichkeit erflillt der Geschlechtstrieb drei positive Aufgaben:

1. Den Fortbestand der Menschheit zu sichern.

2. Die Erhaltung der Gesundheit (als therapeutisches Mittel hat er nicht
seinesgleichen).

3. Die Verwandlung des Durchschnittsmenschen in ein Genie durch Transmutation.

Diese Umwandlung der Geschlechtsenergie ist leicht und muhelos zu erklaren. Sie
beabsichtigt das Umschalten nur korpergerichteter Antriebe auf Gedankeninhalte
und —funktionen einer anderen Ebene.

Geschlechtliche Lust ist die am starksten ausgepragte menschliche Begierde. Wer
durch diesen Trieb angespornt wird, vervielfacht nicht nur die Produktivitat seiner
Phantasie, seinen Mut, seine Willenskraft und seine Ausdauer, er entwickelt auch
schopferische Fahigkeiten, die ihm sonst unbekannt sind. So stark und zwingend
kann das Verlangen nach geschlechtlicher Vereinigung sein, daf3 manche Menschen
ihm ungehemmt und offen nachgeben und dafir ihr Leben wie ihren Ruf aufs Spiel
setzen. Wird diese machtige Energie aber in andere Kanale umgeleitet und anderen
Zwecken dienstbar gemacht, so kommen alle ihre positiven und befligelnden
Begleiterscheinungen der jeweils gewahlten Ersatzbetatigung zugute, gleichgultig ob
man sich nun entscheidet Blicher zu schreiben, Bilder zu malen, Skulpturen zu
schaffen oder seine berufliche Karriere zu fordern. Ebenso fruchtbar ist die
umgeleitete Geschlechtskraft fur die Befriedigung unseres Verlangens nach
Reichtum.

Die Umwandlung der Geschlechtskraft erfordert zwar eine betrachtliche
Willensanstrengung, aber die Belohnung macht dies der Muhe wert. Das Verlangen
nach sexueller Betatigung ist angeboren und naturlich. Es kann und soll nicht
unterdruckt oder ausgetilgt werden. Aber durch zu findende neue Formen seines
Uberhdhten Ausdrucks kénnen Leib, Seele und Geist veredelt werden. Wird der Weg
zu solcher Erneuerung der Ausdrucksform nicht gefunden, so bricht der
Geschlechtstrieb sich weiterhin durch blof3e physische Kanale Bahn und geht der
menschlichen Entwicklung verloren.

Ein FluR kann zuriickgestaut und sein Pegel fur einige Zeit kontrolliert werden, aber
schlie3lich wird er doch einen Durchlal® erzwingen. Dasselbe gilt fur die Leidenschaft
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des Geschlechtstriebs: Er 1afdt sich fur einige Zeit unterdricken und beherrschen,
aber als naturliche Veranlagung wird er immer wieder danach drangen, sich zu
aullern. Wird er nicht irgendeiner schopferischen Anspannung zugeleitet, so wird er
immer auch ein weniger wirdiges Ventil finden.

Die treibende Kraft des Geschlechts

Wirklich glucklich wird der Mensch erst, wenn es ihm gelingt, den Geschlechtstrieb
zu sublimieren und in schopferische Kraft zu verwandeln. Die wissenschaftliche
Forschung hat die beiden hier folgenden bedeutsamen Tatsachen entdeckt:

1. Die bedeutendsten Leistungen werden von Menschen mit hochstentwickelter
geschlechtlicher Potenz vollbracht, welche die Kunstfertigkeit erworben haben,
ihren Geschlechtstrieb umzuleiten.

2. Die reichsten Manner dieser Erde und die berUhmtesten Vertreter der Literatur,
Kunst, Architektur, der Industrie und Geschaftswelt sowie der akademischen
Berufe verdanken ihre aullergewohnlichen Erfolge dem positiven Einfluld einer
Frau.

Diese Einsicht verdanken wir dem sorgfaltigen Studium von Biographien und

historischen Quellen, die nicht selten weiter als 2000 Jahre zurickreichen. In allen

Fallen gelang der Nachweis, dal} aulderordentliche Leistungsfahigkeit Hand in Hand

geht mit Gberdurchschnittlicher sexueller Potenz.

Der richtig eingesetzten Geschlechtskraft kann kein Hindernis standhalten. Unter

dem EinfluR® dieser Triebkraft entfaltet der Mensch nahezu Ubermenschliche

Energien. Die Transmutation stellt also das eigentliche Geheimnis aller

schopferischen Fahigkeiten dar.

Wer die Geschlechtsdrisen eines Menshen oder eines Tieres ausschaltet, beraubt

ein Lebenwesen der eigentlichen Hauptquelle seiner Energie. Denken Sie in diesem

Zusammenhang nur an den sichtbaren Unterschied zwischen einem Stier im

Vollbesitz seiner Kraft und einem willenlos gewordenen zahmen Ochsen.

Reize fiir den Geist: gut und bése

Der menschliche Geist antwortet auf Reize, durch die er “hochgespannt” wird zu
héheren Schwingungsgeschwindigkeiten, mit Enthusiasmus, schépferischer
Phantasie, starkerem Verlangen usw. Durch bewul3t ausgewahlte und gezielt
eingesetzte Anreize |aRt sich also die Intensitat geistiger Vorgange wesentlich
steigern. Zu den wirksamsten geistigen Reizen zahlen:

1. Die Sehnsuch nach sexueller Erfullung

2. Die Liebe

3. Das Verlangen nach Ruhm, Macht, Gewinn oder Geld

4. Die Musik

5. Ein Freundschaftsbund zwischen Menschen gleichen oder verschiedenen
Geschlechts

6. Eine Vereinigung “kluger Kopfe”, erflllt von der Harmonie zweier oder mehrerer
Menschen, die sich zum gemeinsamen seelischen, geistigen oder materiellen
Vorteil verbinden

7. Von Schicksalsgenossen gemeinsam ertragenes Leid

8. Die Autosuggestion

9. Die Furcht

10. Rauschgifte und Alkohol
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Die Sehnsucht nach sexueller Befriedigung Ubt den starksten Anreiz auf unseren
Denkprozel} wie auf unseren Betatigungsdrang aus. Acht der oben angefihrten
Anregungen sind positiv und naturlich. Nur zwei wirken zerstorerisch.

Irgendein Neunmalkluger sagte einmal, das Genie sei “ein Mensch, der lange Haare
hat, komisches Zeugt i3t, allein lebt und den Witzblattern als Zielscheibe dient”. In
Wirklichkeit darf sich aber nur jener als Genie bezeichnen, der “entdeckt hat, wie sich
die geistige Leistungsfahigkeit so weit steigern laldt, dal} sie uns Wissensquellen
offnet, die dem Durchtschnittsmenschen verschlossen bleiben”.

Der kritische Leser wird sich auch mit der zweiten Definition noch nicht zufrieden
geben. Seine erste Frage wird lauten: ‘Wie ist die Verbindung herzustellen zu
solchen Wissensquellen, die dem ublichen Denken unerreichbar sind?’

Und die nachste Frage ist: ‘Wer kennt diese nur dem Genie zuganglichen
Wissensquellen, welche sind es und wie kann ich sie mir erschliel3en?’

Statt diese beiden Fragen nur theoretisch zu erdrtern, bieten wir im folgenden
Beweisgrunde an, von deren Richtigkeit sich jeder Leser durch eigenes
Experimentieren Uberzeugen kann.

Ihr sechster Sinn: Die schopferische Phantasie

Die Realitat des sogenannten “sechsten Sinnes” gilt als hinreichend gesichert. Der
sechste Sinn ist die schopferische Phantasie. Von den Fahigkeiten dieser
schopferischen Vorstellungskraft machen die meisten Menschen ihr ganzes Leben
hindurch keinen Gebrauch, und benutzen sie sie wirklich einmal, dan nur zufallig und
ebenso absichts- wie planlos. Nur eine geringe Anzahl von Menschen setzt die Gabe
der schopferische Phantasie Uberlegt und gezielt ein. Wer das tut, bewul3t und in
voller Kenntnis der eigentlichen Natur wie der Funktionsweise dieser Geistesgabe, ist
ein Genie.

Die Begabung zur schopferischen Phantasie bildet das Bindeglied zwischen dem
begrenzten Verstand des Menschen und der Allumfassenden Vernunft. Alle aus der
Religionsgeschichte bekannten “Offenbarungen”, alle Entdeckungen naturlicher
Krafte und Gesetze und deren Anwendung mit Hilfe praktischer Erfindungen sind
Werke dieser schoperischen Phantasie.

Eine hbéhere Ebene des Denkens

Ideen, Gedankenblitze oder — wie der Volksmund sie nennt — “Vorahnungen”, die im

menschlichen Bewultsein aufleuchten, entstammen immer einer oder mehrerer der

hier zu nennenden Quellen:

1. Der Allumfassenden Vernunft.

2. Dem Unterbewul¥tsein, das jede Wahrnehmung und jeden Gedanken, der jemals
unser Gehirn durch Vermittlung eines der funf Sinne erreichte, gespeichert hat.

3. Dem Kopf irgendeines anderen Menschen, der gerade eben diesen Gedanken
oder das Bild dieser Idee oder des Gedankenblitzes durch bewuf3tes Denken
ausgelost hat.

4. Der unerschopflichen Schatzkammer unterbewuf3ten Wissens anderer
Menschen.

Weitere Quellen der Inspiration wurden bisher nicht nachgewiesen. Sobald die

geistige Tatigkeit durch eine oder mehrere der weiter oben genannten zehn

Anregungen belebt wird, erweitert sich der geistige Horizont in ungeahntem

Umfange. Das gesamte Denken wird auf eine wesentlich hdhere Ebene verlagert, als
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jene es ist, die wir bei der nur intellektuellen Beschaftigung mit den gewohnten
geschaftichen oder beruflichen Problemen erreichen.

Wer zu dieser hoheren Gedankenebene aufzusteigen vermag, befindet sich etwa in
der gleichen Situation wie der Pilot eines Flugzeugs, der in groRer Hohe ja auch
einen viel weiteren Gesichtskreis beherrscht als am Boden. Ein solcher geistiger
Hohenflug befreit uns von allen stérenden Einfllissen, die sich aus der Beschaftigung
mit alltaglichen Problemen immer ergeben. Unser Blick schweift — wie der des Piloten
— frei in die Weite, ohne durch Berge und andere natlrliche Begrenzungen behindert
zu werden.

Auf dieser Uberhohten Ebene des Denkens kann sich die schopferische Fahigkeit
unseres Geistes frei entfalten. Nichtshindert mehr unseren sechsten Sinn daran,
seine Aufgabe zu erfillen. Jetzt entdeckt unser geistiges Auge Mdglichkeiten, die
ihm zuvor entgangen waren. Der sechste Sinn ist tatsachlich die unersetzliche Gabe,
durch die das Genie sich vom gewoéhnlichen Sterblichen unterscheidet.

Die innere Stimme

Durch standiges Uben wird die schdpferische Phantasie immer aufnahmefahiger fiir
Faktoren und Anregungen, deren Ursprunge aulderhalb des eigenen
Unterbewul¥tseins liegen. Auch das sogenannte “Gewissen” ist im Grunde nichts
anderes als eine Wirkungsweise dieses sechsten Sinnes.

Die grof3en Kunstler, Schriftsteller, Dichter und Musiker verdanken ihre Bedeutung
vor allem der Gewohnheit, ihre schopferische “Einbildungs”-Kraft fur jene “leise
Stimme” zu scharfen, die in uns spricht. Gerade sie, die am reichsten mit Phantasie
gesegnet sind, wissen sehr genau, dal} ihre besten Ideen “Eingebungen”
entstammen.

Ich kenne einen bedeutenden Redner, dessen volle Wortgewalt sich erst dann
entfaltet, wenn er seine Augen schliel3t und nur noch der Stimme seiner
schopferischen Phantasie lauscht. Als man ihn einmal fragte, warum er immer
unmittelbar vor den Héhepunkten seiner Rede die Augen schliel3e, antwortete er:
‘Weil mir dann meine Worte von einer inneren Stimme eingegeben werden’.

Eine der erfolgreichsten und bekanntesten Finanzgrélien Amerikas sal}
grundsatzlich zwei bis drei Minuten lang schweigend und mit geschlossenen Augen
da, ehe er eine wichtige Entscheidung fallte. Wurde er nach dem Grund gefragt, so
erklarte er: ‘Mit meinen geschlossenen Augen bin ich fahig, eine Quelle
Uberragender Weisheit zu 6ffnen’.

“Ansitzen” auf Ideen

Der spatere Dr. ElImar R. Gates (von Chevy Chase, Maryland) entwickelte mehr als
200 nutzliche Patente, darunter viele von grundlegender Bedeutung, mit Hilfe seiner
hochentwickelten schopferischen Phantasie. Seine Methode war ebenso
bezeichnend wie faszinierend fur einen die Legitimation des Genies empfindenden
Beobachter — einer Kategorie, zu der Dr. Gates fraglos zu zahlen ist, war er doch,
obgleich der Offentlichkeit kaum bekannt, einer der wirklich groRen Wissenschaftler
der Welt.

In seinem Laboratorium besal} er ein kleines Zimmer, das er als “privaten
Kommunikationsraum” bezeichnete. Dieser war praktisch schalldicht und lie3 sich
durch Betatigung eines Schalters vollstandig verdunkeln. Darin stand ein kleiner
Tisch, darauf lag ein Schreibblock, davor stand ein einfacher Stuhl. Wenn Dr. Gates
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der ihm jederzeit zuganglichen Quellen seiner schopferischen Vorstellungskraft
bedurfte, zog er sich in diesen Raum zurlick, setzte sich an den Tisch, schaltete das
Licht aus und konzentrierte sich auf die bereits bekannten Faktoren der ihn gerade
beschaftigenden Neuentwicklung. In diesem Zustand aul3ster Konzentration
verharrte er, bis sich in einer plotzlichen Erleuchtung die gesuchte Losung darbot.
Bei einer dieser Gelegenheiten stromten ihm Ideen in solcher Fille zu, dal® er
gezwungen war, sie drei Stunden lang niederzuschreiben. Als dann der
Gedankenflul® endete und er seine Notizen Uberprifte, fand er darin zu seiner
Uberraschung nicht nur die ideale Losung seines augenblicklichen Problems,
sondern daruber hinaus eine Reihe bis ins kleinste ausgearbeiteter Erkenntnisse, die
fur die wissenschaftliche Welt jener Tage eine sensationelle Neuheit darstellten.

Dr. Gates verdiente sich seinen Lebensunterhalt durch “Ansitzen auf Ideen”. Einige
der grof3en Unternehmen Amerikas zahlten ihm aul3ergewohnliche Honorare fur die
Stunde “Ansitzen”.

Unser Urteilsvermdgen irrt haufig, weil es nur von unseren personlichen Erfahrungen
und Einsichten gelenkt wird. Nicht alles Wissen, das wir durch praktische
Erfahrungen gewonnen haben, ist zutreffend. Ideen, vermittelt durch die
schopferische Phantasie, sind oft weit zuverlassiger, denn sie entstammen einer
glaubwurdigeren Quelle, als Erinnerungen und Uretilsvermogen unseres Verstandes
es sind.

Auch Sie kénnen ein Genie werden

Der Hauptunterschied zwischen dem Genie und dem “Punpenschwengelerfinder”
besteht in der Tatsache, dal® das Genie mit der ihm eigenen Fahigkeit der
schopferischen Phantasie arbeitet, wahrend der “Pumpenschwengel” von dieser
Fahigkeit noch nie etwas gehort hat. Der wissenschaftliche Erfinder bedient sich
sowohl der synthetischen Phantasie als auch der schopferischen Fahigkeiten seiner
Vorstellungskraft.

Der systematische Erfinder zum Beispiel beginnt an einer Erfindung zu arbeiten,
indem er bekannte Ideen oder Prinzipien sammelt, gliedert und mit Hilfe seiner
synthetischen Fahigkeit (der Urteilskraft) mit eigenen oder fremden Erfahrungen
vergleicht und verbindet. Findet er, das zur Verfigung stehende Material sei
unzureichend fur die Vollendung seiner Arbeit, so wendet er sich jenen
Wissensquellen zu, die ihm dank seiner schopferischen Phantasie zur Verfligung
stehen. Die Methode, deren er sich hierbei bedient, mag sich zwar individuell
unterscheiden, im wesentlichen aber nimmt sie diesen Verlauf:

1. Er stimmt seinen Geist so, dal} dieser mit hdchster Intensitat zu arbeiten beginnt,
sobald einer oder mehrere der zur Wahl stehenden geistigen Reize ihn
ansprechen.

2. Er konzentriert sich auf die bereits bekannten Faktoren (den bereits
abgeschlossenen oder aus anderen Entwicklungen zugrunde gelegten Teil)
seiner Erfindung und laf3t dann vor seinem geistigen Auge das klare Bild der noch
unbekannten Faktoren (des unvollendeten Teiles) seiner Erfindung entstehen.
Dieses Vorstellungsbild halt er fest, bis es sich seinem Unterbewultsein
eingepragt hat. Dann erwartete er in volliger korperlicher und geistiger
Entspannung die Antwort, die in seinem Geist aufleuchten wird.

Manchmal stellt sich diese Antwort sofort und in Gestalt einer ganz klaren Losung
ein. Es geschieht jedoch auch, daf sich ein erwartetes Bild nur zdégernd,
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verschwommen oder gar nicht einfindet. Der Erfolg solcher Bemuhungen hangt in
jedem Fall ab vom Entwicklungsgrad der schopferischen Phantasie und von der
augenblicklich vorhandenen geistigen Aufnahmebereitschaft.

Thomas A. Edison ordnete mit Hilfe seines rationalen Verstandes die ihm bekannten
Daten zu mehr als zehntausend verschiedenen Kombinationen an, ehe ihm seine
schopferische Phantasie endlich das letzte Detail lieferte, dessen er zur
Vervollkommnung der Glihbirne noch bedurfte. Einen ahnlichen Verlauf nahm seine
Erfindung des Grammophons.

Fir die tatsachliche Existenz der schopferischen Phantasie gibt es viele zuverlassige
Beweise. Ihr allein sind die Erfolge aller jener Menschen zuzuschreiben, die trotz
mangelhafter Ausbildung Spitzenpositionen auf ihrem jeweiligen Tatigkeitsgebiet
erreichten. Lincoln ist ein glanzendes Beispiel fur den Typ des Fihrungsmenschen,
der seine Grolde der Entdeckung und Anwendung seiner schopferischen Phantasie
verdankte. Hier war es die Liebe zu Ann Rutledge, die den ersten Anstol} zum Erfolg
gab, indem sie seine geistigen und schopferischen Fahigkeiten befligelte, ein
Beispiel fur die Rolle, welche die Liebe einer Frau im Leben eines Genies zu spielen
vermag.

Die Transmutation der Geschlechtskraft

Die Blatter der Geschichte berichten von einer gro3en Anzahl bedeutender Manner,
deren aulderordentliche Leistungen unmittelbar auf Beeinflussung durch Frauen
zuruckzufuhren sind. Diese regten die sexuellen Energien ihrer Partner an und
belebten so gleichzeitig auch deren schopferischen Fahigkeiten. Auch Napoleon
Bonaparte zahlte zu jenen Mannern. Solange ihn seine erste Frau Josephine
inspirierte, war er unwiderstehlich und unbesiegbar. Als er sich aber, der Stimme der
“Vernunft” folgend, von Josephine trennte, begann sein Abstieg. Die endgultige
Niederlage und die Verbannung nach St. Helena liel3en nicht mehr lange auf sich
warten.

Ware es nicht taktlos, so konnten wir hier eine ganze Reihe sehr bekannter
Amerikaner — und Europaer — auffuhren, die ihre auerordentlichen Leistungen dem
anregenden Einflu ihrer Frauen verdankten, die jedoch in Not gerieten, als Geld und
Macht ihnen zu Kopfe stiegen und sie ihre “alten” Frauen gegen “neue” umtauschten.
Napoleon war nicht der einzige, der schlie3lich erkennen mulite, dal® der “richtige”
weibliche Einflufd durch keinerlei “vernunftige” Malinahmen zu ersetzen ist.

Der menschliche Geist beantwortet Anregungen!

Der bedeutendste und wirkungsvoliste aller Reize geht vom Geschlechtstrieb aus. In
die richtigen Bahnen gelenkt, tragen seine Energien die Menschen in jene hohere
Sphare des Denkens empor, in der unsere geistigseelischen Fahigkeiten nicht mehr
von alltaglichen Problemen und Sorgen beeintrachtigt sondern aufgeschlossen
werden fur den eigentlichen Schopfunsvorgang.

In der Absicht, Ihr Gedachtnis aufzufrischen, nennen wir hier in Ubereinstimmung mit
biographisch belegten Tatsachen die Namen einiger weniger bedeutender Manner,
deren auldergewdhnliche Erfolge ihrem Uberdurchschnittlichen sexuellen Potential
entsprachen. lhre geniale Veranlagung gelangte erst als Folge der Umwandlung ihrer
Geschlechtsenergie zur vollen Entfaltung: George Washington, Thomas Jefferson,
Napoleon Bonaparte, Elbert Hubbard, William Shakespeare, Elbert H. Gary,
Abraham Lincoln, Woodrow Wilson, Ralph Waldo Emerson, John H. Patterson,
Robert Burns, Andrew Jackson, Enrico Caruso.

Zweifellos sind Ihnen selbst weitere Personlichkeiten bekannt, die es ebenfalls
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verdienen wurden, zu diesen Beispielen gezahlt zu werden. Niemandem aber wird es
gelingen, auch nur einen einigen Menschen zu entdecken, dessen
aullergewoOhnliche Leistungsfahigkeit, auf welchem Gebiet auch immer, nicht durch
besonders hochentwickelte und sublimierte Sexualkraft gesteigert worden ware.
Falls Ihnen die Biographien verstorbener Personlichkeiten als Quellen nicht
zuverlassig genug erscheinen, sehen Sie sich doch einmal unter den erfolgreichen
Mannern lhres eigenen Bekanntenkreises um und versuchen Sie darunter nur einen
zu entdecken, der nicht auch Utber betrachtliche geschlechtliche Energie verfugt.

Die Geschlechtskraft ist die schopferische Kraft aller Genies. Niemand war oder wird
Je ein groBBer Fiihrer, Baumeister oder Kiinstler, wenn es ihm an dieser treibenden
Kraft des Geschlechts mangelt oder wenn er diese Kraft nicht umzuwandeln und fiir
sein Ziel einzusetzen vermag.

Gewil} wird niemand diese Feststellungen in dem Sinne mil3verstehen, dal ich jeden
als Genie bezeichne, der Uber einen hochentwickelten Geschlechtstrieb verfigt. Zum
Range eines Genies erhebt sich nur, wer seinen Geist so anzuregen vermag, daf}
dieser mit allen verfligbaren Kraften seiner schopferischen Phantasie die Imagination
herbeifihren kann. Die sexuelle Energie dient dabei nur als besonders wirkungsvolle
Kraftquelle, deren bloRer Besitz noch kein Genie schafft. Die Kraft mufd zuvor aus
dem Bedurfnis nach koérperlicher Befriedigung in eine andere Form des Verlangens
und der Haltung umgewandelt werden, ehe sie einen Menschen in den Rang eines
Genies erhebt.

Die meisten Menschen miRverstehen und milbrauchen diese Krafte und lassen sich
von ihnen auf die Stufe animalischer Freuden hinunterziehen, statt zur geistigen
Hohe des Genies emporzustreben.

Oft wird die Geschlechtskraft verschwendet

Im Verlaufe meiner Analysen von mehr als 25000 menschen entdeckte ich, dafl
hervorragende Leistungen nur in seltenen Ausnahmefallen vor dem 40. Lebensjahr
erzielt werden. Die meisten Manner sind auf dem Scheitelpunkt ihres Erfolgs bereits
uber 50 Jahre alt. Ich fand diesen Umstand so erstaunlich, dal} ich seinen Grinden
mit besonderer Sorgfalt nachspurte.

Dabei ergab sich, daR die meisten Manner aul3ergewohnliche Leistungen nur
deshalb erst im vorgeruckten Alter vollbringen, weil sie zuvor den Grolteil ihrer
sexuellen Energien zum Zwecke pysischer Befriedigung vérbrauchen. Die meisten
Manner lernen nie, dald es fir sexuelle Energie wesentlich nitzlichere
Verwendungsmoglichkeiten gibt, als der nur physische Gebrauch es ist. Und jene,
die schlieBlich doch zu dieser Erkenntnis gelangen, haben bis zu diesem Alter
bereits die Jahre verloren, in denen diese Triebkraft ihnren HOhepunkt erreicht. Erst
wenn mit wachsender Einsicht die geschlechtlichen Energien sublimiert werden,
stellen sich die groRen Erfolge ein.

Charakteristisch flr das Leben vieler Manner um vierzig und dartber ist das
Ergebnis eines Ruckblicks auf die vorausgegangene Zersplitterung ihrer Krafte, die —
in bessere Kanale gelenkt — auch gréfRere Erfolge bewirkt hatten. Ihre wertvollen und
starken Empfindungen haben sie in alle vier Winde ausgestreut — eine der fur
besonders mannhaft erachteten Gewohnheiten, die den Anstol3 zur Pragung des
Wortes “saend seinen wilden Hafer” gegeben haben mag und “sich austoben” meint.
Das Verlangen, sich sexuell auszuleben, ist die weitaus starkste gefiuihlsgebundene
Regung im Menschen. Aber es ist sehr vernunftig, dieses Bedurfnis geziigelt und
umgewandelt Uber den nur pysischen Vorgang zu erheben und die freiwerdenden
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Krafte fur ein hoheres Ziel einzusetzen.
Die Natur schenkt wirksame Stimulanzen

Die Geschichte ist nicht arm an Mannern, die sich mit Alkohol, Narkotica oder
irgendwelchen anderen Reizstoffen zu genialen Leistungen anspornten. Edgar Allan
Poel schrieb sein beriihmtes Gedicht “Der Rabe” im Alkoholrausch, “Traume
traumend, die Sterbliche nie vorher zu traumen wagten”. James Whitcomb Riley2
schrieb seine besten Werke ebenfalls unter der Einwirkung von Alkohol. So lassen
sich wohl auch seine visionaren Erlebnisse erklaren, in denen “Wirklichkeit und
Traum in Harmonie verschmelzen”. Robert Burns3, einer der berihmtesten Vertreter
der romantischen Dichtung Schottlands, sprach gleichfalls gern der Flasche zu.
Aber halten wir ruhig fest, dal der Mif3brauch von Alkohol das Genie nicht nur
niemals wachruft, sondern dal er es schliel3lich auch vollig zerstort. Die Natur hat
ihre eigenen Tranke vorbereitet, um ohne Gefahr unseren Geist anzuregen und
“gottliche Funken” in uns zu entzinden. Und bis heute hat noch niemand einen
befriedigenden Ersatz fur diese naturlichen Anregungsmittel gefunden.

Den Psychologen ist die enge Beziehung zwischen der sexuellen Triebkraft und dem
Drang zu mystischem Erleben bekannt. Die Religionsgeschichte der Antike ist
besonders reich an Beispielen fur rituelle Orgien, wie sie in manchen Teilen der Welt
auch heute noch eine gewisse Rolle spielen.

Aber Welt und Leben sind seither genau geregelt und das Geschick der Zivilisation
wird von den menschlichen Gefuhlen bestimmt. Die Menschen sind in ihrem Handeln
abhangig, und dies nicht so sehr von Einsicht wie von ihren Stimmungen. Die
schopferischen Fahigkeiten aber haben ihren Ursprung einzig und allein im Bereich
der Gefiihle und nicht etwa in dem der kalten Vernunft. Zwar sind neben der
machtigsten menschlichen Gefuhlsregung, dem Geschlechtstrieb, noch die anderen
bereits beschriebenen natlrlichen Anregungen vorhanden, doch Iat sich weder der
Wirkungsgrad einer einzelnen noch die zusammengeballte Wirksamkeit aller mit der
ungeheuren Triebkraft der sexuellen Potenz vergleichen.

Unter einem geistigen Stimulans verstehen wir jeden Einfluf3, der die Intensitat des
Denkens vorubergehend oder dauernd steigert. Die friiher schon erwahnten zehn
Hauptanregungen stellen nicht nur die wirksamsten sondern auch die am haufigsten
benutzten geistigen Stimulanzien dar. Sie stellen die Verbindung her zur
Allumfassenden Vernunft und zu dem Schatz an Wissen, der im eigenen
Unterbewultsein oder in dem eines anderen darauf wartet, gehoben zu werden. Wer
diese Kunst meistert, ist ein Genie.

Sexuelle Potenz und Verkaufserfolg

Ein Spezialist, der mehr als 30000 Verkaufer und Vertreter ausgebildet hat,
entdeckte dabei zu seinem Erstaunen, daf} die geschlechtlich aktivsten Manner meist
vorzugliche Verkaufer sind. Die Erklarung dafur ist, daf® die sogenannte “personliche
Ausstrahlung” oder “Anziehungskraft” als eine ihrer Erscheinungsformen mit
sexueller Energie identisch ist. Geschlechtlich aktive Menschen besitzen immer
einen UberfluB an “Magnetismus”. Wer diese Zusammenhange erkennt und seine
vitale Kraft zu nutzen weil}, wird leicht andere fur sich einnehmen und in seinem

1 Amerikanischer Dichter, 1809-1849.
2 Amerikanischer Schriftsteller, 1849-1916.
3 1759 — 1796.
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Sinne beeinflussen. Diese Energie teilt sich unseren Mitmenschen mit durch

1. Héndedruck : Die BerUhrung der Hande verrat, ob magnetische Kraft vorhanden
ist oder nicht.

2. Stimme : Magnetismus oder sexuelle Kraft verleihen der Stimme Schonheit und
Vollklang.

3. Kérperhaltung, Auftreten : Menschen mit grofden sexuellen Energiereserven
zeigen in Haltung und Bewegung vollendete Korperbeherrschung und Grazie.

4. Gedankliche Schwingungen : Sehr vitale Menschen verstehen es, in allen
AuRerungen ihren animalischen Magnetismus mitschwingen zu lassen und ihre
Umwelt auf diese subtile Weise zu beeinflussen.

5. AuBere Erscheinung : Mit starken sexuellen Energien ausgestattete Menschen
legen meist besonderen Wert auf ihre aul3ere Erscheinung. Sie wirken immer
gepflegt und wissen sich vorteilhaft zu kleiden.

Jeder erfahrene Personalchef wird einen Verkaufer bevorzugen, der diese
Anziehungskraft ausstrahlt. Ohne sexuelle Energie kann man weder sich selbst noch
andere begeistern -—und Begeisterungsfahigkeit ist die wichtigste Voraussetzung fur
jeden Verkaufserfolg.

Ohne diesen Magnetismus kann kein Redner, Prediger, Rechtsanwalt oder Vertreter
hoffen, andere in seinem Sinne und zu seinem Vorteil zu beeinflussen. Die Tatsache,
dald sich Menschen durch nichts leichter beeinflussen lassen, als durch einen Appell
an ihre Gefuhle, bestimmt die Bedeutung dieses animalischen Magnetismus. Die
grolten “Verkaufskanonen” erzielen ihre auRergewohnlichen Erfolge ganz einfach
durch die mitreiRende Begeisterung und Uberzeugungskraft, in die sie ihre sexuellen
Energien umzuwandeln verstehen.

Wer seine sexuellen Energien nicht nur einem hoheren Zwecke dienstbar machen,
sondern diesen selbst mit einer Begeisterung zu verfolgen imstande ist, als handle
es sich dabei ebenfalls um die Befriedigung seines Naturtriebs, der beherrscht die
Kunst der Transmutation, selbst wenn er diesen Begriff noch nie gehort hat. In der
Tat ist den meisten erfolgreichen Vertretern und Verkaufern ganzlich unbekannt, wie
und warum sie ihre hohen Verkaufsziffern erzielen. Die Transmutation der
Geschlechtsenergie verlangt mehr Willenskraft, als der Durchschnittsmensch auf
einmal fur diesen Zweck aufzubringen gewillt ist. Doch lal3t diese Kunst sich mit der
notigen Geduld auch schrittweise erlernen. Immer jedenfalls werden Willenskraft und
Geduld uberreich belohnt.

Zuviel Aberglaube rund um den Sex

Die Unwissenheit der meisten Menschen in geschlechtlichen Fragen ist unverzeihlich
grofl3. Dummbheit und eine fehlgeleitete Phantasie sind die Hauptgrinde, warum der
Geschlechtstrieb so weitgehend mildverstanden, verachtlich gemacht und verspottet,
andererseits aber miRbraucht und verschwendet wird.

Manner und Frauen, von denen man weil3, daf® sie mit hoher sexueller Potenz
gesegnet — ja, gesegnet! — sind, werden flr gewdhnlich mit Midtrauen betrachtet. So
Uberrascht es nicht, wenn der Segen grol3er sexueller Kraft vielen als Fluch
erscheint.

Selbst in unserer aufgeklarten Zeit leiden Millionen von Menschen nur deshalb an
Minderwertigkeitskomplexen, weil ihr ausgepragter Geschlechtstrieb ihnen als etwas
Boses erscheint. Ich will damit keineswegs einem zlgellosen Geschlechtsleben das
Wort reden, denn der natlrliche Geschlechtstrieb ist nur dann ein Segen, wenn er
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mit Verstand und Geschmack befriedigt wird. Statt dessen aber werden diese
schopferischen Energien haufig so milRbraucht, daf’ beide, Kérper und Geist, sich
entwerten, statt sich zu hoherer Vollkommenheit zu entwickeln.

Zu den wichtigsten Entdeckungen, die der Autor seinen tausendfachen
Lebensanalysen verdankt, zahlt die Tatsache, daf} jeder bedeutende Mann seine
Erfolge dem EinfluR® einer Frau verdankte. Meist handelte es sich dabei um eine
bescheidene, selbstlose Gattin, deren Person und Wirken der Offentlichkeit nahezu
verborgen blieben. Nur in wenigen Fallen ging die Inspiration von “der anderen Frau”
aus.

Jeder vernunftige Mensch weil3, daf® der MilRbrauch von Alkohol oder Narkotika zum
Zweck der geistigen Anregung die geistige und korperliche Gesundheit zerstort.
Weniger bekannt ist jedoch, daf3 durch ein unbeherrschtes sexuelles Triebleben die
schopferischen Fahigkeiten genauso beeintrachtigt werden, wie durch Alkohol oder
Drogen.

Der LUstling unterscheidet sich im Grunde nicht vom Rauschgiftsichtigen! Beide
haben ihre Urteils- und Willenskraft eingebuf3t. Viele Hypochonder (eingebildete
Kranke) leiden an den seelischen Auswirkungen ihrer Unkenntnis der eigentlichen
Funktion des Geschlechtstriebs.

Fest steht, dal} die Unkenntnis der Transmutationsmoglichkeit sexueller Energie
ungeheuren Schaden stiften kann, die Beherrschung dieser Kunst dagegen
aulRerordentlichen Gewinn einbringt.

Der Grund fur die weitverbreitete Unwissenheit auf sexuellem Gebiet ist darin zu
erblicken, dal® dieser Gegenstand seit jeher als ein dunkles Geheimnis behandelt
wurde. Diese Geheimniskramerei hat die gleiche psychologische Wirkung auf junge
Menschen wie die Prohibition, das offizielle Alkoholverbot in den Vereinigten Staaten,
sie besal’. Nur die Neugier wurde dadurch angestachelt und der Wunsch geweckt,
mehr Uber dieses “verbotene” Thema zu erfahren.

Die Lehre von den fruchtbaren Jahren

Nur bei seltenen Ausnahmen liegt der Beginn echter, schopferischer Tatigkeit vor
dem 40. Lebensjahr. Die meisten Menschen erreichen ihre Periode groiter
Schaffenskraft erst zwischen dem 40. und dem 60. Jahre. Diese Feststellung ergab
sich ebenfalls aus den sorgfaltigen Analysen der Lebensgeschichten vieler Tausende
von Mannern und Frauen. Ich debe diesen Punkt besonders zur Ermutigung jener
hervor, die es bis zu ihrem 40. Lebensjahre noch nicht besonders weit gebracht
haben oder die in diesen Jahren bereits beginnen, sich vor dem “Alter” zu furchten.
Da aber gerade die Zeit zwischen 40 und 50 Jahren die fruchtbarste ist, sollten wir
ihr nicht mit Furcht und Zittern entgegensehen, sondern voller Hoffnung und
ungeduldiger Erwartung.

Die Lebensdaten der erfolgreichsten Manner Amerikas liefern den Beweis fur die
Richtigkeit dieser Behauptung. Henry Ford hatte die 40 bereits Uberschritten, als sein
steiler Aufstieg begann. Andrew Carnegie war sogar noch alter, als endlich die
Frichte seiner Mihen heranreiften. Diesen beiden Beispielen lieRen sich aus den
Biographien amerikanischer Wirtschaftskapitane und Finanzmagnaten ungezahlte
andere hinzuflgen.

Zwischen dem 30. und dem 40. Lebensjahr erlernt ein Mann allmahlich (wenn
Uberhaupt) die Kunst der Transmutation sexueller Energie. Meist stof3t er durch
Zufall darauf und ohne zu verstehen, um welches Phanomen es sich dabei handelt.
Zwar stellt er dann eine Zunahme seiner Leistungsfahigkeit fest, aber er bemerkt
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meist nicht, daR er diese dem allmahlichen Ausgleich zwischen Erotik und Sexualitat
zu verdanken hat, der jetzt einen Groldteil sexueller Energie flr andere Zwecke
freisetzt.

Nur Sie selbst kbnnen sich zum Genie machen

Der Geschlechtstrieb allein ist ein machtiger Anreiz zur Tat, aber allzu oft entfesselt
er einen unkontrollierbaren Sturm der Geflihle. Vermischt sich jedoch das Geflhl der
Liebe mit dem Geschlechtstrieb, so fuhren beide einen Zustand der
Ausgeglichenheit, Urteilsscharfe und klaren Zielstrebigkeit herbei. Welcher 40jahriger
ware je vom Schicksal so benachteiligt worden, daf} er dies nicht aus eigener
Erfahrung bestatigen konnte?

Der innige, sexuell motivierte Wunsch, einer Frau zu gefallen, spornt dem mann
meist zu auRergewdhnlicher Aktivitat an. Nicht selten jedoch stlrzt er im Taumel der
Sinne sich und andere ins Verderben. Einer Frau zuliebe ist ein Mann fahig zu
stehlen, zu ligen und sogar zu toten. Verbindet sich aber der sexuelle Drang mit
dem Gefuhl der Liebe, dann halten sich Begeisterung und Vernunft die Waage.
Romantische Liebe und sexueller Instinkt sind Triebkrafte, die Manner zu
Hochstleistungen anspornen konnen. Der Liebe kommt dabei die Funktion eines
Sichterheitsventils zu, das seelisches Gleichgewicht und konstruktives Handeln
garantiert. Vereinigt konnen diese Gefuhle einen Menschen zu genialen Leistungen
befahigen.

Allen Gefuhlen entspricht eine ganz bestimmte Geisteshaltung. Die Natur regelt
unsere “geistige Chemie” nach ganz ahnlichen Gesetzen wie die stoffliche Chemie.
Bekanntlich lassen sich aus verschiedenen Bestandteilen, deren jeder fur sich allein
vollig harmlos ist, durch Veranderung der Quantitaten tédliche Gifte mischen. Eine
ahnlich verderbliche Wirkung stellt sich ein, wenn der Mensch vom UbermaR eines
Geflhls hingerissen wird. So kann zum Beispiel der Geschlechtstrieb in Verbindung
mit der Eifersucht einen Menschen in eine witende Bestie verwandeln.

Der Weg zum Genie fuhrt von der Entwicklung tGber maf3volle Beherrschung zur
richtigen Anwendung der sexuellen und romantischen Liebesgefuhle. Dabei ist
folgendermalden vorzugehen:

Versetzen Sie sich zunachst in eine positive Geistesverfassung, die negative
Gedanken und Geflihle ganz ausschlief3t. Die geistigen Vorgange im Menschen
werden weitgehend durch die gewohnheitsmalfig vorherrschenden Gedanken und
Geflihle bestimmt. Bei entsprechendem Einsatz der Willenskraft gelingt es, negative
geistige Inhalte durch positive zu verdrangen. Diese Art von Selbstdisziplin fallt um
so leichter, je langer wir sie Uben. Auch in diesem Bereich wird das Gesetz der
Transmutation wirksam. Sobald wir uns namlich irgendeines negativen Gedankens
oder Gefuhls bewult werden, lassen sich diese ganz einfach in ihr Gegenteil
verwandeln, indem wir unsere Aufmerksamkeit auf positive Dinge lenken.

Fir den, der ein Genie aus sich machen will, gibt es nur ein Mittel: Gezielte, eigene
Anstrengung! Zwar kann man sich auch allein von der Triebkraft sexueller Energie zu
aulderordentlichen finanziellen und geschaftlichen Erfolgen vorwartstreiben lassen,
doch gibt es genug Beispiele dafur, dal} ein solcher Mensch gewdhnlich
Charakterzlige aufweist, die es ihm unmaoglich machen, die Friichte seines Erfolgs zu
geniellen oder zu erhalten. Dieser Umstand sollte jedem Leser zu denken geben.
Denn dies allein ist der Grund daflir, dal} es vielen Reichen versagt bleibt, sich ihres
Glucks von Herzen zu freuen.
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Die grol3e Erfahrung der Liebe

Errinnerungen an eine grol3e Liebe haften. Sie begleiten, folgen und beeinflussen
uns noch, nachdem der erste Anreiz zu jenem Gefuhl langst entschwunden ist.
Daran ist nichts Neues; wer einmal selbst eine echte Liebe erlebte, weil} auch,
welche unausldéschlichen Spuren sie im menschlichen Herzen hinterlaldt. Die
Wirkung der Liebe halt an, weil dieses Gefluhl rein geistiger Natur ist. Wer von der
Liebe nicht zu hdchtsen Leistungen angespornt wird, ist ein hoffnungsloser Fall, denn
einer seiner wertvollsten Bestandteile ist abgestorben und der Rest fuhrt nur noch ein
Scheinleben.

Rufen Sie sich zuweilen fuhig vergangene Zeiten ins Gedachtnis zurick und freuen
Sie sich lhrer Errinnerung an Liebe und Gllck. Ein solcher Ausflug in die
Vergangenheit wird Sie in eine Stimmung versetzen, in der Ihre augenblicklichen
Sorgen und Mihen zuricktreten und in der — wer weil3? — Ideen und Plane vor Ihrem
geistigen Auge Gestalt annehmen, die Ihr weiteres Leben auf eine vollig neue
finanzielle und materielle Basis stellen kdnnten.

Beklagen Sie lhr Schicksal, weil der Mensch, den Sie einmal liebten, aus lhrem
Leben geganen ist? Weisen Sie solche Gedanken von sich! Wer je wirklich geliebt
hat, wird durch diese Liebe fur den Rest seines Lebens reich genug sein. Liebe
kommt und geht wie sie will, ohne Anklindigung und ohne Abschied. Erfreuen Sie
sich des Gefuhls, solange es Ihnen vergodnnt ist, trauern Sie ihm aber nicht nach,
wenn es entschwindet. Auch der grofdte Kummer kann Liebe nicht von neuem
erwecken.

Huten Sie sich auch vor der irrigen Auffassung, die Liebe trete nur ein einziges Mal in
unser Leben. Sie kommt und geht unzahliche Male hindurch, nur berthrt sie uns
nicht immer in der gleichen Weise. Das eine oder das andere Liebeserlebnis mag
uns zwar tiefer berthren, doch wir ziehen aus jeder Begegnung mit der Liebe
Gewinn. Schaden erleidet durch eine solche Begegnung nur, wer der scheidenden
Liebe mit Groll und Verbitterung nachblickt.

Niemals enttauscht die Liebe den, der zu unterscheiden lernte zwischen emotioneller
und sexueller Liebe, zwischen dem rein geistigen und dem rein biologischen Gefuhl.
Nur bei unwissenden und eiferslichtigen Menschen kann das Herz durch die
Einwirkung einer seelischen Kraft Schaden erleiden.

Die Liebe ist zweifellos das entscheidende Erlebnis innerhalb der menschlichen
Existenz. Verbindet sie sich gar noch mit Romantik und geschlechtlicher
Anziehungskraft, so regt sie die schopferischen Energien starker an als irgendeine
andere irdische Kraft.

Die Liebe aufert sich in vielen Formen, Farben und Nuancen. |hre starkste Wirkung
aber entfaltet sie, wenn Gefuhl und sexueller Instinkt sich vereinigen. Ehen, die nicht
von einer harmonischen Mischung dieser beiden Krafte gespeist werden, sind
niemals vollig glucklich und selten von Dauer. Weder die emotionelle noch die
sexuelle Liebe stellen fur sich allein eine Garantie dar fur ein wirklich vollkommenes
Eheleben. Nur aus ihrer Verschmelzung entsteht jene geistige Harmonie, die auf
dieser Erde allein das Erlebnis metphysischer Seligkeit vermittelt.

Fugt sich zu dieser noch die romantische Begeisterung, so fallen alle Schranken
zwischen dem begrenzten Verstand des Sterblichen und der Allumfassenden
Vernunft. Aus der Vereinigung dieser drei Faktoren wird das Genie geboren!

125



Nebenséchlichkeiten kbnnen eine Ehe zerstéren

Richtig verstanden konnten die folgenden Einsichten das Chaos vieler Ehe
beseitigen und an seiner Stelle Harmoni9e entstehen lassen. Alle jene
Unstimmigkeiten, die sich in Noérgeleien Luft machen, lassen sich gewdhnlich auf
mangelndes Wissen in geschlechtlichen Fragen zurtckfihren. Wo Liebe, Romantik
und das rechte Verstandnis fur die Funktion des sexuellen Instinkts
zusammentreffen, gibt es kaum einen Ehezwist.

Der Ehemann, dessen Frau die eigentlichen Wechselbeziehungen zwischen diesen
drei Faktoren versteht, kann sich gltcklich preisen. Denn wer von der Harmonie
dieses Dreiklangs beflligelt wird, dem wird keine Arbeit zur Last, denn selbst die
niedrigste Tatigkeit erscheint ihm als ein Werk der Liebe, an deren Ubung er sich
durch keinerlei Schwierigkeiten hindern laft.

Ein altes Sprichwort sagt, dal} “die Frau den Mann entweder zu etwas macht oder
ihn zerbricht”. Das “Machen” und das “Zerbrechen” sind die méglichen Friichte der
Ehe und zeigen, dal Erfolg oder MiRerfolg eines Mannes davon abhangen, ob seine
Frau Liebe, Romantik und Sexualitat im richtigen Mal3e in sich vereinigt.

Eine Frau, die es zulaldt, daf} sich das Interesse ihres Mannes anderen Frauen
zuwendet, beweist damit ihre Unkenntnis dieser drei entscheidenden Faktoren. Das
gleiche gilt naturlich auch fur Manner, die es geschehen lassen, dal® die Gefuhle
ihrer Frauen allmahlich erkalten. Voraussetzung ist in beiden Fallen, dal} die Partner
einmal durch wahre Liebe miteinander verbunden waren.

Zwischen Eheleuten gibt es viele Reibungsflachen, aus denen Zank und Unfrieden
entstehen konnen. Bei genauerem Hinsehen erweist sich aber das mangelnde
Verstandni fur die drei Hauptelemente der glicklichen Ehe als der wahre Grund aller
Zwistigkeiten.

Wie Frauen ihre Macht erhalten

Der grol3te Ansporn jedes Mannes ist sein Wunsch, einer Frau zu gefallen! Schon in
grauer Vorzeit versuchte der Jager die anderen Manner zu Ubertreffen, um in den
Augen einer Frau Gefallen zu finden. In dieser Hinsicht hat sich die menschliche
Natur nicht im geringsten geandert. Zwar bringt der heutige “Jager” als Beweis seiner
Tuchtigkeit nicht mehr das Fell wilder Tiere nach Hause, sondern schone Kleider,
Autos und Geld. Der Wunsch zu gefallen aber ist derselbe geblieben. Selbst nach
grolden Vermdgen, nach Machtpositionen und Ruhm strebt der Mann hauptsachlich,
um den Frauen zu gefallen. Ohne Frauen wurden die meisten Manner sehr schnell
vergessen, was sie mit ihrem Reichtum anfangen sollen. Der im Mann veranlagte
Wunsch, den Frauen zu gefallen, ist es, der dem weiblichen Geschlecht die Macht
verleiht, einen Mann zum Erfolg zu fiihren oder ihn zu vernichten.

Die Frau, die das Wesen des Mannes versteht und mit sicherem Gefuhl ihr
Verstandnis beweist, braucht niemals die Konkurrenz irgendeiner Rivalin zu furchten.
Im Verkehr mit seinen Geschlechtsgenossen kann ein Mann zum unbezahmbaren
“‘Riesen” werden. Von der Frau seiner Wahl jedoch a3t er sich mit sanfter Hand
leiten.

Die meisten Manner wurden niemals zugeben, dal} sie sich von ihrer Erwahlten gern
leiten lassen, denn es ist nun einmal der naturliche Wunsch des Mannes, als der
Starkere anerkannt zu werden. Die kluge Frau weil3 um diese mannlichte
Eigenschaft und versteht es, sie fur ihnre Zwecke zu nutzen.
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Andererseits gibt es aber auch viele Manner, die sich der Macht weiblichen
Einflusses durchaus bewul3t sind — gleichgliltig, ob dieser nun von einer Frau,
Geliebten, Mutter oder Schwester ausgeubt wird. Aus Taktgefuhl und Klugheit lassen
sie ihre Frauen gewahren, zumal sie wissen, dal} dies zu ihrem eigenen Besten
geschieht. Wer seine Augen vor dieser grof3en Wahrheit verschlief3t, beraubt sich
selbst einer segensreichen Macht, der mehr und gréfl3ere Erfolge zuzuschreiben sind,
als allen anderen Einflissen zusammengenommen.

LEITSATZE

Zwei erstaunliche Tatsachen lassen Sie nun die wahre Bedeutung sexueller Energien als
einer unerschopflichen Quelle persénlicher Macht erkennen. |hre vitalen Krafte kénnen Sie
zu einem ebenso grolien Genie machen, wie es Thomas Edison oder Andrew Jackson
waren. lhre Begeisterungsfahigkeit, Ihre schdpferische Phantasie, Ihre Ausdauer, Ihr
brennendes Verlangen und alle anderen Eigenschaften, die Sie zu einem reichen und
glucklichen Menschen machen kénnen, werden von der geschlechtlichen Energie gespeist.

Von dieser Kraft kdnnen Sie sich zu einer hdheren Gedankenebene emportragen lassen,
von der aus Sie intuitive Einblicke gewinnen, die wir als Erleuchtung oder schlief3lich als
Inspiration bezeichnen.

Sie kennen nun die beiden einfachen, jedoch erstaunlich wirksamen Schritte, die das grofie
Geheimnis jedes genialen Erfinders ausmachen. Sie konnten sich davon tUberzeugen, dafl}
nicht einmal die “Vernunft” Sie so weit und so hoch emporfiihren kann, wie die sexuelle
Energie es vermag. Voraussetzung dafir ist allerdings, dal® der sexuelle Instinkt einerseits
niemals unterdriickt, andererseits aber auch auf eine Art und Weise genltzt werden muf3, die
viele Manner erst in vorgeriicktem Alter entdecken.

Die Quelle der Lebenskraft ist zugleich die Quelle unendlichen Reichtums.
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Der elfte Schritt zum Reichtum : Das UnterbewuBtsein

Sie sehen Ihr Unterbewul3tsein, einem schlafenden Riesen gleich, bereit,
jeden Plan und jedes Ziel zu unterstiitzen. Sie kbnnen Ihr Unterbewul3tsein
mit positiven Gedanken erfiillen, bis es Ihnen bringt, was Sie vom Leben
fordern. Es kann lhnen nur das bringen, was Sie fordern.

Das Unterbewultsein ist jene Bewuldtseinsschicht, die jeden von einem der funf
Sinne der Gehirn zugeleiteten Gedankenimpuls einordnet und speichert, um ihn
wieder zuruckrufen oder herzorziehen zu kdnnen wie Karten aus einem gefullten
Karteikasten.

Es empfangt und bewahrt Sinneswahrnehmungen, Empfindungen ode Gedanken
ohre Rucksicht auf ihre Beschaffenheit. Sie kbnnen ihm willkirlich jeden Plan, jeden
Gedanken und jedes Ziel einpflanzen, wenn Sie dessen Umwandlung in seine reale
Entsprechung wiinschen. Dabei reagiert das Unterbewul3tsein zuerst auf
Wunschvorstellungen, die an Gefuhle gebunden sind und von unbeirrbarer
Zuversicht getragen werden.

Die volle Tragweite dieser Tatsache wird lhnen bewul3t werden, sobald Sie das hier
Gesagte mit den im Kapitel Uber das Begehren dargestellten sechs Schritten zur
Entwicklung und Durchfuhrung von Planen vergleichen.

Das Unterbewulftsein arbeitet Tag und Nacht. Auf geheimnisvolle Weise setzt es
sich mit der Allumfassenden Vernunft in Verbindung und empangt von dieser alle
notigen Eingebungen und Krafte, um unsere Winsche auf die schnellste und
wirkungsvollste Weise zu verwirklichen.

Das Unterbewultsein entzieht sich zwar lhrer vélligen Kontrolle, aber Sie kénnen
ihm jeden Platz, jeden Wunsch und jedes Ziel eingeben, die Sie verwirklicht sehen
wollen. Lesen Sie bitte in diesem Zusammenhang noch einmal die im Kapitel Gber
die Autosuggestion enthaltenen Anleitungen uber den richtigen Einsatz des
Unterbewultseins nach.

Vieles deutet darauf hin, dal} das Unterbewul3tsein das Verbindungsglied ist
zwischen dem begrenzten menschlichen Verstand und den unendlichen Kraften der
Allumfassenden Vernunft. Die tiefen Schichten des menschlichen Geistes sind im
ausschlieBlichen Besitz des Geheimnisses der Umwandlung geistiger Impulse in
seelische Krafte. Einzig und allein das Unterbewuftsein vermag unsere Gebete an
jene Macht weiterzuleiten, die sie erhéren kann.

Jede Schépfung beginnt als Gedanke

Wird eine schopferische Bemuhung mit den Kraften des Unterbewul3tseins verknUpft,
so ergeben sich ungeahnte Moglichkeiten und atemberaubende Erfolge. Sie sollten
uns mit Ehrfurcht erfillen.

Ich beginnen niemals eine Diskussion Uber das Unterbewul3tsein, ohne dafl} mich ein
Gefuhl personlicher Unzulanglichkeit ergreift, weil unsere Kenntnisse auf diesem
Gebiet noch so aul3erordentlich gering sind.

Nachdem Sie aber die Existenz des Unterbewultseins als Realitat anerkannt haben
und seine Mdglichkeiten als Mittel zur Verwirklichung Ihres Wunsches begreifen,
offnen sich lhnen auch die im Kapitel Gber das Begehren enthaltenen Hinweise. Jetzt
werden Sie die haufig wiederholte Aufforderung verstehen, Ihre Winsche ganz klar
formuliert niederzuschreiben. Und ebenso werden Sie jetzt die Notwendigkeit
unermudlicher Ausdauer begreifen.
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Unsere 13 Prinzipien sind die Anregungen, welche es [hrem Bewultsein
ermdglichen, die unterbewul3ten Schichten Ihres Geistes zu erreichen und zu
beeinflussen. Lassen Sie sich nicht entmutigen, wenn dies nicht bereits beim ersten
Versuch gelingt. Vergessen Sie nicht, dal® die willentliche Beeinflussung des
Unterbewultseins eine Frage dauernder Ubung, fester Gewohnheit und genauester
Befolgung der im Kapitel Gber den Glauben gegebenen Anleitungen ist. Sie hatten
noch keine Zeit, glauben zu lernen. Seien Sie geduldig. Fahren Sie unbeirrt fort.

Um Ihnen zu helfen, sich des Zusammenhangs zwischen Glauben und
Unterbewul3tsein leichter zu erinnern, werden hier eine Reihe wesentlicher Punkte
aus den Kapiteln Uber den Glauben und die Autosuggestion wiederholt. Beachten
Sie besonders, dal} Ihr Unterbewultsein ununterbrochen tatig ist, ob Sie es nun
wissentlich beeinflussen oder nicht. Das bedeutet, dal} die tiefen Schichten lhres
Geistes auch auf negative Gedanken und Geflhle reagieren, falls Sie diese nicht
verbannen und durch positive ersetzen.

Das Unterbewultsein ist nie untatig! Falls Sie ihm keine positiven Vorstellungen und
Wiinsche zu verarbeiten gaben, wird es sich geistiger Inhalte bemachtigen, die Sie
ihm aus Nachlassigkeit zukommen lassen. Wie bereits im Kapitel Uber die
Umwandlung der Geschlechtsenergie erwahnt, erreichen aus vier Quellen negative
und positive Gedankenimpulse ununterbrochen das mesnchliche Unterbewul3tsein
und regen es zur Tatigkeit an.

Fir den Augenblick gentgt es, wenn Sie daran denken, daf3 Sie taglich, ohne es zu
wissen, die verschiedenartigsten Gedankeninhalte an |hre Unterbewul3tsein
weitergeben. Einige davon sind negativ, andere positiv. Es gilgt nun den negativen
Gedankenflul® einzudammen und lhr Unterbewu3tsein durch positive Winsche und
Vorstellungen bewul3t zu beeinflussen.

Gelingt Innen dies, so besitzen Sie den Schlussel zu Ihrem Unterbewuftsein. Es liegt
dann in lhrer Macht, unerwinschten Gedanken und Geflhlen das Vordringen in lhr
Unterbewultsein zu verwehren.

Jede schopferische Handlung des Menschen beginnt mit der Entstehung eines
Gedankenimpulses. Der Mensch vermag nichts zu schaffen, was er nicht zuvor
geistig konzipierte. Mit Hilfe der schopferischen Phantasie werden die einzelnen
Gedanken zu einem Plan zusammengefugt. Und wer seine schopferische Phantasie
beherrscht, wird auch erfolgversprechende Plane entwickeln und ausfuhren.

Alle Gedankenimpulse, die zum Zwecke ihrer Umwandlung in reale Wirklichkeit
absichtlich dem Unterbewultsein zugeleitet werden, missen von schopferischer
Phantasie und festem Glauben getragen sein. Das Unterbewultsein verarbeitet nur
jene Plane, die mit schopferischer Phantasie und festem Glauben zu einer
untrennbaren Einheit verschmolzen worden sind.

Daraus ergibt sich, da® der gezielte Einsatz Ihres Unterbewul3tseins der
Koordinierung aller drei Elemente bedarf

Wie Sie sich Ihrer positiven Geflihle bedienen

Das Unterbewuftsein ist empfanglicher fur die Beeinflussung durch
gefuhlsbestimmte Gedankenimpulse, als fur solche, die ausschlieRlich dem
rationalen Denken entspringen. In der Tat spricht vieles daflr, dafl3 nur unsere an
Gefuhl reichen Gedanken das Unterbewul3tsein zum Handeln anspornen. Wir
muissen uns darum nun mit den wichtigsten Gefuhlsregungen beschaftigen. Dabei
finden wir je sieben positive und negative Emotionen einander gegenubergestellt. Die
negativen Emotionen durchsetzen von selbst alle Gedankenimpulse und werden von
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diesen dann dem Unterbewul3tsein zugeleitet. Im Gegensatz dazu mussen die
positiven Geflihlsregungen mit Hilfe der Autosuggestion und durch bewulfite
Willensanstrengung auf die unterbewuf3ten Schichten Ubertragen werden. (Genaue
Anleitungen dazu wurden im Kapitel Uber die Autosuggestion gegeben).
Alle diese Gefuhlsregungen verrichten die Arbeit eines “Transformators”, der passive
geistige Inhalte in aktive Impulse umwandelt. Aus diesem Grunde bearbeitet das
Unterbewul3tsein auf gefuhlsgebundene Anregungen weitaus schneller als manche
nur dem “kalten Verstand” entstammenden Gedankenimpulse.
Sie sind nun darauf vorbereitet, sich selbst zu beeinflussen, das “innere Gehor” Ihres
Unterbewul3tseins aufzuwecken und so zu entwickeln, dal} Sie es anweisen kdnnen,
Ihren Wunsch nach Reichtum in bare Munze zu verwandeln. Dazu ist allerdings noch
wichtig, daf’ Sie auch das “Ritual” einer solchen “inneren Audienz” beherrschen. Sie
mussen die Sprache des Unterbewul3tseins sprechen, oder es wird Sie nicht
verstehen. Es versteht am besten die Sprache des Gefuhls. Wir wollen deshalb als
nachstes die zweimal sieben hauptsachlichen positiven und negativen
Geflihlsregungen beschreiben. Auf diese Weise fallt es Ihnen leichter, Ihrem
Unterbewul3tsein Anweisungen zu geben.
Die sieben wichtigsten positiven Emotionen sind

Begehren

Glaube

Liebe

Geschlechtstrieb

Begeisterungsfahigkeit

Romantik

Hoffnung.

Zwar gibt es noch andere positive Gefuhlsregungen, diese sieben sind aber die
starksten und wirken meist gemeinsam bei schdpferischen Anstrengungen mit.
Beherrschen Sie diese sieben Emotionen (das wird lhnen allein durch anhaltende
Ubung gelingen), so werden alle Ubrigen positiven Gefiihle zur Hand sein, wenn Sie
ihrer bedurfen. Erinnern Sie sich, dal} es der Zweck dieses Buches ist, Ihnen zum
richtigen “Geldbewultsein” zu verhelfen, indem Sie lernen, lhren Geist mit positiven
Vorstellungen zu erfullen.
Die sieben wichtigsten negativen Emotionen — wir warnen nachdrucklich davor, sie
bewult oder unbewuRt wirksam werden zu lassen — sind

Furcht

Eifersucht

Hal

Rache

Habsucht

Aberglaube

Arger.

Positive und negative Geflihle haben nicht gleichzeitig Raum im menschlichen Geist.
Immer mussen die einen oder die anderen herrschen. Es ist in lhre Verantwortung
gegeben, fur den beherrschenden Einflul® lhrer positiven Geflihle zu sorgen. Die
grolte Hilfe leistet dabei die Macht der Gewohnheit. Machen Sie sich eine positive
Denk- und Gefiihlsweise zur Gewohnheit! Dann werden Sie langsam, aber
zuverlassig eine positive Grundeinstellung gewinnen und allem Negativen den
Zugang zu lhrem Unterbewul3tsein verwehren.
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Nur wer diese Anweisungen wortgetreu und unaufhorlich befolgt, wird Macht Gber
sein Unterbewuftsein gewinnen. Schon ein einzige negative Vorstellung genlgt, um
jede konstruktive Hilfe seitens des Unterbewul3tseins auszuschliel3en.

Gebet und Unterbewul3tsein

Als aufmerksamer Beobachter missen Sie wahrgenommen haben, dal® die meisten
Menschen erst zu beten beginnen, wenn alle anderen Mittel versagt haben! Oder
dal} sie leere Worte eines sinnlosen Rituals herunterleiern. Wer aber nur in letzter
Not betet, der tut es mit einem Herzen voller Angst und Zweifel. Und gerade diese
negativen Vorstellungen Ubertragen sie in ihr Unterbewultsein, das sie an die
Allumfassende Vernunft weiterleitet. Es kann nicht ausbleiben, dal dieses
entsprechend darauf reagiert.

Wenn Sie um etwas beten, gleichzeitig aber flrchten, Ihr Gebet werde nicht erhort,
so haben Sie Ihr Gebet umsonst gesprochen.

Manchmal aber werden Gebete erhdrt. Wenn Sie das schon einmal selbst erlebten,
dann werden Sie aus eigener Erfahrung bestatigen, dal} Sie damals voller Vertrauen
und Zuversicht gebetet hatten. Dann aber wissen Sie, dal} die hier beschriebene
Theorie mehr ist als nur eine Theorie.

Die Schwingungen, durch die Sie Verbindung zur Allumfassenden Vernunft
aufnehmen, sind den Radiowellen sehr ahnlich. Wer mit dem Funktionsprinzip des
drahtlosen Funks vertraut ist, der weil3, dal} Téne erst Ubertragen werden kdnnen,
nachdem sie in eine fur das menschliche Ohr nicht mehr wahrnehmbare
Schwingungsgeschwindigkeit (Frequenz) versetzt worden sind. Im Rundfunksender
werden zu diesem Zweck die Schwingungen der menschlichen Stimme millionenfach
beschleunigt. Auf diese Weise |alt sich akustische Energie drahtlos an jeden
beliebigen Ort Ubertragen. Im Empfangsgerat wird dann diese Energie, die ja
ursprunglich aus Tonschwingungen bestand, wieder in horbare Tone
zuruckverwandelt.

Das Unterbewultsein ist die “Vermittlung”, die unsere Gebete in eine fur die
Allumfassende Vernunft vernehmbare Sprache Ubersetzt, die Botschaft dann
Ubermittelt und die Antwort in Gestalt einer Idee oder eines Plans empfangt, mit
deren Hilfe sich unser Wunsch verwirklichen [akt. Wer dieses Prinzip erst einmal
ganz erfaldt hat, wird auch verstehen, warum bloRe Worte aus irgendeinem
Gebetsbuch niemals die Verbindung zwischen menschlichem Verstand und géttlicher
Weisheit herstellen und die Erhorung bewirken kdnnen.

LEITSATZE

Ihr Unterbewultsein kann wahllos alle Gedanken aufnehmen — alle negativen Gedanken,
alle Gedanken an Glick und Reichtum. Die Auswahl treffen Sie; das Ergebnis kann Sie gro3
machen oder zerbrechen.

Sie kennen die sieben gefahrlichsten negativen Geflihlsregungen und werden sie von jetzt
an aus lhrem Denken und Fihlen verbannen. Sie kennen jetzt aber auch die ebenso
machtigen sieben positiven Emotionen und werden diese flr lhre Zwecke nutzen.

Ihre eigenen Verstandeskrafte werden in unvorstelbarem Ausmal Ubertroffen von der
Einsicht und vom Wissen der Allumfassenden Vernunft. lhr Geist bestitzt die Fahigkeit, sich
als Sender und Empfanger auf die Schwingungen dieser unendlichen Macht einzustellen.
Wer ihre Unterstitzung fur die Verwirklichung seiner Absichten gewinnt, dem eilen die Krafte
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des Universums zu Hilfe.

Tag fur Tag qgilt es, die Herrschaft iber das Unterbewul3tsein zu erweitern. Bald werden Sie

Ihre wichtigsten Impulse zu steuern wissen, die hinter jedem Plan und hinter jedem Abschnitt
Ihrer Arbeit stehen.

Ein Mensch ist so grol3 wie das Ausmal3 seines Denkens.
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Der zwolfte Schritt zum Reichtum : Der Verstand

Sie werden in jedem Bereich lhres Geistes neue, erstaunliche Kréfte
entdecken. Sie sehen, wie sich Schnelligkeit, Klarheit und Schérfe
Ihres Denkens steigern lassen.

Vor mehr als 40 Jahren entdeckte der Autor als Leiter eines Forscherteams, dem Dr.
Alexander Graham Bell und Dr. EImer R. Gates angehorten, daly das menschliche
Gehirn zugleich Sender und Empfanger von Gedankenschwingungen ist.

Ahnlich einem Rundfunkiibertragungssystem vermag jedes menschliche Gehirn
Gedankenschwingungen selbst zu senden, wie auch solche aufzunehmen, die von
einem anderen Gehirn ausgestrahlt werden.

Im Kapitel Uber die schopferische Phantasie wurde ausfuhrlich dargestellt, daf} diese
schopferische Vorstellungskraft der “Empfanger” des Gehirns ist, der die
Gedankenschwingungen unserer Mitmenschen auffangt. Wie wir aulderdem wissen,
ist die schopferische Phantasie das Verbindungslied zwischen dem eigenen
bewulten Verstand und den ebenfalls erwahnten vier Quellen, aus denen wir
Anregungen erhalten kdnnen.

Je starker unser Geist stimuliert wird, desto hoher steigert sich die Schwinungszahl
unserer Gedanken und desto empfanglich werden wir fur fremdes Gedankengut.
Dieser Beschleunigungsprozel} setzt ja bekanntlich als Folge positiver oder negativer
Gefuhlsregungen ein.

Der sexuelle Instinkt steht mit Intensitat und Triebkraft an der Spitze aller
menschlichen Geflhlsregungen. Er beschleunigt die Funktion des Gehirns in einem
Male, wie es kein anderes Gefuhl bewirkt.

DarUber hinaus steigert die Transmutation der Geschlechtsenergie noch die
Aufnahmefahigkeit der schopferischen Phantasie flr neue Ideen. Arbeitet aber das
menschliche Gehirn mit groRer Beschleunigung, so zieht es nicht nur die Gedanken
und Vorstellungen anderer Menschen an, sondern es verleiht auch dem eigenen
Denken jenen gefuhlsbetonten Charakter, ohne den seine Ergebnisse vom
Unterbewul3tsein weder empfangen noch verarbeitet werden kénnen.

Das Unterbewul3tsein ist das “Sendegerat” des Gehirns, das unsere gedanklichen
Schwingungen ausstrahlt. Es erganzt damit die Wirkungsweise der schopferischen
Phantasie, die als “Empfanger” die aus anderen Quellen stammenden
Gedankenenergien auffangt und nun mit der gestellten Frage verknupft.

Als drittes Funktionselement gebrauchen wir nun die Autosuggestion, welche die
Energie flr unseren geistigen Sender liefert. Im Kapitel Gber die Autosuggestion
wurden Sie mit der Methode vertraut gemacht, die zur Umwandlung lhres Traumes
von Reichtum in seine reale Entsprechung natig ist.

Ihr geistiger Sender ist verhaltnismalig leicht in Betrieb zu setzen. Sie mussen dabei
nur die folgenden drei Prinzipien anwenden — das Unterbewultsein, die
schopferische Phantasie und die Autosuggestion. Wie diese drei Krafte einzusetzen
sind, wurde bereits beschrieben. Am Anfang steht, wie immer, |hr brennendes
Verlangen.

Wir werden von unsichtbaren Kréften gelenkt
Wahrend der langen Zeitraume seiner bisherigen Entwicklung liel3 sich der Mensch

viel zu sehr nur von seinen koérperlichen Sinnen leiten. Sein Wissen beschrankte sich
vorwiegend auf den Bereich des Stofflichen, also auf alle jene Dinge, die er sehen,
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berthren, wiegen und messen konnte.

Heute stehen wir an der Schwelle des wundervollsten aller Zeitalter. Endlich kdnnen
wir daran denken, auch in die Geheimnisse der uns umgebenden unsichtbaren Welt
einzudringen. Moéglicherweise werden wir dabei die Erfahrung machen, dal} unser
“anderes Ich” bei weitem wichtiger ist, als das physische Ich, das uns aus dem
Spiegel entgegenblickt.

Manche Menschen neigen dazu, diese unsichtbare Welt, die sie mit ihren funf Sinnen
nicht wahrnehmen kénnen, mit einem leichtfertigen Schulterzucken abzutun. In ihrer
geistigen Blindheit Ubersehen sie dabei, dall wir alle von Kréften gelenkt werden, die
wir weder sehen noch beriihren kénnen.

Selbst die gesamte Menschheit hatte nicht Krafte genug, um die unsichtbare Energie
unter ihre Kontrolle zu bringen, welche die Wogen des Meeres in Bewegung halt.
Bisher ist es dem Menschen nicht gelungen, die eigentliche Natur jener unsichtbaren
Schwerkraft zu ergriinden, die unseren kleinen Planeten auf seiner Kreisbahn halt
und dabei verhindert, dal} die menschliche Kreatur hinaus in den Weltraum
geschleudert wird. Wir Menschen sind der Wirkung dieser Kraft ebenso hilflos
ausgesetzt wie der elektrischen Energie eines Blitzes, deren Wesen wir gleichfalls
nicht zu erklaren vermogen.

Damit ist nur ein winziger Bruchteil jener Vielzahl von unsichtbaren Kraften
angedeutet, vor deren Wesen und Wirken das menschliche Wissen versagt. Keiner
von uns hat bisher Einblick gewonnen in jene unsichtbare Kraft (und Weisheit),
welche die Ackerkrume unserer Erde erflllt — der wir jedes Gramm unserer Nahrung,
jeden Teil unserer Kleidung und jeden Pfennig unseres Vermébgens verdanken.

Verkehr von Gehirn zu Gehirn

Bei allem Stolz auf sein Wissen und seine Kultur weil3 der Mensch bis heute nahezu
nichts von der groRten aller unsichtbaren Krafte, der Macht des Gedankens. Auch
seine Kenntnis des physischen Gehirns mit seinem ungeheuren Netzwerk von Zellen
und Nerven, das auf geheimnisvolle Weise die Energie des Gedankens in materielle
Wirklichkeit verwandelt, ist noch recht begrenzt. In den kommenden Jahren wird sich
jedoch auch dieses grolite aller Geheimnisse um den Menschen immer mehr
enthullen. Die Manner der Wissenschaft haben begonnen, die Wunder des
menschlichen Gehirns zu erforschen. Obwohl diese Wissenschaft noch in den
Kinderschuhen steckt, hat sie unter anderem bereits festgestellt, dal} sich die Zahl
der einzelnen Verbindungen, die das zentrale Schaltwerk des menschlichen Gehirns
zwischen den Zellen herzustellen vermag, nur durch eine mathematische Ziffer
ausdricken laRt, die aus Eins und 15 Millionen Nullen besteht.

‘Diese Zahl ist so ungeheuerlich groly’, sagte Dr. C. Judson Herrick von der
Universitat Chicago, ‘dal® selbst astronomische Werte, die Hunderte von Millionen
Lichtjahre umfassen, im Vergleich damit verschwindend klein sind. Es wurde
berechnet, dal} die menschliche Gehirnrinde zwischen 10 bis 14 Millarden
Nervenzellen enthalt, die nach einem ganz bestimmten System angeordnet sind. Mit
Hilfe der neuentwickelten Elektrophysiologie gelang es, Mikro-elektroden an
bestimmte Gehirnzellen und Fasern anzuschliel3en und deren Strome mit Hilfe von
Radioréhren zu verstarken. Auf diese Weise konnte man Spannungsunterschiede bis
zu einem millionstel Volt registrieren.’

Es ware abwegig zu glauben, dal} die Steuerung der dem Wachstum und der
Erhaltung des Korpers dienenden Funktionen eines so ungeheuer verzweigten und
komplizierten Mechanismus’ bedurfe. Ist hier nicht viel eher anzunehmen, dal ein
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System, das Milliarden von Gehirnzellen untereinander verbindet, auch die
Maglichkeiten in sich birgt, Verbindung zu anderen unsichtbaren Kraften
aufzunehmen? Ja, dal es hierzu lediglich des “Einschaltens” bedarf?

Die “New York Times” veroffentlichte in einem Leitartikel die Auffassung, dal} die
methodische Forschungsarbeit zumindest eines bekannten Spezialisten auf dem
Gebiet der geistigen Phanomenologie an wenigstens einer bedeutenden Universitat
Ergebnisse geliefert habe, welche die Richtigkeit unserer eigenen Feststellungen in
diesem und den folgenden Kapiteln beweisen. Der hier wiedergegebene Leitartikel
berichtet in gedrangter Form Uber die Tatigkeit Dr. Rhines und seiner Mitarbeiter an
der Duke Universitat:

WAS IST “TELEPATHIE” ?

Vor einem Monat veroéffentlichen wir auf dieser Seite einige der bemerkenswerten
Ergebnisse, durch die Professor Rhine und seine Mitarbeiter an der Duke-Universitat nach
mehr als 100 000 Expermenten einen Nachweis fur “Telepathie” und “Hellsehen”
erbrachten. “Harper's Magazine” widmete der Zusammenfassung dieser
Forschungsergebnisse zwei Artikel. Im zweiten, eben erst erschienenen Bericht stellt der
Autor E.H. Wright in gedrangter Form die bisherigen Forschungsergebnisse und die
gesicherten Schluf3folgerungen dar, die jetzt Gber beide “Ubersinnlichen” und
“aullersinnlichen” Wahrnehmungsweisen vorliegen.

Die von Dr. Rhine ausgeflihrten Expermente haben eine Reihe von Wissenschaftlern von der
tatsachlichen Existenz der Telepathie und des Hellsehens Uberzeugt. Verschiedene
Versuchspersonen wurden z.B. aufgefordert, eine moglichst grofde Anzahl eines anderswo
aufbewahrten Pakets Spielkarten zu benennen, wobei sie diese weder sehen noch “anders
sinnlichen” und “aulRersinnlichen” Wahrnehmungsweisen vorliegen.

Méanner und Frauen, die regelmaRig eine so gro3e Anzahl von Karten erkannten, daf} die
Méglichkeit eines blofien Zufallstreffers ausgeschaltet werden konnte.

Wie laldt sich das alles erklaren? Die Kréfte, deren sich diese Personen bedienten, kdnnen —
vorausgesetzt, dal sie Uberhaupt existieren — nicht sinnlicher Art sein. Wir kennen kein
menschliches Organ, das sie hervorzubringen vermdchte. Auch nahmen die Experimente
immer einen positiven Verlauf, gleichgultig, ob sich die betreffenden Personen im gleichen
Raum aufhielten oder Hunderte von Kilometern voneinander getrennt waren. Diese Tatsache
schaltet nach Mr. Wrights Auffassung auch jede Moéglichkeit aus, Telepathie und Hellsehen
durch eine physikalische Strahlungstheorie zu erklaren. Jede uns bekannte
Strahlungsenergie nimmt nadmlich mit dem Quadrat der Entfernung ab, wahrend telepatische
Krafte und hellseherische Fahigkeiten davon unbeeinfluft bleiben. Wohl aber reagieren sie,
wie alle anderen geistigen Krafte auch, auf physische Ursachen. Im Gegensatz zu einer
weitverbreiteten Auffassung verstarken sich diese beiden Wahrnehmungsfahigkeiten jedoch
nicht, wahrend sich die Versuchsperson im Schlaf oder Halbschlaf befindet. Ganz im
Gegenteil —sie kénnen erst dann voll entfaltet werden, wenn der Betreffende hellwach und
aufs duRRerste konzentriert ist. Auch entdeckte Dr. Rhine, dalk die Scharfe der
auflersinnlichen Wahrnehmung durch betdubende Drogen beeintrachtigt, durch anregende
Mittel dagegen gesteigert wurden. Offensichtlich erreicht auch die begabteste
Versuchsperson nur bei duRerster Anstrengung gute Ergebnisse.

Mit gréliter Wahrscheinlichkeit glaubt Dr. Rhine sagen zu diirgen, daf} Telepathie und
Hellsehen im Grunde eine und dieselbe nattrliche Begabung darstellen. Wer also die
Fahigkeit besitzt, eine mit dem Bild nach unten liegende Spielkarte zu “sehen”, der vermag
auch die verborgenen Gedanken eines anderen zu “lesen”. Diese Theorie wird durch eine
Reihe von Beobachtungen gestitzt. So besalien z.B. alle Versuchspersonen entweder beide
Fahigkeiten in nahezu gleichem Male oder keine davon. Weder Abschirmungen, noch
Trennwande, noch Entfernungen beeinfluten die Qualitat der Wahrnehmung. Nach Dr.
Rhine scheint dies daraufhinzudeuten, dal® andere lbersinnliche Erlebnisse wie
Wahrtraume, Visionen, Vorahnungen und ahnliches ebenfalls Erscheinungsformen dieser
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angeborenen Begabung sind. Nattrlich verlangen wir von keinem unserer Leser, dal er sich
diesen Schlufolgerungen anschlieRen misse. Immerhin verfehlen aber Dr. Rhines
Forschungsergebnisse und Argumente nicht ihre Wirkung.

Geistig aufeinander “einstellen”

Zu Dr. Rhines Feststellungen in bezug auf die Umstande, unter denen der
menschliche Geist am besten auf die von ihm als “extrasensorisch” bezeichneten
Wahrnehmungen reagiert, mochte ich eine eigene Entdeckung anfihren. Meine
Mitarbeiter und ich glauben namlich die idealen Voraussetzungen aufgespurt zu
haben, die eine praktische Verwertung des im nachsten Kapitel beschriebenen
“sechsten Sinnes” ermdglichen.

Diese Bedingungen ergaben sich aus der engen Zusammenarbeit zwischen mir und
zweien meiner Mitarbeiter. Wir bemerkten nach einer Reihe von Expermenten und
nach langer Ubung, dal wir mit Hilfe der im nachsten Kapitel beschriebenen
‘unsichtbaren Ratgeber” unsere geistige Leistungsfahigkeit deutlich zu steigern
vermochten. Unsere Gedanken verschmolzen dabei zu einem einzigen Denkprozel},
der bei einer Vielzahl unterschiedlicher Probleme meinder Klienten noch immer die
bestmdglichen Losungen ergeben hat.

Der Vorgang ist sehr einfach. Wir setzen uns gemeinsam an den Konferenztisch,
umreifen das zur Frage stehende Problem und beginnen dann, es von allen Seiten
zu untersuchen. Jeder steuert seine eigenen Gedanken und Vorschlage bei. Das
eigenartige an dieser Methode wechselseitiger geistiger Anregung ist, dal} sich dabei
jedem Teilnehmer Wissensgebiete erschliel3en, die zuvor nachweislich aulerhalb
seines Erfahrungsbereichs lagen.

Wenn Sie die Darstellungen im Kapitel Uber die Macht der “fuhrenden Kopfe”
verstanden haben, erkennen Sie, daf} es sich hier um die praktische und einfachste
Anwendung des Gehirntrust-Prinzips handelt.

Mit Hilfe der gleichen oder einer &hnlichen Methode vermag jeder diese
Erfolgsphilosophie Studierende Carnegies beriihmte Erfolgsformel anzuwenden, die
bereits in der Einflihrung kurz beschrieben wurde. Falls lhnen die Zusammenhange
noch nicht ganz klar geworden sind, sollten Sie diese Seiten nach der Lekture des
letzten Kapitels wiederholen.

LEITSATZE

Drie einfache Prinzipien koordinieren jetzt Ihre Geisteskraft und lhre Leistungsfahigkeit. Ihr
neuer Griff nach dem auf3erst wichtigen Unsichtbaren kann Ihnen helfen, viele Menschen zu
beeinflussen.

Entdeckungen im “Grenzgebiet” des menschlichen Geistes werden zu praktischen
Werkzeugen |hrer eigenen Selbstvervollkommnung. Sie besitzen jetzt den geheimen
Schlussel des Konferenztisches.

Zehn Quadrillionen winzigster Diener — das sind etwa alle Zellen lhres Gehirns — bilden
zusammen die Grundlage lhres Denkens, lhres Vorstellungsvermogens und lhres Willens.
Ihr Geist kann sich jederzeit in den Besitz aller zum Geldverdienen nétigen Kenntnisse
setzen.

Die meisten Menschen wiinschen reich zu sein, aber nur wenige besitzen den klaren Plan
und das brennende Verlangen, die allein den Weg zu Reichtum &ffnen.
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Der dreizehnte Schritt zum Reichtum : Der sechste Sinn

Sie 6ffnen das Tor zum Tempel der Weisheit. Ruhmreiche schépferische
Abenteuer winken auf der StralBe zum Reichtum.

Das 13. Prinzip besteht in der Kenntnis des “sechsten Sinnes”, durch den die
Allumfassende Vernunft sich von selbst mit dem Einzelnen in Verbindung setzt, ohne
dal es besonderer Bitten oder personlicher Anstrengungen bedarf.

Dieses Prinzip ist die Kréonung unserer Erfolgsphilosophie. Es kann jedoch nur von
jenen angeeignet, verstanden und praktisch angewandt werden, die bereits die
vorausgegangenen zwolf Schritte beherrschen.

Der sechste Sinn ist jener Teil des Unterbewul3tseins, den wir als schopferische
Phantasie bezeichneten. Wir haben ihn auch mit einem Empfangsgerat verglichen,
das uns in Form von “Gedankenblitzen” oder Inspirationen die gesuchten Gedanken
und Plane eingibt.

Dieser sechste Sinn trotzt jeder Beschreibung! Seine Art und Wirkungsweise werden
notgedrungen allen jenen unverstandlich bleiben, die noch nicht alle anderen
Prinzipien unserer Erfolgsphilosophie beherrschen, da es solchen Personen an
Wissen und Erfahrungen mangelt, die zumindest eine vergleichsweise Definition des
sechsten Sinnes ermdoglichen wurden. Das Verstehen des sechsten Sinnes gelingt
nur in der Meditation durch 6ffnen des inneren geistigen Auges.

Ist es Ihnen aber gelungen, sich das bis jetzt dargebotene Wissen anzueignen, so
verfugen Sie auch Uber die innere Bereitschaft, eine Behauptung als wahr
anzuerkennen, die Ihnen sonst als unglaubhaft erscheinen mufte. Diese lautet:

Der sechste Sinn vermag Sie vor drohenden Gefahren so rechtzeitig zu warnen, dal3
Sie sie abzuwenden vermdégen; er kiindigt glinstige Gelegenheiten so friihzeitig an,
dal3 Sie sie niitzen kénnen.

Sobald sich |hr sechster Sinn voll entwickelt hat, werden Sie einen Schutzengel zur
Seite haben, der lhnen jederzeit das Tor zum Tempel der Weisheit offnet.

Die grol3e erste Ursache

Der Autor glaubt weder an “Wunder”, noch mutet er dies anderen zu. Er ist
ausreichend vertraut mit der Natur, um zu wissen, dal8 diese niemals von ihren
eigenen ewigen Gesetzen abweicht. Zugegebenermalien Ubersteigen die Wirkungen
einiger dieser Gesetze unser Vorstellungsvermégen so sehr, dal sie uns als
“‘wunderbar” erscheinen. Wollte man aber hier von einem Wunder sprechen, so ware
diese Bezeichnung eher auf das Erlebnis des sechsten Sinnes anzuwenden, als auf
irgendeine andere Erfahrung meines Lebens.

Eines namlich weil® der Autor mit absoluter Gewilheit: Es gibt eine Macht oder eine
erste Ursache, oder eine Intelligenz, die jedes Atom der Materie durchdringt und sich
in allen uns bekannten Formen der Energie offenbart, eine Macht, die das
Samenkorn in einen Baum verwandelt, die das Wasser nach dem Gesetz der
Schwerkraft bergab flieRen und den Tag auf die Nacht, den Winter auf den Sommer
folgen flielRen und den Tag auf die Nacht, den Winter auf den Sommer folgen laft,
die dafir sorgt, daf’ in der Ordnung der Dinge alles seinen festen Platz einnimmt und
im richtigen Verhaltnis zu den anderen Elementen steht. Diese Intelligenz Ial3t sich
mit Hilfe unserer Erfolgsphilosophie dazu bewegen, uns bei der Umwandlung
unserer Wiinsche in konkrete Wirklichkeit behilflich zu sein. Die feste Uberzeugung
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des Verfassers grundet sich auf eigene Versuche — und auf eigene Erfahrungen.
Schritt um Schritt fihrten Sie die vorausgegangenen Kapitel diesem Hoéhepunkt zu.
Wenn Sie die bisher zurickgelegten Schritte beherrschen, so wird es auch lhnen
nicht schwerfallen, die nun folgenden und nahezu ungeheuerlichen Behauptungen
ohne Skepsis als wahr hinzunehmen. Lassen Sie mich noch einmal betonen, dal} die
Beherrschung aller auf den vorausgegangenen Seiten dieses Buches dargestellten
Prinzipien unerlallich ist, wenn Sie sich personlich von der Wahrheit der nun
folgenden Behauptungen Uberzeugen wollen.

Als ich mich im jugendlichen Entwicklungsstadium der “Heldenverehrung” befand,
strebte ich danach, meinen Vorbildern nachzueifern. Dabei entdeckte ich, daly mir
das glaubige Vertrauen, das mein Streben erfullte, oftmals die Kraft gab, es meinen
Vorbildern gleichzutun.

Bedienen Sie sich “unsichtbarer Ratgeber”

Ich habe meinen Hang zur Heldenverehrung niemals ganz verloren. Meine
Erfahrungen lehrten mich, daly man den GroRen dieser Welt durch nichts ahnlicher
wird, als da® man ihnen in Gedanken, Worten und Taten nacheifert.

Lange ehe ich meine erste Zeile veroffentlicht und meinen ersten Vortrag gehalten
hatte, war es meine Gehwohnheit geworden, meinen Charakter immer von neuem
am Vorbild jener neun Manner zu formen, deren Leben und Werk mich am tiefsten
beeindruckt hatte. Diese neun Personlichkeiten waren Emerson, Paine, Edison,
Darwin, Lincoln, Burbank, Napoleon, Ford und Carnegie. Jahrelang berief ich jede
Nacht eine imaginare Ratsversammlung ein, der diese Manner als meine
“‘unsichtbaren Ratgeber” angehdrten.

Ich ging dabei folgendermalden vor: Allabendlich, ehe ich einschlief, stellte ich mir mit
geschlossenen Augen vor, ich sitze zusammen mit jenen Personlichkeiten um einen
Konferenztisch. Dies gab mir nicht nur Gelegenheit, an der Seite meiner grof3en
Vorbilder zu sitzen, als Veranstalter konnte ich auch den Vorsitz tbernehmen.

Mit diesen nachtlichen Versammlungen verfolgte ich einen ganz bestimmten Zweck.
Ich winschte namlich, mein ganzes Wesen so umzuformen, daf} es alle positiven
Charakterzlige meiner unsichtbaren Ratgeber in sich vereinigte. Immerhin war mir
schon frihzeitig bewul3t geworden, dal} es alle die Hindernisse zu Uberwinden galt,
die mir eine unwissende und mit Vorurteilen behaftete Umwelt in den Weg legen
wurde. Mein Ziel war es also, einen vollig neuen Menschen aus mir zu machen.

Eine Zeit der Autosuggestion

Ich wuldte, daR die Entwicklung eines jeden Menschen seine vorherrschenden
Gedanken und Winsche widerspiegelt. Ich wuldte auch, dal jedes tiefwurzelnde
Verlangen machtvoll nach Verwirklichung drangt. Und schlie3lich hatte ich erkannt,
dald Autosuggestion nicht nur der wichtigste, sondern sogar der allein wirksame
Faktor zur Charakterbildung ist.

Wohlgerustet mit diesem Wissen um die Funktionsgesetze des Geistes machte ich
mich an die Umformung meines Charakters. Mit lauter Stimme sprach ich jeden
meiner unsichtbaren Ratgeber personlich an und bat ihn, einen ganz bestimmten
eigenen Beitrag zu meinen Kenntnissen und Bemuhungen zu leisten. Ich sagte also
etwa:

‘Mr. Emerson, ich winsche mir Ihr wunderbares Verstandnis der Natur anzueignen,
das Ihren Namen so berihmt gemacht hat. Ich mdchte, da® Sie meinem
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Unterbewultsein alle jene Eigenschaften einpragen, mit deren Hilfe Sie eine so
innige Beziehung zu den Gesetzen der Natur fanden’.

‘Mr. Burbank, ich ersuche Sie, mir alle Ilhre Kenntnisse zu vermitteln, mit deren Hilfe
es Ihnen gelang, aus dem dornigen Kaktus eine el3bare Frucht zu zlichten. Lassen
Sie mich an dem Wissen teilhaben, das es Ihnen ermdglichte, zwei Grashalme
wachsen zu lassen, wo vor dem nur einer stand’.

‘Mr. Napoleon, ich mdchte von lhnen die wunderbare Fahigkeit erlernen,
Gefolgsleute zu entschlossenen, vorbehaltliosem Einsatz zu begeistern. Auch lhre
unerschatterliche Zuversicht soll auf mich Ubergehen, mit der Sie Niederlagen in
Siege verwandelten und selbst schwindelerregende Hindernisse Gberwanden’.

‘Mr. Paine, ich mochte die Freiheit Inres Denkens besitzen, aber auch den Mut und
die Klarheit, mit denen Sie lhre Uberzeugungen zu vertreten wuflten’.

‘Mr. Darwin, ich strebe nach lhrer wunderbaren Geduld und nach Ihrer Fahigkeit,
Ursache und Wirkung so vorurteilslos zu untersuchen, wie Sie es auf dem Gebiet der
Natruwissenschaften vermochten’.

‘Mr. Lincoln, ich méchte meinem Charakter lhren ausgepragten Sinn fur
Gerechtigkeit, Ihre unermudliche Geduld, Ihren Humor, Ihr menschliches Verstandnis
und die Toleranz einverleiben, die zu lhren hervorstechendsten Wesensmerkmale
zahlten’.

‘Mr. Carnegie, von lhnen winsche ich mir jenes tiefgreifende Verstandnis der
Grundsatze organisierten Kréfteeinsatzes, mit deren Hilfe Sie lhr riesiges
Industriereich aufbauten’.

‘Mr. Ford, von lhnen mochte ich mir den Geist der Ausdauer, die Entschlossenheit,
die Selbstsicherheit und das Selbstvertrauen aneignen, die Sie in die Lage
versetzten, die Armut zu besiegen und die menschlichen Krafte zu organisieren, zu
vereinen und auf einen gemeinsamen Nenner zu bringen, so daf} ich anderen helfen
kann, lhrem Vorbild zu folgen’.

‘Mr. Edison, von lhnen erbitte ich mir jenes glaubige Vertrauen, mit dem Sie so viele
Geheimnisse der Natur enthullten, und Ihren unermudlichen Arbeitsgeist, der so oft
Ruckschlage in Erfolge verwandelte’.

Die imaginére “Ratsversammliung”

Der Wortlaut, mit dem ich mich an die Mitglieder meiner imaginaren
Ratsversammlung wandte, hing ganz von den Wesenseigenschaften ab, die mir im
jeweiligen Stadium meiner Entwicklung als die wichtigsten erschienen. Mit aul3erster
Genauigkeit studierte ich die Biographien meiner Vorbilder. Nachdem ich diese
Sitzungen monatelang jeden Abend abgehalten hatte, stellte ich zu meinem eigenen
Erstaunen fest, dal® meine unsichtbaren Partner immer lebendiger wurden.

Jeder dieser neun Manner entwickelte personliche Eigentimlichkeiten, die mich in
Erstaunen setzten. Lincoln, zum Beispiel, erschien immer als einer der letzten und
begab sich dann in feierlich gemessenem Schritt zu seinem Platz am Konferenztisch.
Seine Miene war immer ernst, nur selten sah ich ihn lacheln.

Ganz anders verhalten sich die tbrigen. Burbank und Paine lieferten sich mitunter
witzige Rededuelle, welche die anderen Mitglieder der Runde des ofteren zu
schockieren schienen. Bei einer Gelegenheit verspatete sich Burbank. Voller
Aufregung und Begeisterung erklarte er, endlich habe er nun eine Methode
gefunden, um an allen Bdumen Alipfel wachsen zu lassen. Paine gab ihm darauf zu
bedenken, dal® ausgerechnet diese Frucht den ewigen Streit zwischen Mann und
Frau ausgelost habe. Darwin schuttelte sich indes vor Lachen, wahrend er Paine riet,
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er solle sich beim Apfelsammeln im Wald vor kleinen Schlangen hiiten, da diese zu
Riesenschlangen heranwachsen wirden. Worauf Emerson erwiderte: ‘Keine
Schlangen, keine Apfel’, und Napoleon bemerkte: ‘Keine Apfel, kein Staat!’

Mit der Zeit wurden diese Zusammenkunfte so lebenswahr, dal} ich es mit der Angst
zu tun bekam und einige Monate aussetzte. Was ich namlich dabei erlebte, ergriff
dermalden Besitz von mir, dald ich eine immer starkere Verwischung der Grenzen
zwischen Traum und Wirklichkeit befurchten mulite.

Bis jetzt habe ich Uber diese Erfahrungen geschwiegen, denn ich mufdte mir sagen,
dald meine Schilderungen milRverstanden wirden. Heute bin ich vom Urteil meiner
Umwelt nicht mehr so abhangig und habe deshalb meine Bedenken uber Bord
geworfen.

Um jedoch jedes MilRverstandnis auszuschlie®en, mochte ich betonen, dal ich
meine Ratsversammlungen nach wie vor als reine Produkte meiner Phantasie
betrachte. Andererseits aber 6ffneten mir diese Erlebnisse die Augen fir echte
Grolde, spornten mich zum schopferischen Einsatz meiner Krafte an und ermutigten
mich, meine ehrlichen Uberzeugungen auszusprechen.

Wie der sechste Sinn angeregt wird

Irgendwo innerhalb der Zellstrukturen unseres Gehirns befindet sich ein Organ, das
jene Gedankenschwingungen aufnimmt, die man fur gewohnlich als “Eingebungen”
bezeichnet. Bis zur Stunde hat die Wissenschaft den Sitz dieses geheimnisvollen
Organs noch nicht entdeckt. Aber dieser Umstand ist vollig unwichtig, vergleichen wir
ihn mit der Tatsache, dal® wir menschlichen Wesen nicht ausschlieRlich auf unsere
funf korperlichen Sinne angewiesen sind, um zuverlassige Auskunfte zu erhalten.
Diese zusatzlichen Wissensquellen erschlieen sich besonders dann, wenn der
menschliche Geist zu HOchstleistungen angeregt wird. Jede aul3ergewohnliche
Situation, die unsere Gefuhle wachruft und das Herz schneller schlagen ladt, weckt
meist auch unseren sechsten Sinn. Wer selbst schon einmal am Steuer seines
Wagens in letzter Sekunde einem Unfall entging, weil, dal} uns in dieser Situation
der sechste Sinn im Bruchteil einer Sekunde die rettende Reaktion einzugeben
vermag.

In meinem Leben gab es unzahlige Gefahrenmomente; darunter solche, in denen
meine “unsichtbaren Ratgeber” mich wie durch ein Wunder sogar aus Todesnot
erretteten.

Ursprunglich hatte ich mit meinen Ratsversammlungen imaginarer Personen nichts
anders bezweckt, als meinem Unterbewu3tsein mit Hilfe der Autosuggestion
bestimmte winschenswerte Egenschaften einzupflanzen. In spateren Jahren
unternahm ich solche Versuche mit vollig anderer Zielsetzung. Nun trage ich namlich
meinen unsichtbaren Ratgebern alle jene Probleme vor, die mich oder meine
Klienten bewegen. Zwar richte ich mein Handeln nicht ausschlieRlich nach den auf
solche Weise empfangenen Ratschlagen, doch habe ich mit dieser Methode bereits
eine betrachtliche Reihe auRergewohnlicher Erfolge erzielt.

Sie werden eine neue grol3e Kraft erwerben
Der sechste Sinn Ialdt sich nicht wie irgendein elektrisches Gerat ein- und
ausschalten. Die Fahigkeit, diese grof3e Kraft zu nutzen, muf zuvor durch die

systematische Anwendung der anderen hier beschriebenen zwolf Schritte erworben
werden.
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Wer Sie auch sind, zu welchem Zweck Sie dieses Buch auch in die Hand genommen
haben moégen, Sie kdnnen nur dann hoffen, aus dem Gelesenen Gewinn zu ziehen,
wenn Sie das in diesem Kapitel beschriebenen Prinzip verstanden haben. Dies gilt
besonders, wenn Sie nach materiellem Besitz streben.

Damit ist der Schluf3stein zu einer Erfolgsphilosophie gesetzt, die aus heillem
Verlangen geboren wurde und die jeden Menschen geradewegs zu dem von ihm
erstrebten Ziel zu fiUhren vermag. Die hochste Stufe dieser Philosophie ist mit jener
Einsicht erreicht, die zu Ilhrem Selbst-Verstandnis wie zum Verstandnis lhrer
Mitmenschen, zum Verstandnis der Naturgesetze wie zur Erkenntnis und zum
Verstandnis des wahren Glicks fuhrt. Nur Uber diesen festen Punkt, den jeder
erreichen mul}, der wahre innere und aul3ere Freiheit beansprucht, gelingt Ihnen die
Erflllung eines jeden Wunsches.

Diese Erleuchtung wird aber nur dem zu eigen, der das Prinzip des sechsten Sinnes
erfal3t hat und es anzuwenden weil}.

Sicher haben Sie bei der Lekture dieses Kapitels festgestellt, dal es Ihren Geist
Uberraschend und wirkungsvoll anregte. Nichts kdnnte besser sein! Schlagen Sie
diese Seiten nach einem Monat von neuem auf, und Sie werden sehen, dal} sich lhr
Geist zu noch groReren Hohen emporschwingt. Wiederholen Sie das regelmaRig,
ohne dabei jedes Mal ausloten zu wollen, wieviel oder wie wenig Sie dazugelernt
haben, dann werden Sie sich schliel3lich im Besitze einer Macht fihlen, mit deren
Hilfe Sie jede Energielosigkeit, Entmutigung und Furcht Uberwinden und die Kraft
Ihrer schépferischen Phantasie voll entfalten kbnnen. Dann verspulren Sie an sich
selbst den Hauch jenes unbekannten “Geistes”, der jeden wahrhaft bedeutenden
Denker, Fuhrer, Kunstler, Musiker, Schriftsteller und Staatsmann beseelt hat. Dann
ist auch der Augenblick gekommen, um lhre Winsche mit ebenso geringer Muhe in
die Wirklichkeit zu Ubertragen, wie Sie hatten aufwenden missen, um beim ersten
Zeichen von Widerstand mutlos die Hande sinken zu lassen.

LEITSATZE

Von nun an werden Sie nicht mehr umsonst auf “Eingebungen” zu warten brauchen. lhre
schopferische Phantasie — lhr sechster Sinn — wird Sie mit dynamischer Kraft erfillen.

Der Autor erwahlte Henry Ford und andere erfolgreiche Persénlichkeiten zu seinen
“‘unsichtbaren Ratgebern”. Mit Hilfe der gleichen erstaunlichen Methode kénnen auch Sie
Ihre Ziele erreichen.

Sie verspluren bereits den ersten Hauch jenes unbekannten “Geistes”, der die Schritte aller
bedeutenden Persdnlichkeiten in Vergangenheit und Gegenwart treu gelenkt hat. Er duRert
sich auch heute noch jeden Tag in den ans Wunderbare grenzenden Leistungen der Kunst,
der Wissenschaften und der anderen menschlichen Tatigkeitsbereiche.

Falls Ihr Lebenszweck darin besteht, Geld oder anderen materiellen Besitz anzuhdufen, so
wird Ihnen dieses Kapitel zum wichtigsten Wegweiser.

Auf der obersten Sprosse der Erfolgsleiter ist immer Platz.
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Die sechs Gespenster der Furcht

Priifen Sie sich, ob auf Inren Weg zum Erfolg noch die Schatten
der Furcht fallen. Sie denken nach und werden reich — denn es
gibt nichts, absolut nichts, das Ihnen den Weg zu versperren
vermag.

Es bedarf einer gewissen, keineswegs aber schwierigen geistigen Vorbereitung,
wenn Sie die Grundsatze unserer Erfolgsphilosophie wirkungsvoll anwenden wollen.
Zuerst gilt es, lIhre drei Todfeinde — Unentschlossenheit, Zweifel und Furcht — zu
erkennen und auszumerzen.

Solange nur die Spur einer einzigen dieser drei negativen Einstellungen in lhrem
Geiste verbleibt, wird sich der sechste Sinn nicht einstellen. Die drei destruktiven
Krafte sind eng miteinander verwandt; wo die eine auftritt, braucht man nicht lange
nach den anderen zu suchen.

Denken Sie immer daran: Unentschlossenheit ist der Same der Furcht! Die
Unentschlossenheit ruft Zweifel hervor und vereinigt sich mit diesen zur Furcht!
Dieser Verschmelzungsprozel} schreitet langsam und zunachst ganz unauffallig
voran. Gerade dies aber macht unsere drei Hauptfeinde so gefahrlich; sie nisten sich
ein, ohne von lhnen bemerkt zu werden!

Ein Teil dieses Kapitels beschreibt ein Zwischenziel, das erreicht werden mul}, ehe
unsere Erfolgsphilosophie als Ganzes angewandt werden kann. DarUber hinaus
finden Sie hier die Beschreibung eines Zustands, der die Armut groRer Teile der
Menschheit verursacht, sowie die Darstellung einer Wahrheit, die alle jene voll
erfassen mussen, die sich Reichtum winschen, gleichgiiltig, ob ihr Wunsch sich auf
materiellen oder auf den viel hoher zu bewertenden geistigen Reichtum bezieht.
Dieses Kapitel will Inre Aufmerksamkeit auf die Ursachen der sechs hauptsachlichen
Formen der Furcht und auf geeignete Heilmittel richten. Denn wer einen Feind
besiegen will, mul} zuerst einmal seine Identitat, seine Gewohnheiten und seinen
Aufenthalt auszumachen versuchen. Prufen Sie sich deshalb bei der Lektlre dieses
Kapitels mit duRerster Sorgfalt und stellen Sie fest, ob auch Sie von einem der sechs
Gespenster heimgesucht werden.

Lassen Sie sich nicht von der Arglist dieser Ihrer sechs Todfeinde tauschen. Manche
halten sich im Unterbewul3tsein verborgen, wo sie schwer aufzuspuren und von wo
sie noch schwerer zu vertreiben sind.

Furcht ist nur ein geistiger Zustand

Wir unterscheiden sechs Hauptarten der Furcht, die einzeln oder als Verbundete
jeden Menschen zu irgendeiner Zeit heimsuchen. Die meisten Menschen sind schon
froh, wenn sie nicht von allen gleichzeitig geplagt werden. In der Reihenfolge ihrer
Haufigkeit nennen wir diese Gespenster

Armut

Kritik

Krankheit

verlorene Liebe

Alter

Sterben.

In den drei erstgenannten wurzeln fast alle Sorgen, die unser tagliches Leben
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vergiften.

Alle Ubrigen Erscheinungsformen der Furcht sind von geringerer Bedeutung und
lassen sich einer der hier genannten Kategorien zuordnen. Jede Furcht ist nichts als
ein geistiger Zustand — einen solchen aber kdnnen Sie jederzeit im gewunschten
Sinne beeinflussen.

Am Anfang jedes menschlichen Schaffens steht der Gedanke. Daraus ergibt sich die
noch entscheidendere Schlulfolgerung, dal sich jeder bewul3te oder unbewul3te
Gedankenimpuls unverztglich verwirklicht. Selbst Impulse, die wir rein zufallig
empfangen (wie z.B. die Gedanken anderer), konnen das finanzielle, geschaftliche,
berufliche oder gesellschaftliche Schicksal eines Menschen genauso bestimmen, wie
Gedanken, die dieser selbst bewul3t entwickelt hat.

Diese Umstande erklaren auch die so entscheidende und doch fur viele Menschen
noch immer unverstandliche Tatsache, daly manchen Menschen das Gluck immer zu
lacheln scheint, wahrend andere, die gleiche oder sogar noch groRere Fahigkeiten,
Kenntnisse, Erfahrungen und Verstandeskrafte besitzen, wahre Pechvogel sind. Die
Ursache erkennen wir darin, dal jedes menschliche Wesen die Fahigkeit besitzt,
seinen Geist véllig unter seine Kontrolle zu bringen. Dies bedeutet aber nichts
anderes als auch die Moéglichkeit, Ihnren Geist den Einflissen jener negativen Impulse
zu verschlielRen, die von anderen ausgehen kdnnen, und nur solchen Gedanken
Einlal® zu gewahren, die |hrer kritischen Priufung standhalten.

Die Natur hat den Menschen mit nur einer einzigen absoluten Macht ausgestattet:
Mit der Macht Uber seine Gedanken. Die Tatsache, dal} jede menschliche Handlung
von einem Gedanken inspiriert wird, gibt uns aber auch eine nahezu vollendete
Waffe in die Hand, um jeder Furcht begegnen zu kénnen.

Wenn es zutrift, dal} jeder Gedanke nach Verwirklichung drangt (und diese Wahrheit
ist so eindeutig bewiesen, dal sie Uber jeden Zweifel erhaben ist), dann gilt auch,
dal} die geistigen Impulse der Furcht und der Armut sich nicht in Zuversicht und
Reichtum verwandeln lassen. Diese Erkenntnis hilft uns, die Furcht zu Gberwinden.

Zwei unvereinbare Wegrichtungen

Zwischen Armut und Reichtum gibt es keinen Kompromif3! Die Wege, die zu Armut
oder zu Reichtum fuhren, verlaufen in entgegengesetzter Richtung. Wenn Sie sich
fur Reichtum entschieden haben, missen Sie sich gegen jeden Umstand zur Wehr
setzen, der Armut herbeifuhren kdnnte. (Der Begriff “Reichtum” wird hier im weitesten
Sinne gebraucht und umfaf3t sowohl finanzielle und materielle Guter als auch
seelische und geistige Werte). Der Weg zum Reichtum hat seinen Ausgangspunkt im
heilRen Begehren des Menschen. In dem diesem Thema gewidmeten Kapitel wurden
Ihnen genaue Anleitungen gegeben, wie diese Kraft fur Ihre Zwecke zu verwenden
ist. Im vorliegenden Kapitel erhalten Sie nun genaue Anweisungen, welcher geistigen
Vorbereitung Sie dazu bedurfen.

Damit sind Sie am entscheidenden Punkt angelangt, wo es sich erweisen mul},
wieviel Sie von unserer Erfolgsphilosophie wirklich aufgenommen haben. Einem
Propheten gleich kdnnen Sie jetzt lhre eigene Zukunft vorhersagen. Falls Sie nach
der Lektlre dieses Kapitels die Armut immer noch als unausweichliches Schicksal
betrachten, werden Sie ihr mit Sicherheit nicht entgehen. Die Entscheidung dariber
liegt einzig und allein bei Ihnen.

Fordern Sie aber Reichtum vom Leben, dann ist jetzt der Augenblick gekommen, Art
und Umfang dieses Reichtums festzulegen. Der Weg zum Reichtum ist Ihnen ja jetzt
vertraut. Falls Sie diesen Weg nicht einschlagen oder nicht ganz zu Ende gehen
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wollen, so trifft nur Sie allein die Schuld. Niemand kann Ihnen die Verantwortung
abnehmen, wenn Sie es versaumen, dem Leben |lhre Forderungen zu stellen. Und
dazu bedarf es nur der richtigen geistigen Einstellung — die ja bekanntlich die einzige
Lebensbedingung ist, die der Mensch vdllig in seiner Gewalt hat. Eine solche
Geistesverfassung laft sich nicht mit Geld erkaufen — sie selbst missen sie schaffen.

Analysieren Sie lhre Furcht

Auch die Furcht vor der Armut ist nichts anderes als eine bestimmte geistige
Einstellung oder Verfassung! Trotzdem vermag sie in jedem Tatigkeitsbereich die
Aussicht auf Erfolg zu zerstoren. Diese Furcht Iahmt die Kraft des Verstandes,
zerstort die Fahigkeit der Imagination, tétet das Selbstvertrauen, untergrabt die
Begeisterungsfahigkeit, verhindert jede Initiative, fuhrt zu Unsicherheit in der
Planung, unterstutzt Verschleppung, I6scht allen Enthusiasmus aus und macht
Selbstbeherrschung unmaoglich. Sie entkleidet jede Personlichkeit inres Charmes,
zerstort die Moglichkeit sorgfaltigen Denkens, knechtet die Beharrlichkeit,
verschwendet die Willenskraft an Nichtigkeiten, zersetzt den Ehrgeiz, verdunkelt das
Gedachtnis und lockt MiRerfolg an in jeder nur denkbaren Gestalt; sie totet die Liebe,
erstickt die edleren Gefuhle des Herzens, untergrabt jede Freundschaft und zieht das
Unglick in hunderterlei Gestalt herbei, sie verursacht Schlaflosigkeit, Not und Trauer
— und alles das, obwohl wir doch unzweifelhaft in einer Welt leben, die ein Ubermal
dessen bietet, was unser Herz begehrt, und in der uns nichts von der Erflllung
unserer Wunsche zu trennen vermag als der Mangel an einer klaren Zielsetzung.
Das Gespenst der Armut ist zweifellos unter allen das gefahrlichste. Wir setzen diese
Art der Furcht an die erste Stelle, weil sie am schwierigsten zu bekampfen ist. Sie
erwachst aus dem in Urzeiten zurtuckreichenden Hang des Menschen, seinen
Nachsten auszubeuten. Fast alle Lebewesen, die auf einer niedrigeren
Entwicklungsstufe stehen als der Mensch, werden von ihren Instinkten gelenkt. Da
ihre Denkfahigkeit begrenzt ist, fallen sie Ubereinander her und der Schwachere wird
zur Beute des Starkeren. Der Mensch dagegen ist mit seiner weit héher
ausgebildeten Denkfahigkeit und Intuition nicht darauf angewiesen, seinen
Artgenossen aufzufressen; er begnigt sich damit, ihn finanziell “auszusaugen”. Die
Menschheit ist so geldgierig, dal® eine Unzahl von Gesetzen notig wurde, um die
Angehdorigen der menschlichen Rasse voreinander zu schutzen.

Nichts peinigt und erniedrigt den Menschen so sehr wie die Armut. Nur jene, die
dieses Schicksal am eigenen Leibe erfahren haben, wissen, was Not und Elend
bedeuten.

Kein Wunder, dal sich der Mensch vor der Armut fiirchtet. Die von Generation zu
Generation vererbte und bestatigte Erfahrung hat uns gelehrt, daf3 vielen Menschen
nicht zu trauen ist, wenn es um Geld und andere materielle Guter geht.

Der Mensch ist so versessen auf Reichtum, daf3 er ihn auf jede nur mogliche Weise
zu gewinnen sucht — wenn moglich mit legalen Mitteln, wenn notig oder
erfolgversprechend aber auch unter MiRachtung von Recht und Gesetz.

Eine grindliche Selbsterforschung deckt Schwachen auf, die wir uns nicht gern
eingestehen. Trotzdem ist eine solche Analyse unumganglich fur alle, die vom Leben
mehr verlangen als blol3es Mittelmal} oder gar Armut. Beherzigen Sie deshalb bei
jedem Punkt Ihrer Gewissenserforschung, dafd Sie gleichzeitig Richter und
Geschworener, Staatsanwalt und Verteidiger, Klager und Angeklagter sind. Sie
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stehen vor dem Richterstuhl Ihres eigenen Gewissens: Sehen Sie deshalb den
Tatsachen ins Auge! Stellen Sie sich klare Fragen und antworten Sie ohne
Umschweife, denn nur so kdnnen Sie zu echter Selbsterkenntnis gelangen. Wer
glaubt, in eigener Sache nicht unparteiisch genug urteilen zu kdnnen, suche sich
einen Vertrauten, dessen objektiver Blick eine sachliche Einschatzung verburgt.
Vermeiden Sie jede Selbsttauschung oder Beschdnigung. Suchen Sie nach der
vollen Wahrheit auch dann, wenn sie Ihnen manchmal peinlich und unbequem
erscheint! Auf die Frage, was Sie am meisten flrchten, wirde die Mehrzahl aller
Menschen antworten: ‘Ich furchte mich vor nichts!” Diese Auskunft ware aber in
nahezu allen Fallen falsch. Nur wenige sind sich namlich dessen bewul3t, daf} sie
von irgendeiner Art von Furcht seelisch und korperlich gequalt und in allen
LebensaulRerungen behindert werden. Das Angstgefihl 1al3t sich oft viel zu schwer in
Worte fassen und ist so tief verwurzelt, dal® es uns unerkannt das ganze Leben
hindurch belasten kann. Nur die ricksichtslose Selbsterforschung vermag diesen
schlimmsten Feind der Menschheit aufzustobern. Um Ihnen lhre Suche zu
erleichtern, stellen wir nachfolgend eine Reihe von Symptomen zusammen, die
besondere Beachtung verdienen:

Die sechs Sumptome der Furcht vor Armut

1. Gleichgliltigkeit : Meist auldert sie sich in einem Mangel an Ehrgeiz und in der
Bereitschaft, Armut als unausweichliches Schicksal hinzunehmen, in der
Bereitwilligkeit, ohne Protest auch den karglichsten Lohn zu akzeptieren, in
geistiger und korperlicher Tragheit, Mangel an Unternehmungslust, Phantasie,
Begeisterungsfahigkeit und Selbstbeherrschung.

2. Unentschlossenheit : Sie auldert sich in der Gewohnheit, andere fur sich denken
und entscheiden zu lassen.

3. Zweifel : Dieser Hang verrat sich meist in allen méglichen Ausflliichten und
Entschuldigungen fur selbstverschuldete MiRerfolge; aber auch in neiderfullten
oder kritischen Bemerkungen Uber erfolgreichere Mitmenschen.

4. UbergroBRe Besorgtheit : Wer an ihr leidet, findet an Mitmenschen immer etwas
auszusetzen, neigt dazu, Uber seine Verhaltnisse zu leben, sein AuReres zu
vernachlassigen, eine finstere Miene zur Schau zu stellen, im Ubermaf zu trinken
oder sogar zu Rauschgiften zu greifen. Weitere Symptome sind Nervositat,
Unausgeglichenheit und Unsicherheit.

5. Ubertriebene Vorsicht : Typische Anzeichen hierfurr sind die Angewohnheit, immer
nur die negative Seite der Dinge zu sehen, grundsatzlich nur Fehlschlage zu
erwarten, statt aus eigener Kraft den Erfolg herbeizufiihren; immer das
Schlimmste zu erwarten, ohne je etwas zur Abwendung eines drohenden Unheils
zu unternehmen; ewig auf den “richtigen Augenblick” zu warten, bis die Passivitat
zur Gewohnheit geworden ist; immer nur an jene zu denken, die auf der Strecke
blieben, und dartber die anderen zu vergessen, die ihr Ziel erreichten. Dieser
Pessimismus fuhrt oft zu Verdauungsstorungen und damit zur Selbstvergiftung
des Organismus, zu Mundgeruch und Ubellaunigkeit.

6. Zaudern : Dieser Charakterfehler tritt in der Gewohnheit zutage, immer wieder auf
morgen zu verschieben, was schon im vergangenen Jahre hatte getan werden
sollen. Menschen dieser Art verschwenden mehr Zeit darauf, Entschuldigungen
und Ausflichte zu suchen, als die Arbeit erfordert hatte, um die sie sich dricken.
Dieses Symptom ist eng verwandt mit jenen der Ubergrol3en Vorsicht, des
Zweifels und der Schwarzseherei. Wie diese verleitet es den Menschen dazu,
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wann irgendmoglich die Verantwortung von sich zu schieben; lieber einen
Kompromil} zu schlie3en, als es auf eine Auseinandersetzung ankommen zu
lassen; Hindernisse hinzunehmen, anstatt sie zum Sprungbrett fur noch grolzere
Erfolge zu machen; mit dem Leben um jeden Pfennig zu feilschen, anstatt von
ihm Wohlstand, UberfluR, Reichtum, Zufriedenheit und Gliick zu fordern; von
vornherein einen Fehlschlag einzuplanen, statt alle Brucken hinter sich zu
verbrennen. Weitere Folgen sind teilweiser oder volliger Mangel an
Selbstvertrauen, Zielstrebigkeit, Selbstbeherrschung, Unternehmungsgeist,
Begeisterungsfahigkeit, Ehrgeiz, Sparsamkeit und gesundem Menschenverstand.
Auch neigen solche Menschen dazu, sich mit der Armut auszuséhnen, anstatt
Reichtum zu fordern, und sich mit ebenso hoffnungsarmen Menschen zu
umgeben, anstatt die Gesellschaft strebsamer und erfolgreicher Partner zu
suchen.

“Nichts als Geld!”

Mancher wird fragen, warum ich Reichtum immer nur nach Geld bemesse. Sie
wenden dabei vollig zu Recht ein, dal3 es noch gréRRere, begehrenswertere
Reichtiimer gibt als bloR Geld. — Das ist auch meine Uberzeugung. Trotzdem gibt
es Millionen und Abermillionen von Menschen, die nun einwenden: ‘Geben Sie
mir soviel Geld wie ich brauche, dann werde ich mir alle anderen Winsche selbst
erfullen’.

Was mich hauptsachlich veranlal3t hat, in diesem Buch die sicherste Methode
darzustellen, durch deren Anwendung man Reichtum erwerben kann, war die
Tatsache, dal} die Angst vor der Armut Millionen von Menschen lahmt. Westbrook
Pegler zeichnete einmal ein deutliches Bild von den Auswirkungen dieser Furcht:
Auf unserer Welt erfullt alles mdgliche die Funtion des Geldes: Muscheln,
Metallplattchen oder Papierscheine. Andererseits gibt es Reichtumer des
Herzens und der Seele, die mit keiner Summe Geldes zu kaufen sind. Diese
Einsicht allein ist aber kein Trost fur jene, die keinen Pfennig in der Tasche
haben. Wenn jemand ohne Hoffnung auf Arbeit und Verdienst auf der Stral3e
liegt, dann tritt eine innere Wandlung ein, die sich in seinem gebeugten Gang und
in seinem Blick verrat. In der Gesellschaft von Menschen, die in geregelten
Verhaltnissen leben, wird er sich eines Geflhls der Minderwertigkeit nicht
erwehren konnen, selbst wenn er weil3, dal} sie sich mit seinem Charakter, seiner
Intelligenz und seinen Fahigkeiten nicht messen kdnnen.

Die anderen wiederum — sogar seine Freunde sind davon nicht ausgenommen —
fuhlen sich ihm Uberlegen und betrachten ihn, mdoglicherweise ganz unbewuf3t,
als einen Versager. Mit geborgtem Geld kann er sich zwar eine Zeit lang uber
Wasser halten, doch wird das kaum genugen, um seinen gewohnten Lebensstil
beizubehalten. Aul3erdem ist der Kredit eines Erwerbslosen bald erschopft.
Daruber hinaus ist es niederdrickend, auf das Mitleid seiner Mitmenschen
angewiesen zu sein. Im Gegensatz zu selbstverdientem Geld macht namlich
geborgtes Geld das Herz schwer. Selbstverstandlich wirden gewohnheitsmaRige
Landstreicher und Tunichtgute diese Lage nicht so empfinden, wohl aber
Menschen mit normalen Ehrgeiz und gesunder Selbstachtung.

Frauen verhalten sich in der gleichen milllichen Lage anders. Schon die
Bezeichnung “Versager” scheint das weibliche Geschlecht auszuschlielien. Man
sieht Frauen auch nur selten um milde Gaben betteln, man erkennt sie nicht an
den gleichen eindeutigen Zeichnen, wie ihre mannlichen Leidensgenossen sie
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tragen. Selbstverstandlich schliee ich hier jene innerlich und dul3erlich
verkommenen Gestalten aus, die das Gegenstick zu den “Pennern” darstellen.
Was ich meine, sind alle vernunftigen, anstandigen und klugen Frauen. Auch
unter ihnen mul sich ein gewisser Prozentsatz in einer verzweifelten Lage
befinden, doch lassen sie sich nichts anmerken. Mdglicherweise ziehen sie es
vor, aus dem Leben zu scheiden.

Wenn ein Mann auf der Stral3e sitzt, hat er Zeit zum Grubeln. Auf der Suche nach
Arbeit reist er moglicherweise kilometerweit, um dann die Stelle bereits besetzt zu
finden oder aber unnitzen Kram zum Hausieren angeboten zu bekommen, den
man ihm héchstens aus Mitleid abkauft. Lehnt er dies jedoch ab, so findet er sich
wieder ohne Erwerbsquelle auf der Stral’e. So geht er also und geht, sein Blick
bleibt an den ausgestellten Kdstlichkeiten hangen, deren Genul} ihm versagt ist.
Voller Minderwertigkeitsgefuhle tritt er zur Seite, wenn ein kaufkraftiger
Interessent vor dem Schaufenster stehenbleibt. Seine end- und ziel-lose
Wanderung fuhrt ihm zum Bahnhof oder in eine 6ffentliche Lesehalle, wo er
seinen muden Beinen Ruhe génnen und sich ein wenig aufwarmen kann. Hier
aber findet er keine Arbeit und deshalb macht er sich von neuem auf den Weg.
Ohne dal} er sich dessen bewul3t ist, verrat ihn dieses ziellose Umherstreifen;
auch nicht die gute Kleidung aus besseren Tagen vermag seine Mutlosigkeit zu
uberdecken.

Aus tiefstem Herzen beneidet er alle die Tausende von Werktatigen, die da als
Buchhalter oder Bluroangestellte, als Verkaufer oder Transportarbeiter ihren
Lebensunterhalt verdienen. Er sehnt sich nach der gleichen Unabhangigkeit,
Selbstachtung und Menschenwilrde und halt sich schliel3lich flr unfahiger als alle
anderen es sind, selbst wenn ihm dauernde objektive Vergleiche das Gegenteil
beweisen.

Ein bikchen Geld wirde gentdgen, um ihm seine Selbstachtung und
Selbstsicherheit wieder zu schenken. Mit etwas Geld kdnnte er wieder er selbst
sein.

Fiirchten Sie Kritik?

Niemand weil3, woraus sich diese Art der Furcht urspringlich entwickelt hat.
Sicher ist, dal3 sie den heutigen Menschen aufs schwerste heimsucht.

Ich selbst betrachte die Furcht vor Kritik als eine Folge des ererbten
menschlichen Hanges, sich auf Kosten der anderen zu bereichern. Sehr
wahrscheinlich hat der Mensch schon immer versucht, dieses Verhalten als einen
Ausdruck der Kritik an den Fehlern und Schwachen seiner Mitmenschen zu
rechtfertigen. Bekanntlich neigt ja jeder Dieb dazu, den Bestohlenen zu
kritisieren, und viele Politiker versuchen ihre Rivalen um ein begehrtes Amt nicht
durch Hervorhebung eigener Vorzige auszustechen, sondern indem sie die
Konkurrenz aufs schlimmste anschwarzen.

Die Modeschopfer und Kleiderfabrikanten waren wohl die ersten, die aus dieser
Furcht vor Kritik — ein wahrer Fluch der Menschheit — Kapital zu schlagen wul3ten.
Mit jeder neuen Saison andern sie den Stil der Mode. Und wer legt den Stil fest?
Naturlich nicht der Kunde, sondern die Modeindustrie. Und warum wechselt der
Stil so oft? Die Antwort liegt auf der Hand: Weil der Kunde — aus Furcht, in den
Augen anderer als unmodern zu erscheinen (wie falsch, da er doch héchstens
‘unmodisch” ist) — den Zwang zu spuren glaubt, sich nach dem jeweils neuesten
Stil kleiden zu mussen.
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Aus dem gleichen Grund verandern auch die Automobilhersteller ihnre Modelle
jedes Jahr. Wer will sich schon in einem Wagen des alten Typs sehen lassen?
So also wirkt sich die Furcht vor Kritik im kleinen und im alltaglichen Bereich aus.
Aber untersuchen wir auch, wie diese Furcht im zwischenmenschlichen Bereich
wichtige Entscheidungen zu beeinflussen vermag. Als Beispiel sei eine beliebige
Person gewahlt, die im Alter zwischen 35 und 40 Jahren den durchschnittlichen
Grad geistiger Reife erreicht hat. Konnten wir die geheimsten Gedanken eines
solchen Menschen lesen, so wurden wir entdecken, dal} er die meisten
Lehrmeinungen, die noch vor einigen Jahrzehnten als der Wahrheit letzter Schluf®
betrachten wurden, nun in Zweifel zieht oder sie gar vollig ablehnt. Nur — er
spricht dies nicht aus.

Warum schreckt nun der Durchschnittsmensch selbst in unserem aufgeklarten
Zeitalter noch davor zurtick, seine von der geltene Meinung abweichende
Uberzeugung offen zu duRern? Die Antwort darauf ist ganz einfach: Er fUrchtet
sich vor der Kritik. Friher endeten Manner und Frauen auf dem Scheiterhaufen,
falls sie es wagten, offen zu bekennen, dal} sie nicht an Geister glaubten. Wir
ddrgen uns deshalb nicht wundern, wenn sich den bewuf3ten und unterbewul3ten
Schichten unseres Geistes im Laufe der Zeit die Furcht vor der Kritik an
herrschenden Zustanden und Meinungen aufs strengste bestraft wurde — in
manchen Landern ist dies heute noch ublich.

Seine Furcht vor Kritik aber raubt dem Menschen jede Initiative, lahmt seine
Phantasie, hindert seine Persdnlichkeit an der freien Entfaltung, untergrabt sein
Selbstvertrauen und stiftet noch manches andere Unheil. Durch ewiges Norgeln
verursachen manche Eltern bei ihren Kindern nich wieder gutzumachende
Schaden. Die Mutter eines meiner Spielgefahrten pflegte ihren Sohn fast taglich
mit dem Stock zu zichtigen und anschliel3end zu drohen: ‘Du landes noch vor
deinem zwanzigsten Geburtstag im Zuchthaus! — Mit 17 wurde er in eine
Besserungsanstalt eingewiesen . . .

Kritik wird im UberfluR und véllig kostenlos angeboten, ob sie nun erwiinscht und
berechtigt ist oder nicht. Die nachsten Anverwandten gehen hier oft mit
schlechtem Beispiel voran. Eltern, die durch ein UbermafR an Kritik in ihren
Kindern Minderwertigkeitskomplexe heranzuchten, sollten sich eigentlich vor
Gericht verantworten mussen, denn ein solches Verhalten zahlt zu den
strafwirdigsten, die ich kenne. Arbeitgeber, die sich auf die menschliche Natur
verstehen, spornen ihre Mitarbeiter nicht durch Norgelei zu Hochstleistungen an,
sondern durch konstruktive Anregungen. Dasselbe konnen Eltern bei ihren
Kindern erreichen. Kritik sat nur Furcht und Groll ins menschliche Herz und wird
niemals Liebe oder Zuneigung ernten.

Sieben Symptome der Furcht vor Kritik

Die Furcht vor Kritik ist nahezu ebenso weit verbreitet, wie jene vor der Armut. Sie
hat die gleichen negativen Auswirkungen auf die personliche Leistungsfahigkeit,
denn sie zerstort nicht nur jeden Unternehmungsgeist, sondern sie lahmt auch
unsere Phantasie. lhre hauptsachlichen Symptome sind:

1. Befangenheit : Sie verrat sich durch allgemeine Nervositat, Schichternheit im
Gesprach und bei Begegnungen mit Fremden, in linkischer Gestik und
ausweichendem Blick.

2. Mangel an innerer Haltung : Dieser zeigt sich durch die Unfahigkeit, seine
Stimme unter Kontrolle zu halten, durch Nervositat in Gegenwart anderer,
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durch schlechte Korperhaltung und lickenhaftes Gedachtnis.

3. Schwach entwickelte Persénlichkeit : Sie verrat sich durch Entschluf3losigkeit,
mangelnden Charme, Urteilsschwache. Typisch sind aul3erdem die
Gewohnheiten, Problemen aus dem Wege zu gehen und den Meinungen
anderer vorbehaltlos zuzustimmen.

4. Minderwertigkeitskomplexe : Ein sicheres Anzeichen dafir ist Ubertriebenes
Eigenlob; der haufige und noch dazu falsche Gebrauch von Fremdwortern; die
Nachahmung anderer in Kleidung, Redweise und Umgangsformen; der Hang,
sich mit angeblichen Erfolgen zu brusten. Alle diese und andere Mittel dienen
dazu, vorhandene Komplexe zu kompensieren und bei schlechten
Menschenkennern den Anschein von Uberlegenheit zu wecken.

5. Verschwendungssucht : Diese aullert sich in dem Streben, bedingungslos mit
den anderen Schritt halten zu wollen, selbst wenn das die eigenen
Verhaltnisse ubersteigt.

6. Mangel an Initiative : Sie wirkt sich aus im Unvermogen, gunstige
Gelegenheiten zu ergreifen, sowie in der Angst, seine Meinung zu sagen, in
mangelnden Vertrauen in eigene Ideen, und in der Gewohnheit, auf direkte
Fragen des Vorgesetzten ausweichend zu antworten; aber auch in unsicherer
Verhaltensweise, in stockender Sprache, in verschiedensten
Tauschungsversuchen in Wort und Tat.

7. Mangel an Ehrgeiz : Dieser tritt in geistiger und korperlicher Tragheit auf, in
mangelnder Selbstsicherheit und Entschlulfreude, in leichter BeeinflulRbarkeit,
Hinterhaltigkeit, Schmeichelei, Mutlosigkeit bei geringstem Widerstand,
unbegrindeten Mif3trauen, Taktlosigkeit und der Unfahigkeit,
selbstverschuldete Fehler einzugestehen.

Flirchten Sie Krankheit?

Diese Furcht ist physich und vererbungsmafig begrindet. Sie entspringt
ahnlichen Grunden wie die Furcht vor dem Alter und die Furcht vor dem Tode,
zumal uns jede Krankheit an die Grenzen jener “grauenhaften Bereiche” fuhrt, die
noch kein lebendes Auge erblickte, von denen aber trotzdem Schreckliches
berichtet wird. Auch die Werbung gewissenloser Geschaftemacher durfte einiges
dazu beigetragen haben, wenn sie die Furcht vor der Krankheit verbreiten, um die
“Gesundheit” besser verkaufen zu kdnnen.

Besonders aber ist es die schreckliche Vorstellung dessen, was den Menschen
nach seinem Tod erwarten konnte, welche die Furcht vor der Krankheit
begriindet. Und zweifellos spielt auch der Gedanke an eine mdgliche finanzielle
Belastung eine Rolle.

Nach der Schatzung eines berihmten Arztes sind etwa 75 Prozent aller Patienten
Hypochonder, eingebildete Kranke. Wir haben Uberzeugende Beweise dafur, dal}
bereits eine ganzlich unbegrindete Furcht vor einer bestimmten Krankheit deren
typische Symptome auslosen kann.

Wie machtig ist doch der menschliche Geist! Er vermag aufzubauen und zu
zerstoren!

Vor einigen Jahren wurde in einer Serie von Experimenten bewiesen, dal} die
Macht der Suggestion Krankheiten hervorrufen kann. Das ohne sein Wissen
ausgewahlte “Opfer” wurde dabei nacheinander von drei Freunden besucht.
Jeder von ihnen stellte die Frage: ‘Was fehlt dir eigentlich? Du schaust ja
schrecklich krank aus! Der erste Besucher erntete meist nur ein belustiges
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Lacheln und die gleichmuitige Antwort: ‘Oh, gar nichts, mir geht es
ausgezeichnet! Schon beim nachsten Besuch aber war das Echo: ‘Ich weil} nicht
recht, aber ich fuhle mich nicht besonders wohl’. Dem dritten Freund gegenuber
bekannte unser Opfer bereits, dal} es sich in der Tat krank fuhle.

Sie zweifeln daran, dal} eine blol3e Frage das Wohlbefinden eines anderen
beeintrachtigen kann? Dann machen Sie doch einmal den gleichen Versuch mit
einem lhrer Bekannten — gehen Sie aber nicht zu weit! Es gibt sogar eine gewisse
religiose Sekte, deren Anhanger sich an ihren Feinden dadurch rachen, dal} sie
sie “verhexen”. Die Wirkung dieser “schwarzen Magie” beruht darauf, dal} der
Betreffende selbst an die Macht des Fluches glaubt, der Uber ihn verhangt wurde.
Eine Uberwaltigende Zahl von Beweisen bestatigt, dal’ Krankheiten oft durch
negative Gedankenimpulse ausgeldst werden. Eine solche Zwangsvorstellung ist
entweder die Folge einer Autosuggestion oder einer Fremdsuggestion.
Heutzutage empfehlen die Arzte ihren Patienten oft einen Wechsel des Klimas,
denn die veranderte Umwelt bewirkt eine geistige Neuorientierung und diese
beschleunigt den Gesundungsprozel}. In uns allen steckt die Furcht vor der
Krankheit. Arger, Angstzustande, Entmutigung, Enttduschungen in der Liebe und
geschaftliche Sorgen lassen diese verderbliche Saat keimen.

Enttauschte Liebe und geschaftliche Sorgen bilden den haufigsten Anlal} zu einer
Krankheitspsychose. Ein junger Mann, dessen Liebe aufs grausamste enttauscht
worden war, wurde dadurch gesundheitlich so schwer geschadigt, dal® erim
Krankenhaus monatenlang mit dem Tode rang. Endlich wurde ein
Psychotherapeut zu Rate gezogen, der sofort veranlal3te, dal® die Pflege dieses
Kranken einer besonders attraktiven und charmanten Schwester (bertragen
wurde. Vom Arzt entsprechend instruiert, machte sie dem jungen Patienten vom
ersten Tag an verliebte Augen. Innerhalb von drei Wochen war der Patient
geheilt. Allerdings war er von neuem unsterblich verliebt. Glucklicherweise
wurden seine Geflhle erwidert, sie heirateten kurze Zeit darauf.

Sieben Symptome der Furcht vor Krankheit

Diese wohl mit am weitesten verbreitete Form der Furcht erkennen wir an

folgenden Erscheinungsbildern:

1. Negative Autosuggestion : Sie auldert sich in dem Hang, standig neue
Anzeichen
irgendwelcher Krankheiten zu suchen und zu finden. Typisch dafir ist auch

die
“Lust” an der Krankheit als an einem Zustand und Gesprachsstoff; die

Gewohnbheit,
jene neue Wunderkur auszuprobieren; der Drang, sich auf Gesprache tber
Operationen, Unfalle und andere korperliche Leiden einzulassen; ohne
arztliche Uberwachung mit Diatkuren, Leibestibungen und
Schlankheitspraparaten zu experimentieren, und schliel3lich das Ubertriebene
Vertrauen in “Hausmittel” oder “Patentmedizinen” und Quacksalber.

2. Hypochondrie : Wir verstehen darunter die Gewohnheit, sich solange mit allen
mdglichen Krankheiten zu beschaftigen und sich fur mit ihnen behaftet zu
halten, bis ein Nervenzusammenbruch eintritt. Gegen diese geistige
Einstellung gibt es keine Medizin. Sie ist die Folge negativer Denkungsart und
kann nur durch positive Denk und Gefuhlsgewohnheiten geheilt werden. In
manchen Fallen stiftet die eingebildete Krankheit ebensoviel Schaden wie
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eine tatsachlich vorhandene Erkrankung. Auch die meisten sogenannten
“‘Nervenleiden” sind auf diese Ursache zurtckzufuhren.

3. Trégheit : Aus Furcht vor Uberanstrengung und Krankheit machen sich viele
Menschen zu wenig korperliche Bewegung. Die daraus resultierende
Gewichtszunahme verstarkt ihrerseits wieder die Neigung zur Tragheit.

4. Anfélligkeit : Die Furcht vor Krankheit untergrabt die naturliche
Widerstandskraft und schafft so einen gunstigen Nahrboden fur alle moglichen
ansteckenden Krankheiten. Besonders beim Hypochonder, der in steter
Furcht vor Behandlungs-, Arzneimittel und Krankenhauskosten lebt, ist die
Angst vor der Krankheit oft mit der Furcht vor Armut gekoppelt. Ein solcher
Mensch verschwendet einen grof3en Teil seiner Zeit darauf, Vorsorge fur den
Krankheitsfall zu treffen, sich Gedanken Uber das Sterben zu machen und
Geld fur seine Bestattung beiseite zu legen.

5. Verweichlichung : Viele stellen sich auch krank, um Mitleid zu erwecken oder
um der Arbeit aus dem Wege zu gehen. Besonders Faulheit und mangelnder
Ehrgeiz veranlassen zu einer solchen “Flucht in die Krankheit”.

6. UnméBigkeit : Wer dazu neigt, sucht bei Alkohol und Drogen Zuflucht, um
irgendwelche Schmerzen zu betduben, statt das Ubel bei der Wurzel zu
fassen.

7. Schwarzseherei : Sie erkennen wir an der oft unverhillten Gewohnheit,
medizinische Werke zu walzen und sich den Kopf dartber zu zerbrechen, ob
man selbst an den dort beschriebenen Krankheiten leide. Menschen dieser Art
fallen ebenfalls sehr leicht auf alle moglichen “Allheilmittel” herein.

Flirchten Sie den Verlust von Liebe?

Diese uns angeborene Furcht resultiert ganz offensichtlich aus der in frGheren Zeiten
weitverbreiteten “Vielweiberei”, die es jedem Manne gestattete, einem Schwacheren
die Frau wegzunehmen, bzw. sich mit ihr jede Freiheit zu erlauben. Diese Furcht
wirkt sich in Eifersucht und anderen Neurosen aus. Sie schlagt die tiefsten Wunden
und fagt dem menschlichen Korper und Geist gro3eren Schaden zu als alle anderen.
Die Furcht, den geliebten Partner zu verlieren, geht wahrscheinlich auf
Lebensformen der Steinzeit zuruck, in welcher der Mann die begehrte Frau noch mit
roher Gewalt raubte. Auch heute gibt es noch Manner, die anderen ihre Frauen
wegnehmen, doch wenden sie eine zeitgemalere Methode an. Sie verzichten auf
Gewalt und verlassen sich lieber auf inre Uberredungskunst, auf die Lockungen
schoner Kleider, wertvollen Schmucks, luxurioser Autos und anderer Koder, die
wirksamer sind als die brutale Kraft. Die innere Einstellung jedoch ist die gleiche
geblieben, nur die Sitten haben sich geandert.

Sorgfaltige Untersuchungen haben bewiesen, dal} Frauen eher an dieser Furcht
leiden als Manner. Als Erklarung dafur mag die polygame Veranlagung der Manner
dienen, welche die Frauen zwingt, stets vor den Verfihrungskinsten einer Rivalin
auf der Hut zu sein.

Drei Symptome, die Furcht vor dem Verlust von Liebe anzeigen
Die auffallendsten Merkmale dieser Furcht sind :
1. Eifersucht : Sie erkennen wir, wenn Freunde, Geliebte oder Ehepartner grundlos

der Untreue bezichtigt werden, und zwar aus einem prinzipiellen Mif3trauen
heraus, das kein rtickhaltloses Vertrauen in irgendeinen Menschen aufkommen
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laRt.

2. Tadelsucht : Sie zeigt sich in der Gewohnheit, bei der geringfligigsten
Veranlassung, ja sogar ohne jeden Grund seine Freunde, Verwandten und
Geschaftspartner zu kritisieren und herabzusetzen.

3. Der Hang, sein Gliick herauszufordern : Er auf3ert sich darin, dafy man im irrigen
Glauben, Liebe sei kauflich, groRziigige Geschenke durch Glicksspiel, Betrug,
Diebstahl oder ahnliche Praktiken finanziert, ja dal3 man sich in Schulden sturzt,
um den anderen zu beeindrucken. Die Folgen sind dann Schlaflosigkeit,
Nervositat, mangelnde Ausdauer, Willensschwache, Unbeherrschtheit,
Unsichterheit und Ubellaunigkeit.

Flirchten Sie das Alter?

Diese Furcht hat zwei Hauptquellen: Einmal den Gedanken, dafl® mit dem Alter auch
die Armut einziehen kdnnte, und zweitens die noch weiter verbreitete Sorge, bald all
den moglichen “Hollenqualen” und anderen Schreckgespenstern ausgeliefert zu sein,
mit denen man friher die Menschen geflugig machte. Daneben hat die Furcht vor
dem Alter aber auch noch wesentlich realere Griinde. Da ist zunachst einmal das
wachsende Midtrauen gegenuber etwaigen Rivalen, welche die Hilflosigkeit des
anderen ausnutzen konnten, um ihn seines Besitzes zu berauben. Dazu kommt die
mit den Jahren zunehmende Anfalligkeit fur alle moglichen Krankheiten, ferner die
bittere Einsicht, dal’ sexuelle Anziehungskraft im Lauf der Jahre schwindet.

In den meisten Fallen jedoch verbindet sich die Furcht vor dem Alter mit jener vor der
Armut. Begriffe wie “Wohlfahrt” und “Armenhaus” haben einen bésen Klang. Der
Gedanke, man musse vielleicht seine letzten Jahre als Unterstitzungsempfanger
verbringen, macht jeden Menschen schaudern.

Vier Symptome der Furcht vor dem Alter

Die hauptsachlichsten Symptome sind:

1. Vorzeitige Ermiidungserscheinungen : Sie auf3ern sich in der Neigung, mit 40
Jahren — also zum Zeitpunkt hochster geistiger Reife — in seinen Bemuhungen
nachzulassen und Minderwertigkeitskomplexe zu entwickeln, weil man
irrtimlicherweise glaubt, in diesem Alter musse bereits der Krafteverfall
einsetzen.

2. Innere Ablehnung des Alters : Diese tritt in Erscheinung, wenn man sich — obwohl
erst 40- oder 50jahrig — selbst als alt bezeichnet. Man tate besser daran, seine
Dankbarkeit, dafur zum Ausdruck zu bringen, dal® man dieses Alter der Weisheit
und des tieferen Verstandnisses erreichen durfte.

3. Die Ld&hmung der eigenen Initiative : Alle Unternehmungslust, alle Phantasie und
jedes Selbstvertrauen schwinden dahin, sobald man sich einredet, diese
Eigenschaften muften im Laufe der Jahre verlorengehen.

4. Vortduschung von Jugend : Wer sich in Kleidung und Benehmen junger gibt, als
er ist, macht sich in den Augen seiner Umwelt nur lacherlich.

Flirchten Sie das Sterben?
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Aus leicht einzusehenden Grunden ist dies fur manche Menschen die schlimmste
Form der Furcht. Der Angstschweil}, der bei vielen Menschen schon ausbricht, wenn
sie nur an den Tod denken, ist meist eine Folge fanatischer religioser Strenge. Die
sogenannten “Heiden” empfinden weniger Furcht vor dem Hinscheiden als die
“zivilisierten” Volker. Seit Anbeginn der Zeiten stellt der Mensch die im Grunde noch
immer unbeantwortete Frage nach dem “Woher?” und “Wohin?” des Lebens.

In den dunkleren Zeiten unserer Vergangenheit gab es immer wieder gewissenlose
Schlaukdpfe, die fur einen “angemessenen” Preis versprachen, diese Existenzfrage
zu beantworten.

“‘Komm in mein Zelt, schliee dich meinem Glauben an, beuge dich meinem
Dogmen, dann wirst du nach deinem Tode geradewegs in den Himmel auffahren”,
lockten die Fuhrer vieler Sekten. Andererseits aber drohten sie: “Wenn du dich aber
weigerst, hier einzutreten, wird dich der Teufel packen und du wirst ewig
Hollenqualen erleiden!”

Der Gedanke an das ewige Feuer zerstort jedes echte Interesse am Leben und
jegliches Glucksempfinden.

Obwohl kein Religionsstifter die Macht besal® und besitzt, uns sicheres Geleit zum
Himmel zu verschaffen oder irgendeine unglickliche Seele in die Hblle zu
verdammen, beschaftigt gerade letztere Vorstellung die Phantasie vieler Menschen
mit so grauenhaft lebendigen Bildern, dal} sie beim Gedanken an den Tod
lahmendes Entsetzen empfinden.

Dennoch ist heutzutage die Furcht vor dem Tode nicht mehr so weit verbreitet wie zu
einer Zeit, in der es noch keine hoheren Schulden und keine bedeutenden
Universitaten gab. Die Manner der Wissenschaft haben unsere Welt mit jener
Klarheit erhellt, deren Leuchten die Gespenster der Furcht fliehen. Die jungen
Manner und Frauen an unseren Universitaten lassen sich nicht mehr so leicht mit
“Feuer und Schwefel” abschrecken. Biologie, Astronomie, Geologie und andere
Wissenschaften haben die Ketten der Furcht gesprengt, welche die Menschen
frherer Zeiten gefangenhielten.

Unser ganzer sichtbarer Kosmos besteht einzig und allein aus Energie und Materie.
Die Elementarphysik lehrt, dal® Materie noch Energie — die beiden einzigen dem
Menschen bekannten Bausteine alles Seins — weder geschaffen noch zerstort
werden konnen. Beide haben unendlich viele Erscheinungsformen, aber keine 1afdt
sich spurlos vernichten.

Wenn es so etwas wie Leben Uberhaupt gibt, dann ist es nichts anderes als Energie.
Da sowohl Energie als auch Materie unzerstorbar sind, ist selbstverstandlich auch
das Leben gegen Zerstorung gefeit. Wohl kann es, wie alle anderen Formen der
Energie, eine unendliche Reihe von Wandlungsprozessen durchlaufen, niemals aber
wird es dabei vernichtet weren. Der Tod ist also nur ein Ubergang.

Ware jedoch der Tod nicht nur diese Verwandlung, dieser Ubergang, so wiirde auf
ihn nur ein langer, ewiger, friedlicher Schlaf folgen — und vor dem Schlaf braucht sich
niemand zu furchten. Mit solchen Gedanken kénnen Sie Ihre Furcht vor dem Tod
vertreiben.

Drei Symptome, die Furcht vor dem Sterben anzeigen
1. Der Gedanke an das Sterben : Naturgemalf tritt er bei alteren Menschen haufig
auf, doch hangen ihm auch jingere so sehr nach, dal} sie dariber das Leben

vergessen kossen. Vielfach ist eine solche Einstellung die Folge davon, dal3 es
den Betreffenden an einem festen Lebensziel und an einer befriedigenden
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Lebensaufgabe mangelt. Das wirksamste Mittel gegen die Furcht vor dem Tod ist
das brennende Verlangen, im Dienst am Nachsten Grol3es zu leisten. Ein von
seiner Aufgabe erflllter Mensch hat keine Zeit, an den Tod zu denken.

2. Die Gedankenverbindung zu Furcht vor Armut : Wie bereits erwahnt, verbindet
sich die Furcht vor dem Tod oft mit jener vor Armut. Manche beflrchten auch, ihr
Hinscheiden konnte ihre Lieben in Armut stirzen.

3. Die Gedankenverbindung zu kérperlicher oder geistiger Krankheit : Korperliche
Krankheit kann seelische Depressionen zur Folge haben. Enttauschte Liebe,
religioser Fanatismus, hochgradige Nervositat und tatsachliche Geistesgestortheit
sind weitere Ursachen der Todesfurcht.

Auch (berméliige Besorgtheit ist Furcht

Besorgtheit ist eine Geistesverfassung, die ebenfalls von Furcht herrihrt. Sie ist ein
schleichendes Gift. Unmerklich greift sie immer weiter um sich, bis die Vernunft
gelahmt, bis Selbstvertrauen und Initiative zerstort sind. Besorgtheit, 14t sich als
dauernder Zustand der Furcht definieren, der durch Entschluf3losigkeit und
Willensschwache ausgelost wird. Es handelt sich also um eine geistige Einstellung,
die wir korrigieren und kontrollieren konnen.

Ist unser inneres Gleichgewicht gestoért, so sind wir hilflos. Nichts bringt uns schneller
in diese Lage las Unentschlossenheit. Den meisten Menschen fehlt die notige
Willenskraft, schnelle Entscheidungen zu treffen und daran festzuhalten.

Sobald wir uns fur ein bestimmtes Vorgehen entschlossen haben, hat alles “Wenn”
und “Aber” ein Ende. Ich interviewte einmal einen Mann, der zwei Stunden spater auf
dem elektrischen Stuhl hingerichtet werden sollte. Dieser Todeskandidat zeigte weit
mehr Gelassenheit, als die anderen acht Manner, die ihn in diesem Augenblick
umgaben. Erstaunt Uber diese unerschutterliche Ruhe fragte ich ihn, wie ihm denn
zumute sei bei dem Gedanken, dal er in so kurzer Zeit in die Ewigkeit eingehen
wurde. Mit zuversichtlichem Lacheln antwortete er: “Mir geht es prima, mein Lieber.
Denken Sie nur, bald sind alle die Mihen und Sorgen voruber, die mich mein Leben
lang verfolgt haben. Wie oft wulte ich nicht, wie ich mir Essen und Kleidung
beschaffen sollte. Nun werde ich das alles bald nicht mehr brauchen. Seit ich mit
Sicherheit weil3, dal} ich bald sterben mul}, fihle ich mich so wohl und so erleichtert
wie nie zuvor. Ich habe mich mit meinem Schicksal abgefunden”.

Wahrend er mir dies erzahlte, verspeiste er mit offensichtlichem Appetit eine
Mabhlzeit, die fur drei gereicht hatte. Seine feste Entschlossenheit half diesem Manne,
das Ende mit volliger Ruhe zu erwarten. Die gleiche Entschlossenheit kann auch uns
davor bewahren, den Zwang ungunstiger Umstande zu akzeptieren.

Tritt Unentschlossenheit dazu, so verursachen die sechs Hauptangste des
Menschen einen Zustand dauernder Unruhe und Besorgtheit. Vertreiben Sie lhre
Furcht vor dem Tod, indem Sie ihn als ein unvermeidbares Geschick hinnehmen.
Verjagen Sie die Furcht vor der Armut, indem Sie sich entscheiden, im Rahmen lhres
Einkommens ein sorgloses Leben zu fuhren. Verscheuchen Sie die Furcht vor der
Kritik, indem Sie sich entscheiden, den Meinungen, Worten und Taten anderer keine
Beachtung mehr zu schenken. Befreien Sie sich von der Furcht vor dem Alter, indem
Sie sich entschliel3en, dieses nicht als Last sondern als Segen zu betrachten, weil es
Weisheit, Selbstbeherrschung und Einsicht mit sich bringt, die der Jugend versagt
sind. Besiegen Sie die Furcht vor der Krankheit, indem Sie sich entschlie3en,
eingebildeten Symptomen keine Beachtung mehr zu schenken. Werfen Sie die
Furcht vor gefahrdeter Liebe ab, indem Sie sich entschliel3en, wenn nétig, ohne
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Partner durchs Leben zu gehen.

Entledigen Sie sich aller lhrer Sorgen, indem Sie sich ein fir allemal sagen, dal}
nichts auf dieser Welt es wert ist, mit Sorgen erkauft zu werden. Diese Einstellung
wird das innere Gleichgewicht, den Seelenfrieden und die Gelassenheit bringen,
welche die Grundlage des menschlichen Glicks bilden.

Wer sich von Furcht Gberwaltigen 1a3t, beraubt sich damit nicht nur der Mdglichkeit
uberlegten Handelns, er strahlt auch diese verderblichen Schwingungen auf alle aus,
die mit ihm in Beruhrung kommen, und beeintrachtigt damit auch deren
Erfolgschancen.

Sogar ein Hund oder ein Pferd werden von der Furcht ihres Herrn angesteckt und
reagieren entsprechend. Auch weniger hochentwickelte Vertreter des Tierreichs
haben einen feinen Instinkt flr die Schwingungen der Furcht.

Die zerstérende Wirkung der Gedanken

Die geistigen Schwingungen der Furcht werden ebenso sicher von einem Gehirn auf
das andere Ubertragen, wie die von einem Radiosender ausgestrahlte menschliche
Stimme das Empfangsgerat erreicht.

Wer irgendwelchen negativen oder zerstorerischen Gedanken Ausdruck verleiht,
mufd mit grol3er Sicherheit einer negativen Rickwirkung gewartig sein. Ja selbst
negative Gedanken, die nicht in Wort gekleidet werden, vermogen vielerlei Unheil zu
stiften. In erster Linie ist hierbei zu beachten, dal} jeder Mensch, der negative
Gedanken und Vorstellungen verbreitet, sich selbst schwersten Schaden zufugt, weil
er damit seine schopferische Phantasie Iahmt. Dartber hinaus entwickelt der negativ
eingestellte Mensch entsprechende Charakterzige, die andere abstol3en, ja sogar zu
Feinden machen kdnnen. Letztlich schadigen negative Gedankenimpulse nicht nur
die Empfanger sondern auch den Mitteilenden, da sie sich in seinem
Unterbewul¥tsein festsetzen und zum bestimmenden Teil seines Wesens, ja zu
Ursachen physischer und psychiser Stérungen werden konnen.

Mit groler Wahrscheinlichkeit betrachten auch Sie es als Ihr Lebensziel, Erfolge zu
ernten. Um erfolgreich zu sein, mussen Sie aber innerlich ausgeglichen sein, ihre
materiellen Bedurfnisse befriedigen kdbnnen und sich vor allem gltcklich fuhlen. Alle
diese Voraussetzungen und Kenzeichen des erfolgreichen Menschen entspringen
ganz bestimmten Gedankenimpulsen.

Da Sie die Herrschaft Uber Ihren Geist besitzen, steht es auch in Ihrer Macht, diesem
die gewunschten Impulse zuzuleiten. An dieses Vorrecht ist allerdings auch die
Verantwortung gebunden, es konstruktiv zu nutzen. Ebenso sicher wie Sie die Macht
besitzen, Ihre Gedanken unter Kontrolle zu halten, sind Sie auch der Herr Ihres
irdischen Schicksals. Sie vermogen jederzeit ebenso Ihre Umwelt zu beeinflussen,
zu lenken und schlief3lich sogar zu beherrschen, wie Sie Ihr Leben nach eigenen
Wunschen gestalten kdnnen. Andererseits steht es Ihnen jedoch frei, auf dieses
Vorrecht zu verzichten und lhr Leben dem Zufall zu Uberlassen. Dann allerdings
durfen Sie sich nicht daruber beklagen, dal} Sie von den Wellen des Schicksals wie
ein Spielball hin und her geworfen werden.

Sind Sie zu leicht beeinflul3bar?
Auler an den sechs Gespenstern der Furcht leiden viele Menschen noch an einem

anderen groRen Ubel. Diese menschliche Schwéche stellt den fruchtbarsten Boden
dar fur die Staat des MiRRerfolgs und des Unheils. Es handelt sich dabei nicht im
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eigentlichen Sinne um irgendeine Form von Furcht, sondern um ein viel schwerer
aufzuspurende Erscheinung. Sie wurzelt tiefer und wirkt haufig noch unheilvoller, als
die bekannten sechs Hauptarten menschlicher Furcht. Dieses gefahrliche Ubel ist
nichts anders als die Empféanglichkeit fiir negative Einfliisse.

Alle, die grolden Reichtum erworben haben, schirmten sich rechtzeitig gegen diese
Gefahr ab. Nur die Armen unternehmen nichts dagegen. Wer also erfolgreich sein
will, mul} stets auf der Hut sein. Wer diese Erfolgsphilosophie mit dem Ziel liest, ein
Vermogen zu erwerben, mufd sich genau erforschen, ob er fir negative Einflisse
empfanglich ist. Falls Sie diese VorsichtsmalRnahme aul3er acht lassen, gefahrden
Sie |hr Anrecht darauf, alle Ihre Winsche verwirklicht zu sehen.

FUhren Sie deshalb die folgende Selbstbefragung mit auRerster Grundlichkeit,
Gewissenhaftigkeit und absoluter Wahrheitsliebe durch. Stellen Sie sich vor, Sie
seien dabei, einen Gegner aufzuspuren, der im Hinterhalt auf Sie lauert, und
verfahren Sie mit Ihren Schwachen und Fehlern genauso erbarmungslos, wie Sie
einen hinterhaltigen Gegner behandeln wurden.

Vor StraRenraubern kénnen Sie sich verhaltnismalig leicht schitzen, weil Sie dabei
von den Hutern des Gesetzes unterstutzt werden. Dieses “siebente Grundubel”
jedoch ist schwerer zu bekampfen, denn es schlagt im Wachzustand wie im Schlafe
zu, wann immer Sie es am wenigsten erwarten. Da es unsichtbar bleibt, ist es auch
gefahrlicher als jeder Gegner von Fleisch und Blut. Ebenso bedrohlich und
unvorhersehbar sind die Waffen, deren es sich bedient. Manchmal umscheichelt es
uns in der Maske wohlgemeinter Ratschlage von Freunden und Verwandten, bei
anderen Gelegenheiten wieder entwickelt es sich aus unserer eigenen geistigen
Einstellung. Immer aber wirkt diese BeinfluBbarkeit wie ein schleichendes, absolut
todliches Gift.

Schirmen Sie sich ab!

Wollen Sie sich vor negativen Einflissen schutzen — gleichgultig, ob es sich dabei
um eigene Gedanken und Vorstellungen handelt oder um solche, die von einer
negativ eingestellten Umwelt ausgehen, so sollten Sie mit Hilfe Ihrer Willenskraft
unverzuglich einen Schutzwall errichten.

Gestehen Sie sich ein, dal’ Sie, wie alle anderen menschlichen Wesen auch, von
Natur aus faul, gleichgultig und fir alle Suggestionen empfanglich sind, die im
Einklang mit Ihren Schwachen stehen. Gestehen Sie sich ein, dal} Sie von den sechs
Gespenstern der Furcht bedroht werden, und gewdhnen Sie sich daran, diese zu
bekampfen. Gestehen Sie sich ein, dal negative Einflusse oft durch Ihr eigenes
Unterbewul¥tsein auf Sie einwirken, daf} sie deshalb schwierig aufzusptiren sind, und
dal Sie deshalb lhren Geist den Einflisterungen aller jener verschlielen missen,
die Sie entmutigen wollen oder kénnten.

Raumen Sie Ihr Medizinschrankchen aus und werfen Sie alle Pillen, Pulverchen und
Tranklein weg, die Sie von lhren eingebildeten Krankheiten befreien sollten. Flhlen
Sie sich nicht mehr schon bei der geringsten Erkaltung oder bei dem kleinsten
Wehwehchen sterbenskrank und pflegebedurftig.

Suchen Sie die Gesellschaft von Menschen, die Sie zu selbstandigem Denken und
Handeln anregen.

Erwarten Sie nicht immer jedes nur denkbare Unheil, sonst wird dieses vielleicht
nicht mehr lange auf sich warten lassen.

Die am weitesten verbreitete Schwédche der Menschen besteht zweifellos in der
Gewohnheit, kampflos allen méglichen negativen Einfliissen zu erliegen. Diese
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Schwache ist um so gefahrlicher, als die meisten Menschen sie gar nicht bewuf3t
wahrnehmen bzw. so lange nichts gegen sie unternehmen, bis sie zur schwer
ausrottbaren taglichen Gewohnheit geworden ist.

Die folgenden Fragen wurden flr jene Leser zusammengestellt, die versuchen
wollen, ihr wahres Selbst zu ergrinden. Beantworten Sie jede dieser Fragen mit
lauter Stimme — so wird es lhnen leichter fallen, sich selbst gegeniber ehrlich zu
sein.

Nachdenken, ehe Sie antworten

Klagen Sie oft Uber Ihr “schlechtes Befinden?” Wenn ja, warum?

Regen Sie sich Uber die kleinsten Schwachen Ihrer Mitmenschen auf?

Unterlaufen lhnen haufig Fehler bei Ihrer Arbeit? Wenn ja, warum?

Sind Sie als Gesprachspartner spoéttisch, verletzend oder angriffslustig? Meiden Sie
bewul3t die Gesellschaft lhrer Mitmenschen? Wenn ja, warum?

Leiden Sie oft unter Verdauungsstérungen? Wenn ja, warum?

Erscheint Ihnen das Leben wertlos und die Zukunft hoffnungslos?

Lieben Sie Ihren Beruf? Wenn nein, warum nicht?

Neigen Sie zu Selbstmitleid? Wenn ja, warum?

Beneiden Sie Menschen, die fahiger sind als Sie?

Was nimmt in lnrem Denken den grof3ten Raum ein — Erfolg oder Mil3erfolg?
Wachst oder schwindet Ihr Selbstvertrauen mit zunehmendem Alter?

Lernen Sie aus lhren Fehlern?

Lassen Sie sich von Verwandten und Bekannten des seelischen Gleichgewichts
berauben? Wenn ja, warum?

Neigen Sie dazu, in raschem Wechsel “himmelhoch jauchzend und zu Tode betribt
zu sein?

Haben Sie sich ein Vorbild gewahlt? Mit welchen Eigenschaften?

Setzen Sie sich vermeidbaren negativen und entmutigenden Einflissen aus?
Vernachlassigen Sie Ihr AuReres? Wenn ja, wann und warum?

Verstehen Sie sich auf die Kunst, Sorgen ganz einfach dadurch zu vertreiben, dal®
Sie sich in die Arbeit stirzen?

Wurden Sie sich als ruckgratlosen Schwachling bezeichnen, wenn Sie andere fur
sich denken und entscheiden lieRen?

Welche unnoétigen Sorgen machen Sie sich und warum?

Versuchen Sie, lhre Nerven mit Alkohol, Drogen oder Zigaretten zu beruhigen?
Wenn ja, warum versuchen Sie es nicht einmal mit Willenskraft?

Hat irgend jemand etwas an lhnen auszusetzen? Wenn ja, warum?

Verfolgen Sie ein bestimmtes Ziel? Wenn ja, haben Sie einen festen Plan zu seiner
Verwirklichung entwickelt?

Werden Sie von den sechs Gespenstern der Furcht heimgesucht? Von welchen?
Kennen Sie eine wirksame Methode, um sich gegen negative Einflliisse
abzuschirmen?

Verwenden Sie bewul3t Autosuggestion, um sich in eine positive Geisteshaltung zu
versetzen?

Worauf legen Sie mehr Wert — auf materiellen Besitz oder auf die Macht Uber die
eigenen Gedanken?

Schliel3en Sie sich wider besseres Wissen den Meinungen anderer an?

Wurden Ihr Wissen und lhr Geist im Laufe des heutigen Tages bereichert?
Besitzen Sie den Mut, jenen Tatsachen ins Auge zu sehen, die Ihre mif3liche Lage

t1)
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verursachten, oder versuchen Sie, der Beantwortung aus dem Wege zu gehen?
Versuchen Sie aus lhren Fehlern und Niederlagen zu lernen oder halten Sie dies fur
uberflssig?

Welche sind Ihre drei groten Schwachen? Wie bekampfen Sie sie?

Ermutigen Sie Ihre Mitmenschen dazu, ihre Sorgen bei Ihnen abzuladen?

Ziehen Sie aus lhren taglichen Erfahrungen Lehren und Anregungen, die Ihnen
forderlich sein kdnnen?

Uben Sie auf andere regelmaRig einen negativen EinfluR aus?

Welche Gewohnheiten lhrer Mitmenschen regen Sie am meisten auf?

Bilden Sie sich lhre eigene Meinung, oder lassen Sie sich leicht von anderen
beeinflussen?

Haben Sie gelernt, einen geistigen Schutzwall zu errichten, der Sie gegen alle
schadlichen Einflisse abschirmt?

Verleiht Ihnen Ihre Tatigkeit das Gefuhl der Zuversicht?

Halten Sie die Macht lhres Geistes fur ausreichend grof3, um alle Furcht aus lhrem
Denken verbannen zu kdnnen?

Verhilft Innen |hre Religion zu einer positiven Lebenseinstellung?

FUhlen Sie sich verpflichtet, anderen ihre Blrde tragen zu helfen? Wenn ja, warum?
Halten Sie das Sprichwort “Gleich und gleich gesellt sich gern” fur zutreffend?
Welche Rickschlisse auf lhre eigene Personlichkeit erlaubt in diesem Fall lhr
Freundes- und Bekanntenkreis?

Machen Sie irgendwelche der lhnen am nachsten stehenden Menschen daflr
verantwortlich, daf} Sie sich unglicklich fuhlen?

Ware es mdglich, dal® ein angeblicher Freund einen negativen Einflul3 auf Sie ausibt
und damit zu lhrem argsten Feind wird?

Nach welchen Malstéaben beurteilen Sie die Vor und Nachteile einer Bekanntschaft?
Sind lhre engsten Vertrauten lhnen geistig Uberlegen oder unterlegen?

Wieviel Zeit verwenden Sie im Laufe von 24 Studen flr

a) Beruf?

b) Schiaf?

c) Spiel, Sport, Entspannung?

d) Weiterbildung?

e) nutzlose Beschaftigungen?

Welcher lhrer Bekannten

a) floldt Ihnen den meisten Mut ein?

b) rat lhnen am meisten zur Vorsicht?

c) entmutigt Sie am meisten?

Was macht Ihnen am meisten Sorge? LaRt sich etwas dagegen unternehmen?
Nehmen Sie kritiklos unerbetene Ratschlage an oder versuchen Sie, die eigentlichen
Motive dieser Ratgeber zu ergriinden?

Was ist |hr innigster Wunsch? Beabsichtigen Sie ihn zu verwirklichen?

Sind Sie bereit, um seinetwillen alle anderen Winsche zunachst zurickzustellen?
Wieviel Zeit widmen Sie taglich der Verwirklichung dieses Wunsches?

Andern Sie oft lhre Meinung? Wenn ja, warum?

Flahren Sie alles Begonnene zu Ende?

Lassen Sie sich leicht von den Erfolgen, Titeln, akademischen Wirden oder
Reichtumern anderer beeindrucken?

Richten Sie |hr Verhalten nach den Meinungen anderer Leute ein?

Neigen Sie zur Liebedienerei gegenuber gesellschaftlich Hohergestellten oder
Wohlhabenderen?
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Wen halten Sie fur den bedeutendsten heute lebenden Menschen?

In welcher Hinsicht ist Ihnen diese Personlichkeit Gberlegen?

Wieviel Zeit nahm die Beantwortung dieser Fragen in Anspruch?

(FUr eine wirklich grindliche Selbstanalyse bedarf man zumindest eines ganzen
Tages.)

Wenn Sie alle diese Fragen wahrheitsgetreu beantwortet haben, dann sind Sie zu
einer vollkommeneren Selbsterkenntnis gelangt, als die meisten anderen Menschen
je erhoffen durfen. Widmen Sie dieser Selbstbefragung genltigend Zeit und
wiederhoelen Sie sie mehrere Monate hindurch einmal wochentlich. Sie werden
erstaunt sein, wieviele wertvolle Einsichten Sie daraus gewinnen. Wenn Sie bei der
Beantwortung einer Frage nicht ganz sicher sind, sollten Sie einen Menschen zu
Rate ziehen, der Sie kennt und aller Schmeichelei abhold ist. Beachten Sie, dal} nur
die wahrheitsgetreue Beantwortung aller fragen ein wahres (und manchmal ganz
unerwartetes) Bild Ihrer selbst zu zeigen vermag.

Was die Macht (iber den eigenen Geist vermag

Uber ein Ding auf dieser Welt besitzen Sie die absolute Kontrolle: Uber Ihre
Gedanken. Das ist die bedeutendste und erregendste Einsicht, die dem Menschen
vergonnt ist! Sie ist der Beweis flr den géttlichen Ursprung unserer Natur. Dieses
gottgegebene Vorrecht allein ermoglicht es uns, unser Schicksal selbst zu
bestimmen. Ohne die Fahigkeit oder den Willen, lhren eigenen Geist zu
beherrschen, werden Sie niemals Macht Uber andere erlangen. Ihr Geist ist Ihr
seelisches Erbe und Eigentum! Wahren und nutzen Sie diesen Besitz mit der
Ehrfurcht, die einem solchen gottlichen Geschenk zukommt. Die Willenskraft ist
dabei Ihr starkster und zuverlassigster Helfer.

Unglucklicherweise gewahrt uns das Gesetz keinen Schutz vor Menschen, die den
Geist anderer bewul3t oder unbewuf3t durch negative Einflisse vergiften. Eigentlich
wurde diese Form der Zerstorung die schwerste Bestrafung rechtfertigen, denn sie
beraubt die davon Betroffenen meist aller Mdglichkeiten, jene Dinge zu erwerben,
deren Besitz durch die staatliche Ordnung gesichert werden soll.

Negativ eingestellte Menschen versuchten Thomas A. Edison zu “liberzeugen”, es
werde ihm nie gelingen, ein Gerat zu fertigen, das die menschliche Stimme
aufnehmen und wiedergeben kénne. ‘Denn’, so meinten sie, ‘das hat noch niemand
vermocht’. Edison horte nicht auf sie. Er wuldte ja, dald der menschliche Wille alles
verwirklicht, was der menschliche Geist erfassen und glauben kann. Dieses Wissen
hob Edison Uber alle anderen hinaus.

Ebenso negativ eingestellte Menschen redeten F.W. Woolworth ein, es werde seinen
Ruin bedeuten, wenn er sein Kapital in ein Geschaft investiere, in dem alles fur 5 bis
10 Cents zu haben sei. Er schenkte dieser Warnung keine Beachtung. Er wul3te, dal}
er nur eines unerschutterlichen Glaubens bedurfte, um jeden vernunftigen Plan
durchzufihren. Er wies alle destruktiven Einfliisterungen zurlick und erwarb ein
Vermogen von mehr als 100 Millionen Dollar.

Die unglaugigen Thomasse lachten spoéttisch, als Henry Ford sein erstes, noch sehr
unansehnliches Automobil auf den StralRen von Detroit erprobte. Einige hielten ein
solches Fahrzeug flr vollig nutzlos. Andere waren der Meinung, niemand wurde je
einen Cent fur ein so komisches Vehikel ausgeben. Aber Ford liel3 sich nicht beirren:
‘Ich werde so viele zuverlassige Kraftwagen bauen, dal® man die Erde damit
umgurten konnte!” Er behielt recht. Wer gro3en Reichtum erstrebt, sollte sich immer
vor Augen halten, daf sich Henry Ford von irgendeinem durchschnittlichen Arbeiter
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nur durch eines unterschied: Ford besal} gentigend Willenskraft, um seinen Geist zu
beherrschen. Der Durchschnittsmensch besitzt zwar ebenfalls einen Geist, aber er
hat ihn nicht unter Kontrolle.

Die Herrschaft Uber den Geist ist ganz einfach eine Frage der Selbstdisziplin und der
Gewohnheit. Es gibt nur zwei Moglichkeiten: Entweder haben Sie lhren Geist in der
Gewalt, oder er beherrscht Sie. Hier gibt es keine Kompromisse und
Zwischenlosungen. Die bewahrsteste Methode, den Geist vollig in seine Gewalt zu
bringen, besteht darin, sich auf ein bestimmtes Ziel zu konzentrieren und dieses mit
Hilfe eines klaren Planes zu verwirklichen. Betrachten Sie alle jene, die durch
aullergewohnliche Leistungen, durch Erfolg und Reichtum von sich reden machen,
so werden Sie diese Behauptung bestatigt finden. Ohne Willenskraft und geistige
Selbstbeherrschung gibt es keinen Erfolg!

Gebrauchen Sie solche Ausfllichte?

Alle Versager haben eine Eigenschaft gemeinsam: Sie finden immer scheinbar
liberzeugende Entschuldigungen fiir ihre MiBerfolge.

Manche dieser angeblichen Grinde sind aul3erst scharfsinnig und eine ganz kleine
Anzahl von ihnen mag hier und da auch einmal zutreffen. Dennoch kann sich fur
Ausflichte niemand etwas kaufen. Die Welt interessiert sich nur fur eins: Sind Sie
erfolgreich?

Ein hervorragender Menschenkenner stellte einmal die folgende Ubersicht der
haufigsten Ausflichte zusammen. Prifen Sie sorgfaltig, ob auch Sie dazu neigen, die
eine oder die andere davon zu gebrauchen. Beherzigen Sie dabei aber, dal} keiner
dieser “Grunde”, Entschuldigungen und Ausflliichte vor der in diesem Buch
dargestellten Erfolgsphilosophie bestehen kann.

Wenn ich nicht Frau und Kinder hétte...

Wenn ich Beziehungen hétte...

Wenn ich Geld hatte...

Wenn ich eine bessere Ausbildung hatte...

Wenn ich eine gute Stellung hatte...

Wenn ich gesund ware...

Wenn ich gentigend Zeit hatte...

Wenn die Zeiten besser waren...

Wenn man mich nur verstinde...

Wenn die Lage anders ware...

Wenn ich noch einmal von vorn beginnen kénnte...

Wenn ich nicht die Kritik der anderen flrchtete...

Wenn man mir eine Chance gegeben hatte...

Wenn nicht alle gegen mich waren...

Wenn nichts dazwischen kommt...

Wenn ich junger ware...

Wenn ich tun und lassen konnte, was ich wollte...

Wenn meine Eltern reich gewesen waren...

Wenn ich die richtigen Leute kennte...

Wenn ich nur ebenso begabt ware wie andere...

Wenn ich mich durchsetzen kénnte...

Wenn mir nicht diese einmalige Gelegenheit entgangen ware...

Wenn mir nur die anderen nicht so auf die Nerven gingen...

Wenn ich nicht einen Haushalt fiihren und auf die Kinder aufpassen mufte...

Wenn ich etwas Geld sparen konnte...

Wenn mir mein Chef besser gesonnen ware...
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Wenn mir jemand helfen kénnte...

Wenn mich meine Familie verstiinde...

Wenn ich in einer Grofstadt lebte...

Wenn ich nur einmal anfangen koénnte...

Wenn ich frei ware...

Wenn ich eine so bedeutende Personlichkeit ware wie andere...

Wenn ich nicht so dick ware...

Wenn meine Fahigkeiten geschatzt warden...

Wenn ich keine Schulden mehr hatte...

Wenn ich nicht versagt hatte...

Wenn ich nur wibte wie...

Wenn sich nicht alles gegen mich verschworen hatte...

Wenn ich nicht so viele Sorgen hatte...

Wenn ich den richtigen Ehepartner fande...

Wenn die Menschen nicht so dumm waren...

Wenn meine Familie nicht so anspruchsvoll ware...

Wenn ich meiner selbst sicherer ware...

Wenn ich nicht immer Pech hatte...

Wenn ich nicht unter einem falschen Stern geboren ware...

Wenn es nicht stimmte, dal® “was sein muf}, sein mufy”...

Wenn mich meine Arbeit nicht so sehr in Anspruch nahme...

Wenn ich mein Geld nicht verloren hatte...

Wenn ich andere Nachbarn hétte...

Wenn meine Vergangenheit von diesem schwarzen Punkt frei ware...

Wenn ich ein eigenes Geschaft besalie...

Wenn die anderen auf mich hoérten...

Wenn — und das ist das grofite Wenn von allen, wenn ich den Mut hatte, mich so zu
sehen, wie ich wirklich bin, dann wii8te ich auch, was ich falsch gemacht habe und
kénnte mich umstellen. Dann kdnnte ich aus meinen eigenen Fehlern lernen und aus
den Erfahrungen anderer Nutzen ziehen, denn an meiner augenblicklichen Lage sind
nur meine eigenen Fehler und Schwachen schuld. Wenn ich mehr Zeit darauf
verwendet hatte, mein Wesen zu erforschen, als darauf, Entschuldigungen fur meine
Fehlschlage zu suchen, dann ware ich heute schon weiter, dann ware ich langst
erfolgreich und zufrieden.

Die Gewohnheit ist das Grab des Erfolgs

Die Suche nach Entschuldigungen und Ausflichten ist heute zu einem weltweiten
Zeitvertreib geworden. Diese Gewohnheit ist ebenso alt wie die Menschheit, und
keine istgeféhrlicher fiir den Erfolg . Warum klammern sich die Menschen so
hartnackig an diese Scheingriinde? Die Antwort ist einfach: weil es die Kinder ihrer
eigenen Phantasie sind.

Je tiefer eine Gewohnheit wurzelt, um so schwerer ist es, sich von ihr zu befreien —
besonders, wenn sie uns zur Flucht vor einer unangenehmen Wahrheit verhilft. Das
meinte wohl auch Platon, als er sagte: ‘Der grof3te Sieg ist der Sieg uUber uns selbst.
Nichts ist beschamender und erniedrigender, als sich selbst zu unterliegen’.

Eine ebenso tiefe Wahrheit liegt in den folgenden Worten eines anderen
Philosophen: ‘Mit Uberraschung entdekcte ich, daR alles, was mir an anderen
haflich erschien, nur ein Spiegelbild meiner selbst war’.

Elbert Hubbard sagte einmal: Ich werde nie in meinem Leben verstehen, warum die
Menschen soviel Zeit darauf verschwenden, sich selbst an der Nase herumzufuhren,
indem sie sich alle moglichen Entschuldigungen fur ihre Schwachen einfallen lassen.
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Sie taten besser daran, die gleiche Zeit und Muhe auf die Bekdmpfung ihrer
Schwachen zu verwenden, dann waren alle Entschuldigungen tUberflissig’.

Zum Schlufy mochte ich Sie daran erinnern, dal® das “Leben eine Schachpartie ist, in
der Sie gegen die Zeit spielen. Wer bei jedem Zug zu lange zaudert, dessen Figuren
werden bald vom Brett gefegt sein. Die Zeit ist ein Partner, der keine
Unentschlossenheit duldet”!

Fraher durften Sie sich noch mit dem Irrglauben trosten, daf® der Mensch das Leben
nicht zwingen koénne, ihm seine Wiinsche zu erfullen. Nun aber, da Sie den
Hauptschlussel zur unerschopflichen Schatzkammer des Lebens in Ihren Handen
halten, hat dieser Einwand seine Berechtigung verloren. Dieser HauptschlUssel ist
ebenso unsichtbar, wie allmachtig! Er besteht in dem Vorrecht des Menschen, in
seinem Geist ein brennendes Verlangen nach einer bestimmten Art von Reichtum
wachzurufen. Nicht wer diesen SchlUssel gebraucht, wird bestraft, sondern jene, die
ihn verschmahen. Wer die Tur mutig aufstof3t, den erwartet reicher Lohn. Er besteht
in einem tiefen Gefuhl der Befriedigung, das allen jenen zuteil wird, die sich selbst
besiegen und das Leben dazu zwingen, ihnen jeden Wunsch zu erflillen.
Gebrauchen Sie den Schlussel!

Dieser reiche Lohn ist jeder Mihe wert. Sind Sie bereit, den Anfang zu machen und
sich Uberzeugen zu lassen? Der unsterbliche Emerson sagte einmal: ‘Was uns im
Geist verbindet, wird uns zusammenfihren’. Lassen Sie mich diese Worte
umwandeln und sagen: ‘Verbindet uns etwas, so werden diese Seiten uns im Geist
zusammenfuhren!’

LEITSATZE

Es gibt viele Formen der Furcht. Manche von ihnen sind begriindet, andere schlagen
unversehens Wurzeln und wachsen unbemerkt heran. Es sei denn, Sie befreien sich von
aller Unentschlossenheit und von allen Zweifeln, die den reichsten Nahrboden der Furcht
darstellen.

“Wer sich entschuldigt, klagt sich an”. Wer nachdenkt und reich wird, braucht nicht mehr
nach Ausflichten zu suchen.

Es gibt materielle Schatze und solche, die man nicht mit Geld bezahlen kann. Dennoch
verhilft lhnen Geld dazu, langes Leben, Vergniigen und inners Gleichgewicht zu finden.

Der wertvollste Schatz von allen — die Gesundheit — gehort IThnen, sobald Sie die Furcht
besiegen und damit den Keim vieler Krankheiten ersticken. Die unerschoépflichen Schatze
des Lebens breiten sich vor Ihnen aus — fordern Sie |hren Anteil!

Der Furchtlose kennt keine Grenzen!
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